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Prolog

»Wo wohnt eigentlich eine Idee, die noch nicht da ist?« Aufmerksam
und mit fragendem Blick schaute meine Tochter Lara mich an, und
ihre nachdenklich gerunzelte Stirn liefs ahnen, daf$ sie eine biindige
Antwort erwartete. Ich legte also die Zeitung zur Seite und versuchte
eine Erklarung: »Ja, weifst Du, die Ideen wohnen in unseren Kop-
fen.« Aber gleichzeitig war mir klar, daff Ideen, die noch nicht da
sind, nur auflerhalb unserer Kopfe existieren konnen, denn ansons-
ten waren sie ja schon da! Also ein nachster Versuch: »Neue Ideen,
diese sogenannten Geistesblitze, diese schopferischen Einfélle, wer-
den aus der Kreativitiat geboren.» Der zweifelnde Ausdruck im Ge-
sicht meiner Tochter machte es deutlich genug, dafs auch dies keine
ausreichende Erklarung dafiir war, wo neue Ideen denn herkommen.

Ich machte mir nun ernsthaft Gedanken dariiber, was es mit den
neuen Ideen und der Kreativitdt auf sich hat. Und was bedeutet
tiberhaupt Kreativitat? Offensichtlich ist es ein merkwiirdiges Ding!
Die einen denken, sie wiirde sich allein im kiinstlerischen Tun
ausdriicken; andere glauben, nur wahre Genies seien mit ihr
gesegnet. Dann gibt es Fiihrungskréfte, die von ihren Mitarbeitern
Kreativitit erwarten, damit sie fiir jede Aufgabe die effektivste
Losung finden; und dann gibt es Mitmenschen, die sich clever,
gewieft und ausgefuchst durchs Leben lancieren und deshalb fiir
sich selbst Kreativitat beanspruchen.

Wo aber ist Kreativitat nun wirklich zu finden? Ich nehme an, dafs
sie jedem Menschen zur Verfiigung steht, ob Kiinstler, Forscher, An-
gestellter, Fithrungskraft, Konzernchef oder Handwerker... Ideen-
reichtum, Schopfergeist, Einfallsreichtum, Phantasie — eben Kreativi-
tat — lafst sich nicht eingrenzen auf ein bestimmtes Tun, eine Berufs-
gruppe, einen Lebensbereich. Sie ist da, immer, iiberall und fiir jeden.
Und am eindrucksvollsten zeigt sie sich, wenn aus ihr etwas ganz
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Neues geboren wird, eine neue Idee entsteht und sich etwas bisher
ganzlich Unbekanntes entfalten kann.

Demnach ist es nicht wirklich kreativ, wenn der Tischler immer die
gleiche Vitrine baut, weil sie sich so gut verkaufen lafst. Es ist nicht
kreativ, wenn der Musiker, der Maler, der Dichter sein neues Werk
in dhnlicher Weise wie das vorhergehende erschafft, weil er damit
Erfolg hatte. Und es ist gewifs auch nicht kreativ, wenn ein Mitarbei-
ter sich mit in teuren Seminaren erlernten Kreativitatstechniken ab-
miiht, um eine effektive und innovative Losung fiir seine Aufgaben-
stellung zu finden.

Ein solches Tun basiert auf Bekanntem. Es ist die Wiederholung, die
Fortfithrung oder Weiterentwicklung von bereits Bestehendem, von
Erfahrungen, von Erlerntem, eine Abfolge von logischen und ratio-
nalen Gedankenketten, deren Ausgangspunkt unser Verstand ist.
Und da liegt der Hase im Pfeffer: Solange die Kreativitat auf Bekann-
tes und Bewahrtes zuriickgreift, hat sie keinen Zugriff auf wirklich
neue Ideen. Sie wiihlt sich statt dessen durch den Fundus des Vers-
tandes, sammelt augenscheinlich Passendes und fligt es zusammen.
Was dabei herauskommt, ist ein Umformung, vielleicht sogar eine
Weiterentwicklung. Aber etwas tatsachlich Neues ist es nicht. Es ist
ungefadhr so, als wiirden Sie in Ihrer Wohnung die Mdbel umstellen.
Danach sieht es anders aus, ist vielleicht sogar hiibscher und prakti-
scher. Sie wiirden aber wohl niemals behaupten, es sei nun etwas
vollig Neues.

Das heifst nichts anderes, als dafs auf der Basis von bereits Gegebe-
nem die Erschaffung von absolut Neuem nicht moglich ist. Und das
heifdt auch: Kreativitat findet keinen Zugang zu neuen Ideen, solange
sie das Terrain des Bekannten, Vertrauten, Gewohnten nicht verlafst,
solange sie innerhalb der Grenzen des Verstandes bleibt.
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Eine echte, lebendige, grofle und Neues gebarende Kreativitat lafst
sich nur dann bewirken, wenn aufierhalb des Verstandes gedacht
wird, wenn die im Verstand verankerten und gespeicherten Gedan-
ken, Ideen, Gewohnheiten, Vergangenheiten, Gelaufigkeiten aufer
Kraft gesetzt werden. Und das ist, auf einen Punkt gebracht, die The-
se dieses Buches.

Kreativitat will wahrhaftig Neues schaffen, will ganz Neues gebaren.
Jegliche Kreativitats-Strategie, jeder Riickgriff auf Erfahrung und Er-
lerntes fiihrt unweigerlich in die Aktivitdt des Verstandes und damit
zu Bekanntem, Gewohntem, Bewahrtem.

Ein phantastisches Mittel, um aus dem Verstand herauszudenken,
sind Paradoxien, die den Verstand kurzschlieSen und dadurch in
kreatives Neuland fiihren.

Insofern niitzt es auch ziemlich wenig, die Team-Kreativitat durch
die im Markt bekannten Kreativitatstechniken fordern zu wollen:
Tausende von Mitarbeitern sind in diesen Workshops geschult wor-
den; sie alle greifen auf das dort Gelernte zuriick; sie alle wiihlen in
den Inhalten ihres Verstandes; sie alle beschéftigen sich mit dem,
was sie schon kennen; sie alle finden keinen Zugang zu noch Unbe-
kanntem. Und das niitzt einem Unternehmen herzlich wenig.

Um kreatives Neuland zu betreten, um als Konzern und als Indivi-
duum Schopfergeist zu entwickeln, um innovativ und evolutionar
agieren zu konnen, ist neben allem Wissen und allen Erfahrungen
die Entwicklung und Schulung der ganz personlichen Kreativitat
vonnoten. Fahig ist dazu jeder Mensch, und lernen kann er es durch
das Stapeln von Paradoxien — eine weitere These dieses Buches, tiber
die Sie in Kapitel 9 »Paradoxien« mehr erfahren werden.

Wenn Sie zu den Schnellesern gehoren, empfehle ich Ihnen, dieses
Kapitel und das Kapitel 6 »Die Briicke» zu lesen. So kénnen Sie den
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Kern des Buches in Kiirze erfassen, und Sie werden direkt mit der
Wirkung von Paradoxien konfrontiert.

Interessieren Sie sich hingegen auch fiir die gedanklichen Wurzeln,
den sie umgebenden Kontext und die zugegebenermafien manchmal
gewagten Behauptungen, dann lesen Sie am besten Kapitel nach Ka-
pitel.

In Kapitel 1 erfahren Sie mehr tiber die Grundgedanken, die mich zu
der Uberzeugung fiihrten, dal uns die althergebrachte Kreativitit
nicht mehr weiterbringen wird.

Kapitel 2 nahert sich der Gratwanderung, der wir ausgesetzt sind,
wenn wir die Symbiose zwischen dem gewohnten Denken im
Verstand und einem neuen Denken aufserhalb des Verstandes an-
streben.

Die Irrwege und Hemmnisse, die unser Verstand auf der Suche nach
Kreativitat fiir uns bereithalt, werden in Kapitel 3 beleuchtet.

Der gewohnte Umgang mit Kreativitat fithrt in Sackgassen, nicht
aber in neue, unbekannte Weiten. Warum die alte Kreativitat nicht
weiterbringt, erfahren Sie in diesem, dem 4. Kapitel.

Kapitel 5 spielt mit Uberlegungen, wie denn eine neue, auflerge-
wohnliche Kreativitat zu erreichen sei. Manche Ausfiithrungen mo-
gen Thnen auf den ersten Blick vielleicht ein wenig sonderbar er-
scheinen, aber: Die Denkgewohnheiten des alten Verstandes sind
hier nicht gefragt!

Kapitel 6 entwirft das Bild der Briicke, {iber die wir Zugang zum
Reichtum der Schopferkraft finden.

DafS bestandige Kreativitdt auch ein gehoriges Mafs individuelles
Tun erfordert, ist das Thema des 7. Kapitels.
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Das 8. Kapitel will Mut machen, das eigene Selbst neu zu finden und
sogar zu erfinden. Schliefdlich ist das, was wir als unser Selbst be-
zeichnen, nur ein Fundus von Erlerntem und Erfahrenem, von Vor-
urteilen, Gewohnheiten und Konventionen.

Kapitel 9 ist ganz den Paradoxien gewidmet, diesen wunderbar ein-
fachen Trugschliissen, den Widerspriichlichkeiten und Unauflosbar-
keiten, die unseren alten Verstand zur Aufgabe bewegen wollen.

Kapitel 10 schliefllich torpediert alles, was in irgendeiner Weise
dogmatisch daherkommt — angefangen bei den traditionellen Dog-
men der Kirche bis hin zu den unmerklichen Dogmen, die wir uns
selbst erschaffen haben und auf die sich unsere Standpunkte und
Uberzeugungen griinden.

Wie auch immer Sie an dieses Buch herangehen, ob Sie es schnell le-
sen, intensiv oder kreuz und quer: Ich wiinsche Thnen dabei viel
Spafs und dariiber hinaus eine Vielzahl eigener, kreativer Ideen und
eine grofse Portion schopferischen Mut.
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Kapitel 1 - Die neue Epoche

1 Wachstum und Wandel
2 Komplexitat
3 Individuelle Kreativitat
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1. Wachstum und Wandel

Druck und Notwendigkeit
Markte

Programme

Der neue Manager
Konsequenzen

Druck und Notwendigkeit

Ein neues Zeitalter bricht heran. Neue Ideen bringen Altes ins Wan-
ken; der Fortschritt ist rasanter denn je, und Entwicklungen gehen
mit so raschen Schritten voran, daff es uns schwindelig werden
konnte.

Die Management-Prozesse werden schwerer; die Technologien sind
immer weniger beherrschbar. Da liegt es klar auf der Hand, daf3 je-
der, der da mitspielen will, diesen brutalen Aufholschlachten ge-
wachsen sein muf$. Und jeder, der sich dieser Aufgabe stellt, fiihrt
ein Leben in Dauerturbulenz.

Gelassenheit? Ein Fremdwort! Freude und Spaff am Tun? Relikte ei-
ner vergangenen Zeit. Jetzt heifst es, auf die von aufSen einflieffenden
Anforderungen rasch und moglichst effektiv reagieren zu konnen.
Da werden Markte beobachtet, Strategien entwickelt, Strukturen neu
organisiert. Man wird zum Spielball des hysterischen Marktes und
ist weit davon entfernt, selber Akteur der tiberraschenden Aktion zu
sein.
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Statt dessen ruft der ungeheure Druck in den Kopfen der Manager
die Lehrbiicher der Betriebswirtschaft auf den Plan. Aber die konnen
den Prozessen nicht mehr standhalten. Denn die dort niederge-
schriebenen Formeln sind langst Schnee von gestern, und die Prog-
nosen fiir die Zukunft wurden entworfen aus den Erfahrungen der
Vergangenheit. Und wiirde morgen ein Neues geschrieben, es wére
iibermorgen bereits tiberholt.

1
Niemand glaubt diesen Satz

Wenn das wahr ist, glaubt es niemand, und infolgedessen weif$ es nie-
mand. Wenn es falsch ist, glaubt es mindestens ein Mensch, aber nie-
mand (weder Gliubige noch Ungliubige) weifs es, weil es falsch ist.
Also ist es unmaglich, daf$ jemand weifs, daf$ dieser Satz wahr ist.

Buridan-Satz, zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«

In den kiinftigen Markten geht es mehr um Willkiir im besten Sinne
als um Erwartbarkeiten. Erwartbarkeiten sind berechnete Vermu-
tungen, die uns in vorhandenen, starren Strukturen herumdoktern
lassen, statt organische Strukturen zu schaffen, die sich selber auflo-
sen konnen.

Die Welt ist ein komplexes System, hochst wandelbar und dyna-
misch. Der Markt ist nur eines von mannigfaltigen Teilen dieses Sys-
tems, die untereinander in bestindiger Wechselwirkung stehen. Da
kann es nicht viel weiterhelfen, wachsende Beschleunigung und Dy-
namik in den Markten mit isoliertem Betrachten zu beantworten.
Wer allerdings die Welt als Struktur erlebt, der sieht den Markt auch
als ein stabiles Muster. Wer dagegen die Welt als Evolution erlebt,
erkennt den Markt als ein Feuerwerk von Uberraschungen.
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Wir miissen uns daran gewohnen: Das Tempo der Entwicklung in
den neuen Mairkten wird sich weiterhin beschleunigen, und die In-
novationsgeschwindigkeit wird weiter zunehmen. Damit einher ge-
hen einschneidende Veranderungen bei den Preisen, und in der Fol-
ge ebenso einschneidend moralische und ethische Veranderungen.

Je uniibersichtlicher der Markt wird, desto mehr sollte sich ein Un-
ternehmen werden in einer alogischen Bewegung befinden, um den
enormen Anstieg des Wachstums an Komplexitat bei gleichzeitig
angestrebter Vernetzung und paralleler Fragmentierung tiberstehen
zu konnen.

Doch wie offen stehen die deutschen Unternehmen neuen Gedanken
und unbekannten Ideen gegeniiber? Und sind ihre Mitarbeiter den
kommenden Innovationen freundlich oder feindlich gesonnen? Denn
eines ist klar: Je emergenter eine Innovation ist, desto hoher wird der
soziale Widerstand sein. Denn Tarifvereinbarungen, Beférderungs-
richtlinien, hierarchische Firmenstrukturen werden einer neuen
Ordnung weichen miissen, von der wir jetzt noch nicht einmal wis-
sen, welche Formen und Strukturen ihre Grundlage sind. Nichts aber
wird so sehr befiirchtet wie ein Verlust von festen Prinzipien und
verbindlichen Regeln. Daran halten wir uns nur allzu gerne fest; da
finden wir Sicherheit und darum kdmpfen wir um so mehr, je weni-
ger uns bewuft ist, dafs Emergenzen ein universelles, natiirliches Ge-
schehen sind und die Evolution durch sie in Gang gehalten wird.

Vielleicht sollten wir uns ein Stiick Zukunftsoptimismus der Ameri-
kaner gonnen und kindlich nach vorne gucken, statt typisch europa-
isch mit negativer Kritik und Zynismus in die Vergangenheit zu star-
ren.
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Programme

Was haben eigentlich Total Quality Management, Reengineering o-
der das Lean-Management gebracht? Wie erfolgreich waren denn die
Methoden der Kundenorientierung oder die Strategien der Marke-
ting-Vertriebs-Logistik?

Die Hard Facts, die Herzstiicke der Renditesicherung, euphorisch zu
verdandern, hat uns nicht viel weitergeholfen und wird in Zukunft
noch weniger niitzen. Schliefslich entstammen die Verdnderungspro-
gramme den Denkmustern von gestern.

Und die Soft Facts? Was haben sie gebracht? Neue Unternehmens-
kulturen oder ausgekliigelte Trainingsprogramme, mit denen man
glaubt, die Zukunft meistern zu kénnen, sind eher eine Art Verdran-
gungsaktionismus, als daf$ sie eine Zukunftsintelligenz erschaffen,
die uns wirklich nach vorne, in eine tatsachliche Entwicklung bringt.

In dem weltweiten wirtschaftlichen Wettbewerb spielt die Innovati-
onskraft der Firmen eine entscheidende Rolle. Um mit der Zukunft
professionell umzugehen, reicht es nicht mehr aus, die Kosten zu re-
duzieren, sich Qualitits- und Umweltmanagement-Systeme zertifi-
zieren zu lassen und frohlich umzustrukturieren.

Das Verlangen nach erfolgversprechenden Kreativitatstechniken und
Losungsfindungsmethoden nimmt folglich zu. Also setzen wir uns
in Meetings zusammen, in einem hiibschen kreativen Umfeld, be-
zeichnen das Ganze auch noch als kreativen Workshop und dann
wird mit Hilfe diverser Kreativitatstechniken losgelegt. Was dabei
herauskommt ist, daff wir mit rationalen Strategien versuchen, die
Blockade des logischen Denkens zu tiberwinden.
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So aber konnen wir uns nur mit niedriger Spannung aus kleinen Zie-
len mit kleinen Visionen weiterbewegen zum néachsten kleinen Ziel
mit ebenso kleiner Vision. Wir planen eine Zukunft, die nur wenig
vibriert. Sie kann uns nicht in Bewegung bringen, da sie in etwa die
Wiederholung der Gegenwart und vielleicht auch der Vergangenheit
ist.

Was aber konnen Unternehmen tun, um der Evolution Rechnung zu
tragen? Welche Perspektiven gibt es fiir die Markte, um Rendite und
Gewinn wirklich zu steigern? Wodurch kann die Zukunftsentwick-
lung mitgestaltet, gefordert und getragen werden?

Die Vielzahl der in der Literatur vorgeschlagenen Mdglichkeiten zu
diesem Thema ist fast nicht mehr tiberschaubar und verwirrt eher,
als daf’ sie weiterhilft. Aber im Grunde ist es recht gleichgiiltig, wel-
che der vielen Moglichkeiten in Betracht gezogen wird. Jede von ih-
nen ist nur ein statisches System, mit dem wir versuchen, ein anderes
statisches System zu verandern.

Statische Systeme gibt es nur in den Kopfen der Menschen. Mit ihnen
versuchen wir, das unendlich grofie dynamische System, von dem
wir ein winziger Teil sind, greifbarer zu machen, berechenbarer und
womoglich sogar beeinflufibar.

2
Zenos Hirsekorn

»Ein fallendes Hirsekorn macht kein Gerdusch«, sagt Zenon. Wie kann
dann ein Scheffel Hirsekorner, wenn er fillt, ein Gerdusch machen, da
er doch nichts als Hirsekorner enthilt?

Zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«
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Nun ja, Versuch macht klug. Aber die Erfahrungen haben gezeigt,
dafd es uns nicht recht gelungen ist, und wahrscheinlich wird es uns
auch nicht gelingen. Denn ein dynamisches System vibriert, oszilliert,
ist in standiger Bewegung, und die Wechselwirkungen seiner Teile
sind nicht vorhersehbar. Sie lassen sich in keine Formel pressen; sie
sind nicht kalkulierbar. Sie konnen jederzeit umschlagen und ganz
neue Situationen schaffen.

Auf alle Fragen, was denn zu tun nétig sei, kann es demnach nur die
eine Antwort geben: Der Geist mufs verandert werden. Er mufs mit
einem grofien kreativen Sprung herauskommen aus all den stati-
schen, rational vorstellbaren und einfachen Systemen und hineinge-
hen in das eine komplexe, holistische und kraftvoll lebendige System.

Markte

Die Zukunft ist ein unerforschtes Land. Wer dort Erfolg haben will,
muf’ hier und jetzt mit den Vorbereitungen beginnen und die richti-
ge Ausriistung zusammenstellen.

Im Gegensatz zum vergangenen Jahrzehnt ist bereits heute die Pro-
dukt- und Dienstleistungspalette um ein Vielfaches gewachsen und
deutlich komplexer geworden. Die Drehgeschwindigkeit der Welt
wird immer schneller, und es liegt klar auf der Hand, daf3 diese Viel-
falt und Komplexitdt in immer kiirzer Zeit immer rasanter zunimmt.
In der Folge werden die Handlungszyklen immer kiirzer. Tempo
und intensiver Wandel sind einerseits Kennzeichen des Hyper-
Wettbewerbs und andererseits sind sie auch sein Motor.

Die Markte werden harter; sie unterscheiden sich starker; sie werden

fraktaler. Unternehmen werden kiinftig mit eingeschrankteren
Marktsegmenten und sich schnell &ndernden Anforderungen fertig-
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werden miissen, um die Erwartungshaltung der Kunden befriedigen
zu konnen.

Zudem sind die voneinander abhidngenden Entwicklungen von Ge-
sellschaft, Wirtschaft, Technologie und Wissenschaft zu komplex, als
daf3 alle Wechselwirkungen vorhersehbar waren. Nichts ist absolut
zuverldssig planbar; nichts ist definitiv erkennbar. Eine evolutionare
Instabilitat greift ein ins Geschehen.

Jedem ist bekannt, daf} die Innovationsmenge deutlich zu steigern ist,
um hier erfolgreich mithalten zu konnen. Die Frage aber ist, wie man
mit dem Hyperwettbewerb umgehen soll. Hoher, schneller, weiter -
kann man so den Markt in den Griff bekommen? Sicher nicht, denn
der Wettkampf spielt sich auf einer anderen Ebene ab. Er geht hinein
ins Schopferische, bewegt sich iiber die Ebene hinaus, auf der Ein-
fallsreichtum, Kreativitat und Intuition des alten Denkens zu Hause
sind.

Der Hyper-Wettbewerb impliziert ein enormes Wachstum an Evolu-
tion und Neuem nicht nur in den Markten, sondern auch im Geist
derjenigen, die mit ihm wachsen und sich wandeln wollen. Wer hier
mithalten will, der braucht mehr als eine Intelligenz, die durch eine
universitare 08/15-Ausbildung erzeugt werden kann.

Die Art zu arbeiten und zu denken mufs sich dramatisch verandern.
Statt Erfahrung zahlt Kreativitat und Kommunikationsfahigkeit, und
insbesondere das Vermdgen, sich mit anderen zusammenzu schlie-
sen, weit tiber die uibliche Hierarchie und den anerkannten Verant-
wortungsbereich hinaus.

Wer sich auf das Spiel der unberechenbaren Markte einldfit, der

braucht eine gehorige Portion Zukunftsintelligenz, um den Umgang
mit Emergenzen unverkrampft meistern zu konnen. Aber wer aus
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vollem Herzen dieses Spiel mitspielt, fiir den wird es immer leichter,
diese Emergenzen zu beherrschen.

Der neue Manager

Unternehmen haben die Fahigkeiten, sehr haufig Neues und Visio-
ndres zu erschaffen. Die Neuerungen und Erfindungen, die Entwick-
lungen und Umgestaltungen der letzten Jahre belegen dies. Aber es
ist sehr wohl anzunehmen, daf nicht jedes Unternehmen in der Lage
ist, das vorhandene Potential dieser Fahigkeiten zu nutzen.

Manager sollten eigentlich die Geschicke eines Unternehmens klug
und zukunftsorientiert bewerkstelligen. Sollten! Doch oft genug sind
es aber sie, die gerade an diesem Punkt versagen. Sicher sind sie
produktiv, aber im umfassenden Sinne kreativ sind sie nicht. Ein
Manager managt. Und da beifst sich die Katze in den Schwanz: Denn
wer lenkt, fiihrt, leitet, delegiert und bei all dem noch den Uberblick
behalten mufs, der wird zumeist mit einem Jetzt konfrontiert, das aus
dem Gestern resultiert. Und wenn das Jetzt mit dem Gestern zu-
sammentrifft, entstehen haufig Probleme, fiir die der Manager dann
Losungen finden muf.

Manager sind reaktiv. Sie reagieren auf konkrete Umstande, die eine
Korrektur verlangen, weil bereits ein Problem besteht oder weil es in
absehbarer Zeit ein Problem geben wird. Sie sind sicherlich innova-
tiv, aber ihre Innovationen sind problemorientiert, und ihre Kreativi-
tat erschopft sich in einer Losungssuche, die sich stiitzt auf bereits
bestehende Erfahrungen und Fakten. Eigentlich sind diese intellek-
tuellen Manager Sanierer. Sie verbrauchen ihr Potential im Finden
von Mafinahmen fiir eine wirtschaftliche Gesundheit.
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Der enorme Weg zum Erfolg des Taglichen in der Wirtschaft, der
von diesen Managern praktiziert wird, ist sehr oft sinnlos und
zerstorerisch. Sinnlos, weil das Abarbeiten der Aufgabenstellungen
eine Sisyphusarbeit ist, die nichts wirklich Neues erschafft, da sie nur
auf Situationen reagiert, die sich schon morgen bereits wieder anders
darstellen konnen. Und zerstorerisch, weil es auf der Zeitkurve eines
jeden Unternehmens einen Punkt gibt, von dem an das Alte sich dem
Ende zuneigt und etwas vollig Neues, etwas vollkommen Anderes
den Platz einnehmen muf$, um das Unternehmen einem né&chsten
Optimum entgegenzufiihren.

Aber noch ist es gang und gabe, dafs auf das Management des Schop-
ferischen verzichtet wird zugunsten einer Scheinlogik, die sich an
Altbewdhrtem festhalt und keinen Zugang findet zu einer Kreativitat,
die aufierhalb der Grenzen des derzeitigen Verstandes liegt.

Ziele zu setzen, die gut mit den altbewdhrten Mitteln zu 16sen waren,
das war in der alten Zeit moglich, als die Ressourcen in Unterneh-
men angesiedelt wurden. Heute ist eine holistische, ganzheitliche
Sicht gefragt. Deshalb brauchen wir Manager, die sich mentale Fun-
damente fiir die Selbstbefreiung aus den probaten Systemen und
Strategien aufbauen.

Wir brauchen Manager mit einer neuen Organisationsdynamik, die
es ihnen erlaubt, ihre Leistungsfahigkeit schlagartig zu erhohen, da-
mit sie sich selbst Zugédnge zu auflerordentlichen geistigen Leistun-
gen schaffen konnen.

Wir brauchen dringend sich selbst durchbrechende Visionen, auch
wenn sie in dem Moment, in dem sie erzeugt werden, noch keine
Chance auf Realisierung haben. Denn noch fehlen die notwendigen
Ressourcen, noch sind die notwendigen Ressourcen nicht einmal be-
kannt.
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Nicht nur zu Gunsten des Unternehmens, sondern auch zu ihren ei-
genen, ganz personlichen Gunsten sollten sich Manager der Kom-
plexitat 6ffnen, um das Uberwinden des Alten zu vollbringen, um im
Gliick zu schwimmen und mit einer tiefen Kraft Verwirrungen und
Krisen geniefien zu konnen. Das sollte auch und ganz besonders ein
hochst privater Anspruch sein.

Konsequenzen

Immer weniger brauchen wir diese typisch intelligenz-orientierten,
rational-strategischen Manager. Denn es geht nicht mehr darum, sich
selbst in die Prozesse aufzulosen, sondern um die Auflosung der
Prozesse. Die Prozesse sind zu iiberschreiten.

Begnadete Unternehmer, die glauben kénnen, ohne sich an Fakten
und Beweise zu klammern, geistreiche Manager, die die Zukunft
wissen, bevor sie kommt - sie sind hingegen unentbehrlich. Sie kon-
nen wirkliche Innovationen erzeugen.

Jede wirkliche Innovation ist nichts anderes als die Uberfiihrung in
eine Unmoglichkeit, ins Nichts hinein. Machbar ist das auf jeden Fall.
Denn der Mensch ist sowohl der Rohstoff der Innovation als auch
der Erzeuger von mentaler Evolution. Er ist beides auf einmal.

Sein Verlangen nach Neuem, sein Bediirfnis nach Fortschritt sind die
Instrumente der Neuerung und Wandlung. Jede Neugestaltung und
jeder Wandel setzen in seinem Bewufitsein einen Entwicklungspro-
zefd in Gang, der zu weiteren Innovationen befliigelt. Nicht jeder
Mensch ist aktiv daran beteiligt, aber das globale und standig wach-
sende Interesse der Menschen am Fortschritt ruft ebenso globale,
vielfach sogar unbewufSte Prozesse hervor, aus denen dann grof3arti-
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ge Neuerungen erwachsen, die das Weltbild der Moglichkeiten wie-
der ein Stiick erweitern.

Alles Neue fordert zu weiterem Neuen auf. Jede Erfindung, jede
Entdeckung forciert weitere Erfindungen und Entdeckungen. Jeder
Trend erzielt einen neuen oder einen Gegentrend. Was heute alltag-
lich erscheint, wurde noch gestern als unmoglich definiert. Jede Er-
findung, jede Entdeckung und jeder Trend entwirft auch neue sub-
jektive BewufStseinsinhalte.

Die personliche Potentialitat eines jeden Menschen ist daran beteiligt,
daf8 sich heutige Unmoglichkeiten in morgige Moglichkeiten ver-
wandeln. In Wissenschaft und Technik ist es beinahe schon normal,
dafs stetig Neues erfunden, entdeckt, entwickelt wird. Sie beweisen
uns, dafs gedachte Unmoglichkeiten moglich sind — auch wenn das
zumeist auf der Basis von Rationalitdt und Logik geschieht. Aber
hinter allem stand die Kraft der Vorstellung, dafy es sehr wohl mog-
lich ist, tiber die Grenzen des Moglichen hinauszugehen.

3
Berrys Paradox

Denken Sie an die kleinste Zahl, die man nicht mit weniger als zwan-
zig Silben nennen kann. Es muf$ eine Zahl geben, auf die diese Be-
schreibung genau zutrifft. Aber die Formulierung »die kleinste Zahl,
die man nicht mit weniger als zwanzig Silben nennen kanne, ist die
Beschreibung einer bestimmten Zahl, und diese Beschreibung ist nur
neunzehn Silben lang. Das heifit, daf$ man die kleinste Zahl, die man
nicht mit weniger als zwanzig Silben nennen kann, in Wirklichkeit mit
neunzehn Silben nennen kann.

Berrys Paradox, zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«
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Wagen wir es also, das Undenkbare zu denken; halten wir also das
Unmogliche fiir moglich! Was hindert uns daran, unsere Vorstel-
lungskraft in die Bereiche jenseits von Logik und Rationalitdt zu fiih-
ren? Wir brauchen nur unseren Geist von den Ketten der Logik und
Rationalitdt zu befreien, von den Fesseln des alten, festgefahren
Denkens, das sich in Strategien und Konzepten verliert. Schenken Sie
Ihrem Geist eine abenteuerliche, spannende und phantasievolle Rei-
se in die Sphdren der Kreativitit, wo die wirklichen Innovationen
geboren werden. Die Vielfalt von Widerspriichen, die uns dabei be-
gegnen wird, ist dann nicht Hemmung, sondern Anreiz und Spafs.
Und nehmen Sie es mit gelassenem Humor, wenn das Denken die
Einfalle und Ideen, die der Geist auf der Reise aufspiirt, als jetzt noch
nicht realisierbar bezeichnet. Das Denken setzt Grenzen, der Geist
aber arbeitet fleiflig an der Realisierung.
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2. Komplexitat

e Erwartungen
e Akzeptanz des Vielfachen
o Paradoxe

Erwartungen

Sobald wir immer nur eine Sichtweise zu einer Sache einnehmen,
sieht unser Kopf sich schnell vor unlosbare Aufgaben gestellt. Der
Kopf stellt uns Fallen. Denn sobald irgendeine Wahrnehmung auf
das Grof$hirn einwirkt, setzt sich ein Mechanismus ins Gang, dessen
Resultat das Wiedererkennen von etwas Bekanntem ist. Unser
Verstand konzentriert sich auf denkbare Erwartbarkeiten. Das, was
wir Konzentration nennen, ist nichts weiter als die Kunst des Weg-
lassens.

Sie kennen sicher das Vexierbild, in dem Sie sowohl eine alte Frau als
auch eine junge erkennen konnen - je nach Betrachtungsweise. So-
bald unser Auge in dem Bild die alte Frau erkennt, ist die junge ver-
schwunden. Andersherum ist es das gleiche. Sobald wir das eine
wahrnehmen, ist das andere aus unserem Blick verschwunden.

In diesem Fall akzeptieren wir die Komplexitat und finden sie sogar
spafsig. Aber die wachsende Komplexitdt in den Prozessen wird im
Management zum Problempunkt, der man zumeist durch Simplizitat
l6sen mochte. Je simpler allerdings das Verhalten im Denken und
Handeln, desto gefahrlicher wird die Welt.
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4
Newcombs Paradox

Ein Hellseher behauptet, Ihre Gedanken und Handlungen Tage im vor-
aus vorhersehen zu konnen. Wie die meisten Hellseher erhebt er keinen
Anspruch auf vollkommene Zuverlissigkeit. Er behilt in etwa 90 %
der Fiille recht. Sie haben sich bereit erklirt, an einem ungewohnlichen
Experiment teilzunehmen. Ein Fernsehprogramm gibt Ihnen die Gele-
genheit dazu und setzt eine hohe Summe als Gewinn aus. Sie brauchen
nichts zu tun, als sich an die Versuchsregeln zu halten.

Auf einem Tisch vor Ihnen stehen zwei Kisten: A und B. Im Kasten A
ist ein Tausendmarkschein. Kasten B enthilt entweder eine Millionen
Mark, oder er ist leer. Sie konnen nicht hineinsehen. Sie miissen aus
eigenem Willen (falls es so etwas gibt) entscheiden, ob Sie nur den Kas-
ten B oder beide Kisten nehmen wollen. Andere Alternativen sind
nicht gegeben.

Der Haken ist, daf$ der Hellseher vor vierundzwanzig Stunden vorher-
gesagt hat, was Sie tun werden. Er hatte zu entscheiden, ob die Million
im Kasten B ist. Wenn er vorhergesehen hat, dafs Sie nur den Kasten B
nehmen werden, hat er die Million in den Kasten gelegt. Wenn er
vorhergesagt hat, daf$ Sie beide Kisten nehmen werden, hat er den
Kasten B leer gelassen.

Ihnen personlich ist es vollkommen egal, ob seine hellseherischen Fi-
higkeiten bestitigt oder widerlegt werden. Sie wollen nichts weiter, als
mit so viel Geld wie moglich aus dem Experiment herauskommen. Sie
sind weder so reich noch so

Bediirfnislos, daf3 Ihnen Geld nichts bedeutet. Die tausend Mark im
Kasten A sind viel Geld fiir Sie. Die Million stellt ein Vermdogen dar.
Die Testbedingungen werden sorgfiltig eingehalten und griindlich ii-
berpriift. Sie brauchen nicht daran zu zweifeln, daf$ im Kasten A tau-
send Mark sind. Kasten B kann, je nach der Voraussage des Hellsehers ,
entweder eine Million Mark oder gar nichts enthalten.
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Niemand versucht, Sie zu betriigen. Als der Hellseher seine Voraussage
machte, geschah dies in Gegenwart eines zuverlissigen Zeugen, der
sich davon iiberzeugt hat, daf die Regeln eingehalten wurden.

Mit derselben Sicherheit wird man auch Sie daran hindern, die Spielre-
geln zu umgehen. Bewaffnete Wiichter werden dafiir sorgen, daf8 Sie
sich nicht irrational verhalten und, zum Beispiel, keinen der beiden
Kisten nehmen. Sie konnen den Hellseher auch nicht dadurch betrii-
gen, daf$ Sie Ihre Wahl auf irgend etwas anderes stiitzen als Ihre eige-
nen Schlufifolgerungen. Sie diirfen nicht einfach eine Miinze werfen
oder Ihre Entscheidung davon abhingig machen, ob das Datum gerade
oder ungerade ist. Sie miissen die Situation analysieren und die giins-
tigere, weil erfolgversprechendere Alternative wihlen. Natiirlich hat,
der Hellseher Ihre Uberlegungen vorhergesehen. Was sollten Sie tun:
Sollten Sie beide Kdisten oder nur den Kasten B nehmen?

Newcombs Paradox, zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«

Akzeptanz des Vielfachen

Denn ein erfolgreicher Manager hat seine Losungen fiir erfolgreiches
Handeln gefunden, und halt sich daran fest. Schliefslich hat es so bis-
her sehr gut funktioniert, und schlieSlich hat es so bisher immer den
gewlinschten Erfolg gebracht! Und da beginnen die Probleme. Denn
sobald die Losungen im Kontext der zunehmenden Komplexitat
nicht mehr funktionieren, erhoht der Manager seinen Einsatz. Er gibt
mehr, allerdings auf der Basis des Althergebrachten wie bisher. Hoch
lebe die Reduktion! Und wenn das nicht greift, entsteht Panik. Der
Einsatz wird weiter erhoht - wiederum auf die althergebrachte Weise.
Es fehlen einfach die schopferischen Impulse, und das ist eine Falle!
Denn je weniger die altbewahrten Mittel greifen, um so weniger be-
greift der Mensch seine verzwickte Situation.
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Es erfordert Mut und Kraft und eine gehdrige Portion kreativer Intel-
ligenz, aus der alten Griibel-Kreativitit herauszukommen und in ei-
ner hochst prekaren Lage abzulassen von Bekannt-Bewéhrtem und
etwas ganz anderes zu tun! Denn die Losung liegt oft genau dort, wo
wir sie gar nicht suchen, wo wir vielleicht sogar Gefahr vermuten,
namlich in der Akzeptanz, dafy es im gleichen Zeitraum ein Vielfa-
ches an Wahrheiten gibt. Wenn ich mich diesem Fakt verweigere
und die Komplexitit reduziere auf das, was mir bisher bekannt ist,
dann bin ich in einer Simplizitat, die die Chance fiir schopferische
Impulse ausschaltet. Das eigentliche Problem ist also die Simplizitat,
nicht die Komplexitat.

Im Gegenteil! Komplexitét ist die Problemlosung! Wenn ich sie in-
tegriere, erreiche ich eine Kreativitdt, die mich in die Lage versetzt,
die wachsende Uniiberschaubarkeit der Situationen mit der gefor-
derten Komplexitats-Intelligenz zu beantworten.

Komplexitat ist wie ein lebendiger Organismus, dessen Bestandteile
nicht isoliert betrachtet und verstanden werden kénnen. Rationalitat
und Logik werden in dem Moment aufser Kraft gesetzt, wenn man
sich gerade einer sicheren Erkenntnis zu nahern glaubt.

Paradoxe

Komplexitdat im Denken, Handeln, Agieren — im ganzen Sein — kann
nicht nur, es muf’ sogar gelernt werden. Denn die hohen

Grade der Vernetzung, die immer mehr Wechselbeziehungen zwi-
schen linearen Prozessen auslosen, miissen gekontert werden mit
neuen Fahigkeiten. Dazu gehort unter anderem ein intelligentes
Wahrnehmen der Komplexitat, die Bereitschaft zur Flexibilitat in al-
len Bereichen, die Akzeptanz der Widerspriiche, und ein Improvisa-
tionstalent, das permanentes spontanes Reagieren gleichberechtigt
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neben lineares Wissen stellt. Dazu gehoren aber auch Beziehungsin-
telligenzen, die zu sozialen Kopplungen befdhigt sind, die Ihnen
heute vielleicht noch als utopisch und allzu ausgefallen erscheinen.

Ein schénes Ubungsfeld, um mit seinem Denken aus der Simplizitit
auszubrechen, sind Paradoxe. Paradoxe machen Spafd — erst einmal.
Aber sie sind durchaus ernst zu nehmen, werfen sie doch richtige
Probleme auf, die das Denken fordern, allerdings nicht das rein intel-
lektuelle Denken, sondern ein Denken, das sich mit zentralen Fragen
auseinanderzusetzen hat.

Paradoxe fordern unseren Geist. Sie fithren aus der Simplizitat in die
Komplexitdt der Moglichkeiten. Das Denken und Argumentieren
kann hier nicht mehr linear sein; es verlauft zirkular. Element eines
jeden Paradoxons ist die Widerspriichlichkeit. Obwohl es von einer
Reihe verniinftiger und einleuchtender Pramissen ausgeht, erschliefst
es eine Folgerung, die diese Pramissen aufweicht. Paradoxe verspot-
ten den Glauben an Beweisbarkeiten.

Paradoxe treten in unterschiedlichen Starken auf: Sie kénnen den
Charakter eines Trugschlusses haben, der sich auflost, sobald der
Fehler erkannt wird. Sie konnen die Form eines Gedankenexperi-
ments haben und aufzeigen, daf gebrauchliche Annahmen zu aber-
witzigen Folgerungen fiihren konnen, mit denen der gesunde Men-
schenverstand scheinbar ins Unrecht gesetzt wird.

Die besten Paradoxe widerstehen aber jeder Auflosung. Bei ihnen ist
nicht einmal klar, welche Pramisse aufgegeben werden konnte oder
sollte. Sie erwagen die moglichen Widerspriiche und die moglichen
Arten von Unmoglichkeiten.

Paradoxe treiben das {ibliche Denken heraus aus den geistigen
Schablonen hinein in die Widerspriichlichkeit. Wenn wir uns auf sie
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einlassen, konnen wir mit ihrer Hilfe den Kanal 6ffnen zu einer iiber-
legenen Kreativitat, die jenseits aller Methoden und Prinzipien liegt.
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3. Individuelle Kreativitat

e Kollektive Fortschrittsfeindlichkeit
e Mitarbeiter sind nicht kreativ
e Kreativer Vorreiter

Kollektive Fortschrittsfeindlichkeit

Das menschliche Kollektiv lebt in einer innovationsfeindlichen Kul-
tur, in der auch der personliche Konservativismus seine Ursache hat.
Das Kollektive mit einer ganzheitlich kodierten Angst vor dem Un-
bekannten beeinflufit das Individuum, das als Konsequenz versucht,
das Unbekannte durch Vernunft und Verstand wegzurationalisieren.

Betrachten wir ein Unternehmen als Kollektiv, das in der gemeinsa-
men Furcht vor dem Unbekannten lebt, dann ist klar, daf jeder Mit-
arbeiter dort — angefangen bei den Kopfen des Unternehmens —eine
absolut fortschrittsfeindliche Geisteshaltung an den Tag legt.

Fiir die Manager dieses Unternehmens mag das bedeuten, dafs sie
sich lieber mit dem Abwickeln von Tagesgeschiften beschiftigen
und geduldig darauf warten, dafs der geniale Erfinder von Innovati-
onen ihnen sagt, was zu tun sei. Natiirlich ist das in keiner Weise
forderlich, um sich selbst und dem Unternehmen Zugange zu aufser-
ordentlichen geistigen Leistungen zu ermdglichen.

Eigentlich haben wir keine Kosten-Krise, sondern eine Innovations-
Krise. Denn die grofite Verschwendung in Unternehmen entsteht aus
der mangelhaften Aktivierung vorhandener Mitarbeiterpotentiale.
Und darum gilt es nun, nach all den grofien Ideen der Riickwarts-
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Strategien den Mitarbeiter - nattirlich aber auch den Gewerkschaften
und Investoren — Vorwartsstrategien zu vermitteln und die Potentia-
le der Menschen freizusetzen, die den Wandel meistern.

Wie aber konnen erfinderische Losungen bewufit provoziert werden;
wie konnen Mitarbeiter aktiviert werden, damit deren Innovations-
potential freigesetzt wird? Wagen wir den Umkehrschlufy: Wenn nun
das Kollektive jeden Einzelnen mit der Angst vor dem Unbekannten
infizieren kann, dann kann ein Einzelner durchaus damit beginnen,
dem Unbekannten den Schrecken zu nehmen.

Mitarbeiter sind nicht kreativ

Dafs dieser Einzelne nicht unter derartigen Mitarbeitern zu finden ist,
liegt auf der Hand. Denn welche Chance hitte er in einem iiberaus
konservativen Umfeld? Seine Ideen wiirden im Keim erstickt.
Durchbrechen kann die Kette der kollektiven Angst nur jemand, der
in den oberen Hierarchien seinen Platz hat. Der Manager ist also ge-
fragt!

Er muf} seinen Mitarbeitern eine erweiterte Auffassung von Innova-
tion, Kreativitat, Zukunftsgerichtetheit anbieten, damit sie bereit sind,
seinen Ideen zu folgen, die fiir sie bisher noch im Feld des Unmogli-
chen liegen. Und mehr noch: Er mufs bei ihnen ein inneres Feuer ent-
fachen, damit sie an diesen Ideen mitarbeiten und selbst neue entwi-
ckeln konnen.
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5
Hollis Paradox

Von zwei Personen in einem Zugabteil, A und B, denkt sich jeder eine
Zahl und fliistert sie dem Mitreisenden C ins Ohr. C steht auf und er-
klirt: »Hier steige ich aus. Jeder von Ihnen beiden hat eine andere posi-
tive ganze Zahl gedacht. Keiner von Ihnen beiden kann herausbekom-
men, wessen Zahl die grofSere ist.« Dann steigt C aus.

A und B reisen schweigend weiter. A, dessen Zahl 157 war, denkt: »Of-
fensichtlich hat B nicht 1 gewdhlt. Hitte er das getan, wiifSte er allein
aus Cs Aussage, dafS wir verschiedene Zahlen gewdhlt haben, dafS mei-
ne Zahl grofier ist. Ebenso offensichtlich weifs B, dafs ich nicht die 1 ge-
wiihlt habe. Ja, 1 kommt fiir keinen von uns beiden in Frage. Die kleins-
te auch nur denkbare Zahl ist 2. Aber wenn B die 2 gewdhlt hitte, wiifs-
te er auch, dafl ich diese Zahl auch nicht gewdhlt habe. Also kommt 2
nicht in Frage...«

Wenn As Reise weit genug geht, kann er jede beliebige Zahl ausschlie-

fen.

Hollis-Paradox, zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«

Daf3 dabei die erprobten Navigationsinstrumente wie beispielsweise
die gigantische Reihe von Methoden der Kreativitatstechniken eher
verwirren, hat sich inzwischen wohl nur allzu oft bestétigt. Daf man
von seinen Mitarbeitern, seinem Team keine kreativen Innovationen

erwarten kann, zu denen man selbst keinen Zugang hat, ist au
einleuchtend.

ch

Also liegt es doch nahe, nicht zuerst die Team-Kreativitat zu fordern,
sondern die eigene, die ganz individuelle Kreativitit aufzubauen,

mit der dann Mitarbeiter in Resonanz kommen konnen.
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Und das ist notwendig. Denn das Feld, in dem exzellente Ideen ent-
stehen, in dem notwendige Innovationen aufkeimen, ist komplexer,
umfangreicher und grofier als der Geist eines Menschen. Die Qualitat
von iiberraschenden Neuerungen kann nicht allein im Kopf eines
Managers entstehen; sie braucht die viel grofere Komplexitat eines
noch grofieren Feldes. Hier ist der Begegnungskorridor mit dem All-
bewufitsein, der Bewegung, der Schopferkraft.

Kreativer Vorreiter

Deshalb werden alle Menschen, die Aufierordentliches schaffen oder
etwas Neues in die Welt bringen wollen, nicht umhin kommen, die
Potentialitat ihres Umfeldes zu nutzen. Solange Ihre Mitarbeiter in
der Alltaglichkeit herumdiimpeln, werden Sie nur Bruchstiicke der
eigenen Potentialitdt verwirklichen konnen. Thre Mitarbeiter miissen
zu Mitgestaltern werden. Der Vorreiter aber sind Sie!

Die kritische Masse des Eigenschwungs Ihres Geistes setzt Energien
frei, die auch in den Kopfen Thres Teams eine Kettenreaktion auslo-
sen, deren Wirkungen sich gegenseitig befruchten und um ein Viel-
faches potenzieren. Die geistigen Potentialititen gehen eine Verbin-
dung ein, die eine hochinnovative Selbstverstarkung bewirkt und die
Moglichkeiten wirklicher Neuerungen radikal steigert.

Es ist die Zeit der Fusionen; warum also sollte auch der menschliche
Geist nicht mit anderen fusionieren? Zwar werden die gewohnten
hierarchischen Strukturen aufgebrochen, und Sie als Manager sind
nicht langer die herrschende Autoritét - aber Sie erlangen tiberlegene
Filihrerschaft durch ihre grofie Kreativitdt und konnen mit den Res-
sourcen ihres Teams Dinge wie von Zauberhand gestalten.
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Da mogen Probleme, Blockaden und Krisen immer komplizierter
und schwieriger werden, sie sind zu meistern — gleich, wie komplex
die Herausforderungen sind und wie dramatisch der Markt sich
entwickelt. Es ist machbar.

Wenn Sie in sich selbst ein inneres Gespiir fiir das entwickeln, was in

der Luft liegt, wenn Sie den kreativen Mut aufbringen, ins Nichts zu
gehen, dann haben Sie die Eintrittskarte zum Erfolg.
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Kapitel 2 — Das kreative Edge

Der grol3e Wurf

Genie

Heraus aus dem Verstand
Die kreative Zwiebel

N e
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1. Der groRe Wurf

e Kreatives Nichts
e Gratwanderung

Kreatives Nichts

Je mehr unsere Kultur in der Schnelligkeit, in dem Zufalligen lebt,
desto mehr erwartet sie grof3e Kreativitat.

Da ist es sicherlich hilfreich, den sechsten Sinn, den richtigen Riecher
zu haben. Aber das ist nicht die Art Kreativitdt, die unerwartetes
Werden produziert. Vielmehr ist das eine Erinnerung an Gewesenes,
eine gekonnte Wiederholung von Vergangenheit, bei der im Gehirn
Erfahrungsmuster erzeugt werden, die dann als ein Empfinden von
intuitivem Handeln, Reagieren oder Wissen dargestellt werden.

Diese Kreativitadt ist die der Praktiker und hat ihren Schwerpunkt
eindeutig in der Vergangenheit. Denn immer da, wo wir gerade sind,
gibt es keine Kreativitdt, da gibt es nur Erwartungen, die der
Verstand arrangiert. Wir brauchen zwar das Denken im Verstand,
um dem Geist den Befehl zu geben, aber die Erfiillung des Befehls
findet irgendwo statt aufSerhalb des Denkens.

Die meisten Menschen, die tatsdchlich mit grofier Kreativitit arbeiten,
ahnen das auch, aber sie kommen iiberwiegend unbewufit in diesen
Prozef3, der sie eindringen 1dfit in das unbenannte Unbekannte. Der
Volksmund nennt es einen Einfall, ein Geschenk von oben.
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6
Sandkorner

Wenn man von einem Sandhaufen ein Sandkorn wegnimmt, hat man
immer noch einen Sandhaufen. Stellen Sie sich einen Sandhaufen vor,
und nehmen Sie ein einzelnes Korn weg. Gibt es aufgrund Ihrer bishe-
rigen Erfahrungen eine denkbare Moglichkeit, dafS, nachdem Sie ein
Sandkorn weggenommen haben, irgend etwas anderes tibrigbleibt als
ein Sandhaufen?

Zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«

Wie das Wort schon besagt: Ein Ein-Fall kommt von auflen, nicht aus
dem eigenen Inneren. Es ist etwas ganzlich Neues, das aus einer
Quelle stammt, die irgendwo auflerhalb plaziert ist. Gute Einfalle
kommen dann, wenn man gerade nicht nachdenkt. Wenn jemand
denkt und fiihlt: »Jetzt ist mir etwas eingefallen!«, dann ist das nichts
weiter gewesen als eine unbeabsichtigte Oszillation in ein Nichts
hinein. Also scheint es eine elementare Voraussetzung dafiir zu sein,
nicht nachzudenken.

Grofiartige Erfindungen wirken tatsachlich so miihelos, als ob man
nicht beteiligt gewesen wére. Und irgendwie ist es wohl auch so: Der
wirklich grofie Wurf gelingt dann, wenn der grofie Geist mit dem
kleineren Geist des Menschen kooperiert, wenn er ihm Schopfungs-
energie zufithren kann. Je mehr in dieser Kooperation die beiden
Geiste zusammenwirken, desto tiefer kann der Mensch in dieses Feld
eindringen und um so kreativer und innovativer ist die Idee. Ist die
Schopfungsebene aktiviert, gelingt die Uberfiihrung des Unmégli-
chen in das Feld des Moglichen.

Wo aber »wohnt« die Kreativitdt, von der wir hier reden? Die vorge-
nannten Begriffe Schopfungsenergie und Schopfungsebene sind si-
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cherlich zu vage, als daf$ sich jemand darunter etwas Konkretes vor-
stellen konnte.

Denken Sie sich doch einmal das zugegeben naive Bild, auf Ihrer
Schideldecke sei ein riesengrofier, nach oben geoffneter Trichter
montiert. Der untere Rand, dessen Umfang recht winzig ist, ist mit
ihrem Gehirn verbunden. Der obere Rand ragt weit {iber das Sehfeld
hinaus; er durchdringt die Luftschicht unseres Planeten; er durch-
dringt samtliche dariiberliegenden Sphédren, und sollte der Trichter
irgendwo ein Ende haben, dann wiirde der Durchmesser seines
Randes vermutlich eine unendliche Grofse messen.

Dieser Trichter ist das Instrument, durch das Ihr Geist mit Inhalten
gefiillt wird. Bei den immensen Ausmafien ist das schon eine gigan-
tische Menge. Das Grofsartige an diesem Trichter ist zudem, dafs er,
auch wenn seine Form stabil bleibt, ebenso durchlassig ist wie die
Trichter aller anderer Lebewesen: Deren Geistesinhalte konnen sich
also gegenseitig durchdringen; sie konnen sich austauschen, sich
verbinden, miteinander kooperieren. In Thren Trichter konnen also
alle kleinen und grofien Geiste bis hin zum Geist des Universums
einfliefSen.

All dies ist natiirlich unwirksam, wenn der Trichter schon in den un-
tersten Bereichen verstopft ist, wenn altes Denken, wenn Vorurteile,
Bewertungen, Einstellungen, Meinungen und Konzepte, nichts mehr
von den phantastischen Inhalten, die in den Trichter einfliefSen, an
den Geist des Menschen weitergegeben werden kann.

In den Geist derjenigen Menschen aber, deren Trichter noch nicht
verstopft ist, kann das Wissen des gesamten Seins einfliefen. Diese
Menschen haben Verbindung mit dem grofien Geist; sie haben Zu-
gang zur Schopfungsebene und koénnen ihren Geist von der Schop-
fungsenergie bereichern lassen.
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Hier ist das kreative Nichts zu Hause, aus dem der grofie Wurf ge-
borgen wird, der sich dann durch den Geist des Menschen den Weg
in die Umsetzung bahnt.

Das liest sich jetzt so, als sei es iiberlegenswert, um der Kreativitat
willen zu einem vollig tumben Toren zu werden. Aber so geht es
nun auch nicht. Der Geist mufs schon aus sich heraus aktiv sein, um
das, was in ihn einfliefdt, auch nutzen zu konnen. Auch ist es wenig
forderlich, nun so einfach mit unserem Trichter auf dem Kopf durchs
Leben zu gehen in der Hoffnung, dafs irgendwann schon die Schop-
fungsenergie in unseren Geist einflieflen wird und den genialen
Geistesblitz auslost. Es ist natiirlich gut moglich, dafd der Zufall uns
ab und zu einen Einfall bescheren wird. Doch es ist hingegen un-
wahrscheinlich, daf3 ein bewufstes Kreieren der neuen Kreativitat
sich auf unerwartete Zufalligkeiten stiitzen kann.

In der Zukunft geht es um den steuerbaren Prozefs, um eine Instru-
mentalisierung, die diese Prozesse methodisiert, damit zufallige Ein-
falle ersetzt werden konnen durch eine gezielte, systematische Pro-
duktion von Unbekanntem. Dafiir miissen wir unseren Geist auf die
Absicht einer offenen Suche nach einer Idee programmieren und die-
se Absicht dann in eine eigenstandige Form hineinfiihren.
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Zenos Paradoxie von Achilles und der Schildkrote

Der flinke Achilles fordert die Schildkrite zum Wettlauf heraus. Die
Schildkrote bekommt einen Vorsprung von beispielsweise einem Meter.
Um die Schildkrite zu iiberholen, muf$ Achilles den Meter bis zur
Startlinie der Schildkrite laufen. In der Zeit, die er dazu braucht,
kommt die Schildkrite ein weiteres Stiick — zehn Zentimeter voran.
Jetzt mufS Achilles zehn Zentimeter laufen, um aufzuholen. Nunmehr
ist thn die Schildkrote einen Zentimeter voraus. Die analytische Be-
schreibung lifst sich ewig fortsetzen. Der Vorsprung der Schildkrite
wird immer kleiner, aber Achilles iiberholt sie nie.

Zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«

Gratwanderung

Einerseits im Denken zu sein und andererseits in permanenter Ver-
bindung mit dem kreativen Nichts zu stehen, ist eine Gratwande-
rung. Und es ist hochste Aufmerksamkeit geboten, damit die
Synthese aufrechterhalten bleibt. Allzu leicht kann es passieren, daf3
der Mensch wieder ganz in das Rational-Logische zuriickfallt und
das Biindnis zwischen Denken und kreativem Nichts zerreifst. Es
kann aber auch passieren, daf$ man aus dem strukturierendem Den-
ken fast ganzlich herausfdllt und sich in das kreative Nichts
plumpsen lafit. Da mag wohl eine Vielzahl von Einfdllen in uns
einflieflen, aber die Umsetzung wird nicht gelingen, weil ohne Ratio
und Logik jegliches Geriist fehlt, um das Kreative zu manifestieren.

Die Grenze zwischen dem einen und dem anderen ist schmal, und es
ist ein Tanz auf dem Drahtseil. Der Tanzer braucht Leichtigkeit und
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Flexibilitat, um das Gleichgewicht zu halten; krampfhaftes Bemiihen
lie3e erstarren, den Halt verlieren und auf die eine oder andere Seite
absttiirzen.

Und das ist das Ziel: sich auf diesem Grat auszubalancieren. Es geht
gar nicht darum, sich fiir die eine oder die andere Seite zu entschei-
den, sondern um ein Leben in Symbiose, um sich selbst ein perma-
nentes Neusein zu ermoglichen.

Fiir diesen Seinszustand mochte ich den Begriff »kreatives Edge«
wihlen. Dort ist der Zugang zum kreativen Nichts — zur Schop-
fungsenergie - moglich, gleichzeitig aber auch die Umsetzung des
einflielenden Kreativen mittels des Verstandes. Das kreative Edge
ist das Kind aus der Verbindung zwischen Schopfergeist und
menschlichem Geist. Es ist eine kosmische Intelligenz, die einen of-
fenen Verstand anspornt, ihn begeistert und ermutigt, im Unmdgli-
chen das Mogliche zu finden.
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2. Genie

Einstein und Co.
Der Genie-Faktor
Genie und Logik
Die Genie-Ebene

Einstein und Co.

Einstein und Steven Hawking, Beethoven und Mozart, Goethe und
Schiller, Dali und van Gogh - in allen Ausdrucksbereichen menschli-
cher Fahigkeiten gibt es Personen, denen wir den Titel »Genie« ver-
leihen. Sie haben etwas entdeckt, erforscht, geschaffen, was tiber das
Gewohnliche hinausging. Sie haben ihrer Kreativitit eine wissen-
schaftliche, philosophische oder kiinstlerische Ausdrucksform gege-
ben.

Was wir heute so bewundernd als »genial« bezeichnen, ist sicherlich
eine besondere Begabung, ein Talent, das tiber das allgemeine Ver-
mogen hinausgeht. Ist ein genialer Wissenschaftler, ein genialer Mu-
siker, Architekt oder Arzt aber auch gleichzeitig ein Genie?

Ich denke nein. Genialitat nutzt ihre Begabung, um auf der Basis von
Bestehendem zu verbessern - das ist eine lineare Entwicklung. Auf
keinen Fall mochte ich damit die sogenannte Genialitdt eines Men-
schen unterminieren. Wer ein ausgepragtes Talent hat, mag zu ge-
nialen Fertigkeiten in der Lage sein, Genies aber gehen dariiber hin-
aus. Thr Wirken schenkt den Menschen etwas, was mit Talent,
Verstand und Fertigkeiten allein nicht mdoglich ist.
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Hohere Mathematik

Angenommen: x =1

Offensichtlich: x = x

Beide Seiten zum Quadrat: x? = x2

Subtrahiere x? auf beiden Seiten: x> — x? = x> — x>
Faktorenzerlequng: x(x - x) = (x +x) (x —x)
Dividiere durch (x —x): x = (x + x)

Oder: x = 2x

Unddax=1:1=2

PN SR LN =

Zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«

Nun ist es beileibe nicht so, dafd ein Genie unentwegt schopferische
Einfalle prasentiert. Es ist auch nicht so, das es bereits in der Schule
schon mit Bestleistungen glanzte. Im Gegenteil, die Schulnoten wa-
ren bei vielen eher mittelmagig bis schlecht.

Genies waren oft genug eher Durchschnittsmenschen, die plotzlich
zu geistigen Hohenfliigen fahig waren, weil sie — vielleicht ganz un-
bewufit — den Zugang zum kreativen Edge fanden, wo der grofie
kosmische Geist in sie einflieffen konnte. Und sie waren natiirlich
auch in der Lage, diese Eingebungen zu materialisieren.

Der gekonnte Tanz zwischen Nichtmaterie und Materie ist ein wich-

tiges Kennzeichen des Genies. Denn: Nicht das Genie rechtfertigt
seine Taten, sondern seine Taten miissen das Genie rechtfertigen.
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Der Genie-Faktor

Welche Umstidnde und Krafte machen das Genie aus? Welche Be-
standteile erschaffen ein Genie?

Der Zugang zum kreativen Edge ist beinahe zwingend erforderlich.
Das allein aber wiirde eher geniale Wirrkopfe und kreative Spinner
hervorbringen als Genialitat zu wecken. Genie braucht zusatzlich die
Kompetenz, um das rein Geistige zu verstofflichen — ob das nun the-
oretische Kenntnisse, wissenschaftliche Fertigkeiten, kiinstlerisches
und handwerkliches Vermogen oder die Fahigkeit des sprachlichen
Ausdrucks ist.

Nun hilft es sicherlich wenig, sich ruhig hinzusetzen und auf eine
kreative Eingebung zu warten, die dann auch noch zu den vorhan-
denen Fahigkeiten pafit. Genie 1af3t sich ebensowenig erzwingen wie
es — obwohl allgemein angenommen - das Privileg nur weniger ist.

Eigentlich braucht man kein Genie zu sein, denn der Geist eines je-
den Menschen ist bereits genial. Natiirlich gibt es individuelle Bega-
bungen und Talente, die zu Spitzenleistungen befdhigen. Aber es
gibt keine angeborenen Hyper-Intelligenzen, die zum Genie befahi-
gen.

Vergessen wir also die landlaufige Meinung, Genie sei nur einigen
Auserwahlten vergdnnt. Auch bei einer normalen Geist-Ausstattung
ist immer potentielles Genie vorhanden.

Ausschlaggebend ist hingegen das Verlangen, nach einer grofien I-
dee zu suchen, und sich ihm im tiefsten Inneren verpflichtet zu fiih-
len. Solches Verlangen befreit von den Grenzen des gebrauchlichen
DenkbewufStseins und fiihrt hinein in die Schopfungsenergien, in
das kreative Edge.
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Niemand weif$, was hier steht

Niemand weif, was hier steht. Wenn das wahr ist, weif§ es niemand.
Wenn es aber nicht wahr ist, liegt ein offensichtlicher Widerspruch vor:
Irgend jemand weifs es; aber wie wir wissen, kann niemand etwas Fal-
sches wissen. Also kann das, was da steht, nicht falsch sein. Es handelt
sich um eine unbezweifelbare Wahrheit, die niemand wissen kann.

Zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«

Hier, in dem Dialog zwischen dem alltdaglichen Bewuftsein und der
Allbewufitheit, wird es moglich, neuartige Fragen zu stellen, Fragen,
die man eigentlich noch nicht stellen konnte, weil sie fiir das Alltags-
bewufitsein undenkbar sind. Je undenkbarer diese neuartigen Fragen
sind, desto mehr Kreativitat wird aus ihnen geboren, um so schopfe-
rischer ist der menschliche Geist, da er in diesem Moment nur reiner,
unbeschrankter Geist ist.

Auch die grofien Schopfer und Denker der Vergangenheit suchten
diesen Dialog, um schopferisch zu sein. Sie haben Wege gefunden,
den Schopfergeist, dieses grenzenlose Mitdenkende auflerhalb des
eigenen Denkens, zu aktivieren. Damit verbunden war fiir sie kei-
neswegs ein lieber Gott mit weiffem Rauschebart, sondern eher der
absolute Geist im Sinne Hegels. Thr Streben galt dem alldurchdrin-
genden Unendlichen im Unendlichen.
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Genie und Logik

Es widerspricht allen logischen Regeln, eine Frage zu stellen, die
nicht fragbar ist. Aber: Geniale Einfille, geniale Erfindungen oder
Entdeckungen sind eben nicht an eine logische Gestalt gebunden. Sie
liegen auflerhalb von Logik und Rationalitat.

Ludwig Wittgenstein sagte: »Es geht nicht darum, daff ich denke,
sondern vielmehr, dafs ich sage: Dies ist ein Gedanke.« Von Einstein
stammt der Satz: »Einstein: Alle Antworten sind falsch.« Und Samu-
el Butler meint: »Es gibt nur eine GewifSheit, daff wir namlich keine
GewifSheit haben konnen, und deshalb gibt es auch die Gewifsheit
nicht, dafs wir keine Gewifsheit haben konnen.«

Das Wissen, daf3 das, was ich sage, nur ein Gedanke ist, er6ffnet mir
die Chance, mich nicht festzumachen an diesem einen Gedanken,
sondern die Unzahl aller anderen Gedanken als ebenso giiltig anzu-
erkennen. Das Wissen, dafd alle Antworten falsch sind, befreit den
Geist von der Sklaverei eines festgefahrenen Denkens und schenkt
ihm eine machtvolle Offenheit. Und die Gewifdheit, dafs es keine Ge-
wifsheit dariiber gibt, ob es Gewifsheit gibt oder nicht, sollte uns
Menschen doch eigentlich in homerisches Geldchter ausbrechen las-
sen.

Logik und Rationalitdt allein sind Hilfsmittel, Werkzeuge des Vers-
tandes, um dem Leben standzuhalten. Mehr nicht! Der Geist aber ist
frei, so frei, dafs er sich aufserhalb unseres denkbaren Denkens aus
dem Vollen schépfen kann. Nur hier ist er in der Lage, neue Wirk-
lichkeitsregeln fiir das Entwickeln von neuen, zukiinftigen Wirklich-
keiten herauszufinden.
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Eigentlich ist man nicht, weil man denkt, sondern weil man nicht
denkt. Sicher, wir konnen existieren, wenn wir denken. Aber das ho-
listische Sein ist mit dem althergebrachten Denken nicht zu erfahren.

Genie lebt davon, dafs es — anfangs moglicherweise sogar noch mit
Hilfe der Logik — den Geist darauf trainiert, aus Logik und Rationali-
tat auszubrechen und die Grenzen des Verstandes zu iiberwinden.
Denn die wirklich grofien Gedanken, die wahrhaftig genialen Ideen
konnen nicht im Kopf formuliert werden. Dort sitzt kein Produzent
genialer Gedanken, dort sitzt nur das alte, konventionelle, festgefah-
rene, selbstgefallige und unseren Geist blockierende Denken.

Die Genie-Ebene

Die bekannten Genies dieser Welt waren und sind so aufserordent-
lich, daf$ wir glauben, sie seien einzigartig. Dabei haben Genies von
der physiologischen Ausstattung her kein anderes Gehirn im Kopf,
aber sie haben offensichtlich etwas Geniales mit ihrem Gehirn ge-
macht.

Genies sind niemals Nach-Denker; sie sind immer Vor-Denker, wo-
bei Vor-Denken bei ihnen nicht so zu verstehen ist, dafs sie Beste-
hendes aufgreifen und weiterfithren. Es ist mehr ein Finden von
Antworten auf gemeinhin nicht bekannte Fragen.

Genies sind Meister im Empfangen von Echos aus dem Universum.
Sie ernten das, was die Geiste des Universums gesat haben. Und of-
fenbar ganz unbekiimmert konnen sie sich mit dem kreativen Nichts
unterhalten und es zum Sprechen bringen, obwohl es keine Sprache
hat. Dartiber hinaus kénnen sie zudem die Nicht-Form dieses Nichts
in eine gedankliche Form {ibersetzen.
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10
Der IKS-Haken

Es gab nur einen Haken dabei, und das war der IKS-Haken, der darauf
hinauslief, daf3 Besorgnis um eigene Gefihrdung angesichts gefihrli-
cher Situationen, die real und unmittelbar bevorstanden, das offen-
sichtliche Ergebnis rationaler Denkprozesse war. Orr war verriickt und
konnte fluguntauglich erklirt werden. Er brauchte nichts zu tun, als
den Antrag zu stellen. Aber sobald er das tat, war er nicht mehr ver-
riickt und mufSte weitere Einsitze fliegen. Orr wire verriickt, wenn er
weitere Einsitze floge, und gesund, wenn er es nicht tite, aber wenn er
gesund war, mufite er sie fliegen. Wenn er die Einsitze flog, war er ver-
riickt und brauchte es nicht zu tun; aber wenn er es nicht wollte, war
er gesund und mufite es tun.

Joseph Heller, Catch-22

Genies sind also Pioniere auf der Schopfungsebene. Sie gebrauchen
ihren Geist so, dafs sie ko-evolutionar in und mit fremden Geisten
wirken konnen und dadurch zu Empfingern von neuen Welten
werden.

Genies scheinen uns so aufiergewohnlich, dafs wir leichten Herzens
an eine Genie-Welt glauben, an begnadete Grofien, und dabei vol-
lends vergessen, selbst eine Verbindung zur Schopferkraft aufzubau-
en. Denn was im Hinblick auf die Vergangenheit vielleicht noch als
Genie-Kult bezeichnet wurde, ist heute eher mit Ko-Evolution zu be-
nennen.

Wir alle sind in der Lage, unseren Geist auf diese Weise zu formen,
damit er nicht langer darauf angewiesen ist, daf$ einige wenige Ge-
nies die Evolution ankurbeln, damit er nicht langer darauf warten
muf, an der Entwicklung teilhaben zu diirfen, damit er nicht langer
Spielball der Geschehnisse ist. Nein, wir alle konnen Genie in uns
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entfalten und zu einem wirkenden Teil der Evolution werden. So er
denn gewillt ist und seinen Geist dazu befdhigt, kann jeder im krea-
tiven Edge sein, sich vom Genius befliigeln lassen und die Zukunft
mitgestalten. Der Geist eines jeden Menschen ist in der Lage, in Kon-
takt mit dem Schopfergeist zu kommen, sofern er nicht immer wie-
der mit den Grenzen des Denkens konfrontiert wird.
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3. Heraus aus dem Verstand

Denken im Verstand

Kreatives Denken

Tofu denken

Kosmischer Verstand - Zerstoren

Denken im Verstand

Sie kennen ein Spiegelkabinett, diese Irrgarten mit rundherum ver-
spiegelten Wanden, wie es sie in Freizeitparks oder auf einigen
Jahrmarkten noch gibt? Vielleicht sind Sie schon selbst darin herum-
gewandelt. Und was immer Sie taten: Sie konnten sich dabei von al-
len Seiten sehen, und zusétzlich die Widerspiegelung der Spiegelung.
Wenn Sie sich nun vorstellen, nicht Sie als Person, sondern Ihr Den-
ken wiirde durch dies Labyrinth wandeln, dann haben Sie eine unge-
fahre Vorstellung davon, wie Denken im Verstand normalerweise
funktioniert.

Fast konnte man es als mentale Inzucht des Denkens bezeichnen,
wenn bestehendes Denken sich durch Spiegelungen immer wieder
neu, aber auch immer wieder nur sich selbst reflektiert.

Das Denken fillt einer Illusion zum Opfer, indem es sich selbst vor-
tauscht, sein Nachdenken sei ein hoheres Bewufstsein, das selbstver-
standlich dem Geist zuzuordnen sei. Diese Illusion trennt uns von
dem, was Schopferkraft, Schopfergeist, Schopfungsenergie genannt
wird.
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Denkprozesse sind geistiger Natur, aber an das dem Geist innewoh-
nende hohere Bewufitsein konnen sie niemals heranreichen. Aber
eben weil das Denken durch Spiegelungen und Widerspiegelungen
in einer ungiinstigen Schleife steckt, schafft es sich selbst einen blin-
den Fleck, der ihm die Wahrnehmung versperrt, daff es in einem Ge-
fangnis sitzt und den Geist dazu verurteilt, gemeinsam mit ihm dort
auszuharren.

Denken im Verstand ist lediglich ein Prozefs der Manipulation von
existierenden alten Reprasentationen. Es ist ein Automatismus, der
eine permanente Selbstwiederholung bedingt.

Dennoch glauben wir, wir selber seien die Denker; wir lassen das
Selbst und das Denken identisch werden. Und wiirde verlangt wer-
den, dafs wir aufhodren zu denken, dann miissten wir das als Zersto-
rung unserer Identitdt erleben, weil wir vergessen, dafl wir dieses
Selbst eigentlich gar nicht sind.

Es ist nur das Resultat einer Fiktion, die auf das eigene Denken
griindet. Das wahrhaftige Selbst hat damit nichts zu tun. Aber wir
huldigen einem viel zu engen Denkbewufitsein, das uns gar nicht
mitbekommen lafit, daff die Verengung des Geist-Bewufstseins die
Folge ist.

Aus diesem Grund konnen wir uns zwar durch die Dauerereignisse
einer Auflenwelt stimulieren lassen; wir erfahren gewifs eine Welt,
die in permanenter Bewegung ist. Der Haken aber ist, dafd wir — eben
weil alles in bestandiger Bewegung ist — nur einen Ausschnitt von
Informationen wahrnehmen, die sich immer wieder auf das rezipie-
ren, was man sowieso selber schon weifd. Die Gedanken des alten
Denkens sind nichts weiter als greifbare Formen der Materie; sie sind
bereits vorhandene Wirklichkeit.
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Gegen das Denken an sich spricht nichts, nur gegen ein Denken, so
wie wir es tun: logisch-linear im alten Verstand, den Modellen von
Aristoteles und Descartes folgend. Es sollte uns klar werden: Je mehr
kreativer Output benétigt wird, um so mehr versagt das Denken im
alten Verstand.

Richtiges Denken startet erst da, wo dieses Denken aufhort. Es ist ein
Abenteuer der Selbstbefreiung, wenn wir uns ein Denken ohne Ver-
gangenheit gestatten und in ein permanent neues Bewufdtsein fiir die
jeweilige Situation hineinwachsen. Dann erst ist die Wahrnehmung
einer moglichen Zukunft optimal, wenn sie von der Wahrnehmung
des eigenen Denken im alten Verstand getrennt ist. Dann erst kann
der Geist ohne lastiges Gepack in ein neues Wahrscheinlichkeitsfeld
hineingehen.

Kreatives Denken

Es geht also darum, das Denken kreativer zu machen. Denken muf3
spiritueller werden, um im kreativen Edge den Kontakt zum Schéop-
fergeist zu finden.

Und schon geht unser Verstand an die Arbeit: Wie schaffe ich es,
kreativer zu werden, spiritueller zu denken? Was bedeutet das tiber-
haupt? Welche Schritte muf3 ich dafiir tun? Wie kann ich sicherstel-
len, dafs mein Denken in die richtige Richtung lauft?

Schon sind wir wieder mitten drin im alten Spiel! Es ist ein Irrglaube,
davon auszugehen, dafs das Bewufstsein nur durch das Denken im
alten Verstand erzeugt werden kann. Das Gegenteil ist der Fall! Ei-
nen neuen Geist konnen wir nur dann erzeugen, wenn wir das Den-
ken im alten Verstand aufheben, wenn wir die schon seit langem in-
stallierten geistigen Betriebssysteme ausblenden.
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11
Stadt ohne Liigner

Es ist das Gesetz einer gewissen Gegend, daf$ all jene, welche in die
Stadt hinein wollen, nach ihrem Anliegen dort gefragt werden. Wer
wahrheitsgemdf$ antwortet, darf in Frieden kommen und gehen. Jene,
die liigen, werden gehingt. Was soll mit dem Reisenden geschehen, der,
nach seiner Begehr gefragt, antwortet: »Ich bin gekommen, um gehingt
zu werden.«

Zitiert aus: R. M. Sainsbury
»Paradoxien«

Und schon stehen wir vor der niachsten Misere: Wir haben einfach
keine Information, um die Informationen zu erkennen, die es aufser-
halb unserer GewifSsheit gibt. Wie also kann das Denkbare das Un-
denkbare erkennen? Nun, erkennen heifdt, nicht im Verstand zu den-
ken. Erkennen ist nicht gleichzusetzen mit analysieren, Parallelen
ziehen, zerlegen, ausforschen, zerpfliicken — und das alles mit dem
Ziel, eine Wahrheit zu finden. Das liefe darauf hinaus, dafs wir das
gebrauchliche Denken wieder zum Einsatz brachten, um etwas zu
finden, was mit seiner Wahrheit korreliert.

Erkennen aber ist etwas Ganzheitliches, Holistisches, eine umfassen-
de Wahrnehmung, die den Verstand nicht auf ein hoheres Komplexi-
tatsniveau bringt, sondern unserem Geist etwas zufiihrt, was das
Denken nicht rational erklaren kann.

Dieses Art des Erkennens ermoglicht es uns, diese undenkbaren, ge-
nialen Fragen zu formulieren, die aufserhalb des Denkbewufitseins
plaziert sind. Es schafft die Voraussetzung, um etwas zu tun, was
bisher nicht moglich war.
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Diese Art Erkennen ist die Weisheit des Wissens jenseits des bewufs-
ten Wissens. Es eroffnet unbekannte Raume, und an die Stelle von
»Denke logisch!« tritt: »Denke kosmisch!«

Tofu denken

Tofu kennen Sie bestimmt, dieses kulinarische Chamaleon, bei des-
sen Zubereitung Threm FEinfallsreichtum keine Grenzen gesetzt sind.
Es gibt fast nichts, was Sie nicht aus Tofu machen kénnen. Beinahe
jeden gewiinschten Geschmack nimmt es an — sofern Sie es mit den
richtigen Zutaten munter wiirzen. Tofu ist fettarm, leicht verdaulich,
cholesterinarm und alles in allem von hohem gesundheitlichen Wert.

Was, wenn der Verstand wie Tofu wire? Er konnte beinahe alles
denken; er ware duflerst flexibel und variabel; er wiirde das anneh-
men, was ihm gerade den richtigen Geschmack brachte. Und denken
Sie daran: Tofu ist gesund.

Auch solches Denken wiare gesund. Es hielte den Menschen nicht
fest in Strukturen, die ihn einengen, hemmen, krank machen — und
mit ihm auch den Menschen, in dessen Kopf er zuhause ist.

Es wundert Sie sicherlich nicht, dafs Denken und Tofu tatsachlich
Ahnlichkeiten aufweisen. In der Kindheit war unser Denken neutral,
sozusagen geschmacklos, formbar, anpassungsfihig und ziemlich
fad. Wie Tofu eben. Dann gaben die Eltern ein wenig pikante Wiirze
hinzu, die Oma etwas Siifles, Schule und Ausbildung ein herbes A-
roma, und wir selber vollendeten das spater mit feuriger Scharfe und
moglicherweise auch mit etwas Bitterem und Sauerlichkeit.

Aus dem variablen Tofu-Denken wurde ein fixierter Geschmack, der

keinen Spielraum mehr 1afit. Meinen wir zumindest! Denn Denken
kann nach wie vor wie Tofu sein, unbefangen, beweglich, wandelbar.
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»Tofu«-Denken ist leer im Geschmack; es kann immer den Ge-
schmack annehmen, den wir gerade brauchen. Und wir kénnen uns
darauf verlassen, dafy das, was wir suchen, genau das ist, was uns
sucht. Das Bewufitsein ist niemals aufierhalb des eigenen Bewufst-
seins zu finden. Wir konnen es nicht finden, weil wir es schon haben.
Es ist bereits da! Wir brauchen es nicht mehr zu suchen; wir brau-
chen nur den Zugang zum Schopfergeist freizugeben.

Denken in seiner Grundstruktur ist wie Tofu; es beinhaltet in seiner
Grundgesamtheit das All. Das heifit, das Unendliche, das sich durch
mich bewegt, kann seinen Niederschlag in meinem Denken finden -
wiirde es nicht durch geschmackliche Pragung tiberlagert.

Kosmischer Verstand

Ziemlich aussichtslos ist es, sich dem Undenkbaren mit dem Denken
durch den Verstand ndhern zu wollen. Solange dieses Denken vor-
herrscht, sind wir {iberzeugt, das Individuum wiirde denken. Es
fehlt die Einsicht, dafs das nur ein Nach-Denken ist, ein Wiedergeben
von bereits angenommenen Gedanken.

Wenn dieses Alte der Vergangenheit und der aktuellen Gegenwart
der Filter fiir das Kiinftige wird, leben wir in einem eingeengten Fo-
kus, der uns unfahig macht, aus der eigenen Erfahrung auszusteigen,
um immer wieder aufierhalb der eigenen Gedanken operieren kon-
nen, um geistig das zu nutzen, was wirksamer ist als alles, was bis-
her da war.

Neue Nachrichten kommen eben nicht aus dem Kopf. Sie dringen

aus einer ganz anderer Ebene — der Schopfungsebene - zu uns hinein
und suchen unseren Geist als Resonanzboden fiir den Schopfergeist.
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Je mehr es einem Menschen gelingt, sein Handeln auf der Schop-
fungsebene handeln zu lassen, desto klarer und kreativer werden
seine Gedanken und sein Handeln in der Welt.

Denken im Verstand zerstort die Weisheit der Schopferkraft. Denken
aus dem Verstand heraus hingegen fokussiert auf die Schopferkraft
und schafft die ideale Briicke zwischen Schopfergeist und Leben —
eine Bewufltseinsform, die Sensor ist fiir das, was kommen wird.

12
Kein Gewinn?

Angenommen, es gibt 1000 Lose in einer Lotterie und nur einen Ge-
winn. Es ist verniinftig, von jedem Los zu glauben, daf$ es sehr wahr-
scheinlich nicht gewinnen wird. Es muf$ also verniinftig sein, zu glau-
ben, es sei sehr unwahrscheinlich, daf8 irgendeines der tausend Lose
gewinnen wird — das heifst, verniinftig, zu glauben, es sei sehr
unwahrscheinlich, dafs es ein Gewinnlos gibt.

Zitiert aus: R. M. Sainsbury

»Paradoxien«

Wem es gelingt, jenseits des Denkens spirituelle Prozesse in seinem
Bewufstsein aufleben zu lassen, kann das Genie des Lebens entfalten.
Er kann einen Unterschied machen zwischen dem gestrigen Wissen
und einem geistvollen intelligenten Wissen, das auf die Gesetze der
Uberschreitung fixiert wird.

»Ihr miifit werden wie die Kinder« ist vielleicht nicht nur ein ausge-
dienter Satz aus der Bibel. Denn als wir auf die Welt kamen, hatten
wir nichts, konnten wir nichts, akzeptierten das, was war. Wir waren
unentwegt im Unbekannten; wir waren permanente Experimentato-
ren in einem Feld voller Uberraschungen. Aber wir waren nicht hohl
und leer. Wir trugen schon alles in uns, waren bereits alles.
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Aufnahmebereit, fragend und begierig auf das, was wir nicht kann-
ten, gingen wir die ersten Schritte ins Leben. Jetzt sind wir zuge-
schiittet mit Erlerntem, mit Erfahrungen, Bewertungen, GewifSheiten.
Fast scheint es so, als hatten wir unseren Geist mit dem Denken fest
versiegelt, damit er unbehelligt bleibt von dem bedrohlich wirken-
den Unbekannten.

Aber noch immer gilt: Wir tragen alles in uns; wir sind alles! Und
unser blitzgescheiter Geist weifs das. Deshalb will er lebendig sein; er
will in Kontakt kommen mit dem Schopfergeist; er sehnt sich nach
dem Austausch mit den Geisten im Kosmos.
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13
Falsche Aussagen

Ein Autor schreibt ein langes Buch, das er fiir ein Sachbuch hilt. Es
enthilt zahlreiche Aussagen, die er sorgfiltig iiberpriift hat. Ein
Freund liest das Buch, zuckt mit den Achseln und sagt: »Jedes Buch
dieser Linge enthilt mindestens einen Fehler.« »Wo?« fragt der Au-
tor. Der Freund gibt zu, daf$ er keinen Fehler gefunden hat, beharrt a-
ber darauf, daf$ praktisch alle lingeren Sachbiicher einen oder zwei Feh-
ler enthalten.

Zogernd gibt der Autor das zu. »Wenn dem so ist«, sagt der Freund,
»haben deine Leser keinen Grund, irgendeiner Aussage in deinem Buch
Glauben zu schenken.« »Paf$ auf«, sagt der Freund, »such dir eine
Aussage aus.« Er oOffnet das Buch auf gut Gliick und zeigt auf einen
Aussagesatz. »Laf$ diese Aussage fiir einen Augenblick weg. Ich verde-
cke sie mit dem Finger, so daf$ du sie nicht sehen kannst. Glaubst du,
daf$ alle anderen Aussagen in dem Buch wahr sind?«

»Natiirlich. Ich hitte die Aussage ja wohl nicht gemacht, wenn ich sie
nicht fiir wahr hielte und gute Griinde fiir diese hiitte.«

»Richtig. Und du hast zugegeben, daf$ das Buch mindestens einen Feh-
ler enthalten muf3, auch wenn weder du noch ich ihn gefunden haben.
Wenn du glaubst, daf das Buch mindestens einen Fehler enthilt, und
dariiber hinaus glaubst, dafl jede Aussage aufler dieser hier wahr ist,
dann mufit du glauben, daf$ die Aussage, die ich mit dem Finger verde-
cke, falsch ist. Sonst widersprechen sich deine Uberzeugungen. Und ich
habe gerade diese Aussage nur als Beispiel ausgewdhlt. Ich hitte jede
beliebige Aussage nehmen und dasselbe dariiber sagen konnen. Du hast
keinen legitimen Grund fiir deine Uberzeugung, dafi irgendeine Aus-
sage in deinem Buch wahr ist«, schlof§ der Freund.

Da der Autor seine Leser nicht in die Irre fiihren wollte, schrieb er ein
Vorwort zu seinem Buch, das die Warnung enthielt: »Mindestens eine
Aussage in diesem Buch ist falsch.«

D. C. Makinson, zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«
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Zerstoren

Es ist wichtig, dafy der Geist sich nicht irgendwann selber in den
Formen gefangennimmt, in denen er sich formt. Das ist die Gefahr
auf jeder Bewuftseinsstufe. Deshalb muf3 selbst jedes Neugeschaffe-
ne immer wieder durchbrochen, durchschritten, tiberschritten wer-
den konnen. Jede geschaffene Form ist Ausdruck einer Moglichkeit,
ist aber nicht das Finale im Spiel mit den Unmoglichkeiten. Wer also
wirklich fortdauernd neues Bewufitsein entwickeln und unvermin-
dert kreativ sein will, gestaltet die Form von Anfang an so, dafs ihre
Auflosung bereits darin enthalten ist.

Das ist nicht Ausdruck einer destruktiv gesteigerten Selbstzersto-
rung. Das ist einfach unerlafilich, weil alles, was ich denke, nur eine
Wahrscheinlichkeitswelt neben anderen parallel existierenden Wahr-
scheinlichkeitswelten ist. Die Erfindung meiner Welt dient einzig
dem Zweck, dafs ich durch sie etwas erkenne, daf$ sie dann aber wie-
der vernichtet wird.

Durch die vollige Zerstorung dessen, was ist, wird Platz frei fiir das,
was noch nicht ist. Nur so kénnen immer wieder neue Oberflachen
erfunden werden. Ein Foto wird auch nicht dadurch neu, wenn Sie
das Negativ retuschieren. Ein Bild wird nicht neu, wenn Sie hier und
da etwas zufiigen oder etwas wegnehmen. Das Foto und das Bild
werden nur verandert, nicht neu erschaffen.

Das alles klingt sehr radikal, als miifiten wir jegliche Erfahrung und
jegliches Wissen aus uns herauspriigeln, wenn wir das Bewufitsein
in Kontakt mit der Schopferkraft bringen wollen. Ein bifichen
schwanger aber geht nicht. Schwanger ist schwanger, und dafs dar-
aus eine neue menschliche Form geboren wird, ist auch jedem von
uns klar. Aber bereits in dem Moment, in dem sie geboren wird,
steht unausweichlich fest, daf3 sie auch sterben wird.
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Die Evolution hat es uns —zigmal vorgemacht: Was erschaffen wird,
tragt bereits den Samen des Todes in sich. Pflanzen- und Tierformen
kamen auf diesen Planeten und gingen wieder. Kontinente wurden
auseinandergerissen, Inseln entstanden, und auch die Menschen ha-
ben sich bis heute immer wieder gewandelt.

Das ganze Universum bis hin zur kleinsten Zelle ist auf Geburt, Ver-
anderung und Untergang angelegt, und ebenso auf die Erschaffung
von neuen Formen. Wenn wir uns das vergegenwartigen, wie kon-
nen wir uns dann noch dagegen wehren, dafs auch unser Verstand
den Prinzipien der Evolution folgt?

Es macht einfach Sinn, an nichts zu haften, bereit zu sein, es sofort
wieder zu zerstoren. Es macht ebenfalls Sinn, nichts als essentiell zu
erleben und dabei zu erstarren, sondern begeisterte Leidenschaft fiir
das Sein und geistige Wachheit zu entfalten.

Wer {iiberleben will in dem Wettbewerb der heutigen Zeit, wird sich
permanent fortentwickeln wollen. Er wird nicht nur hier und da et-
was zerstOren; er wird unabldssig dazu bereit sein, um fiir sich und
vielleicht auch fiir andere neue Modglichkeiten zu entwickeln, die
noch nie da waren.
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4. Die kreative Zwiebel

Der Grundgedanke
Keine Selbstreferenz
Bewul3tseinsstufen
Differenzen

Das Edge

Beides aus Einem

Der Grundgedanke

Schauen Sie sich eine x-beliebige Zwiebel an. Sie wissen, daf8 aus der
Mitte der Zwiebel bei richtiger Nahrung etwas spriefsen wird. Wenn
Ihnen die Pflanzensorte der Zwiebel bekannt ist, dann wissen Sie
auch, was spater daraus erwachsen wird.

Sie wissen es, weil Ihnen die Kategorie der Pflanze bekannt ist. Sehen
konnen Sie das deshalb noch lange nicht. Auch die Einzigartigkeit
dessen, was daraus entsteht, ist Ihnen noch verborgen.

Wie aus der Mitte einer Zwiebel, so kann auch aus dem Inneren des
Menschen etwas entstehen, was allgemein als Kreativitat bezeichnet
werden kann. Denn Kreativitdt ist immer da; die Frage ist nur, wie
der Zugriff darauf erfolgt.

Was glauben Sie, welche Kreativitdt in Ihrem Inneren nur darauf
wartet, geweckt zu werden? Wenn Sie so etwas sagen wie: »Ich
konnte...; ja, ich glaube, das wiirde mir vielleicht entsprechen«, dann
machen Sie bitte ganz schnell Halt. Denn es ist klar, daf$ Sie mit Ih-
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rem begrenzten Denken die Kreativitdt auch nur innerhalb dieser
Grenzen suchen.

Wollen Sie jedoch tiber hohere Kreativitit verfiigen, dann diirfen Sie
ab jetzt zu Threm Gehirn ein neues Verhaltnis aufbauen und dem
geistigen Scheinwerfer eine Fokusveranderung gestatten.

Kreativitat ist kein Geschenk; man kann es in Szene setzen, und es
gilt sicherlich, Tabus zu brechen, wenn man sich kreativ stimulieren
will. Doch ein Aus-der-Reihe-tanzen, versehen mit einem oppositio-
nellen Habitus, pafit vielleicht noch zu dem géangigen Genie-Kult.
Doch eine Lebensweise, die sich in einem verriickten, wilden Leben
dramatisiert, dient dem Entfalten von geistig Neuem jedoch in keiner
Weise.

Kreative Eliten gehen iiber die originelle Verpackung hinaus. Die
Freiheiten fiir Grenziiberschreitungen bilden sie aus einer befreiten
Wahrnehmung des Verstandes, um so denken zu konnen, dafs sie
Uberraschungen geschenkt bekommen.

Sie folgen einer neuen Leit-Idee und suchen fiir sich nach Energien
tiir die eigene Geist-Evolution, damit sie zu Sehern des Unbekannten
werden und das Unmogliche als Mogliches in die Realitat befordern
konnen.

Die Entwicklung einer rein personlichen Spiritualitat, aus der heraus
der Zugang zur kosmischen Kreativitat moglich wird, hat mit Den-
ken wenig zu tun, und das geht der Ordnung des Verstands erst
einmal gehorig gegen den Strich.
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Keine Selbstreferenz

Kreativitdt heifst, aus der Selbstreferenz herauszuspringen. Solange
Verstand und Denken sich immer nur gegenseitig wiirdigen und Bei-
fall zollen, fehlt die Uberraschungsoffenheit.

Kreativitat hat sehr viel mit der Intensitat des Bewufitseins zu tun
und mit der Fahigkeit, das bisher Gedachte zu verlassen.

14
Koan

Shuzan hielt seinen kurzen Stock hoch und sagte: »Wenn ihr das einen
kurzen Stock nennt, so widersprecht ihr seiner Wirklichkeit; wenn ihr
das nicht einen kurzen Stock nennt, so ignoriert ihr die Tatsache. Wie
wollt ihr es also nennen?«

Koan, zitiert aus Douglas R. Hofstadter
»Godel, Escher, Bach«

Die Kernfrage ist: Wie kann man an die Stelle seines Bewufitseins
vordringen, wo Werden organisiert wird, die Stelle, die aufierhalb
des Verstandes im Feld des kollektiven Geistes liegt?

Wir brauchen ein System, das uns befdhigt, tiber die Grenzen des
Denkens und des Verstands hinauszugehen. Denn die zu gestalten-
den Innovationen sind komplexer als der herstellende Verstand, also
braucht er das »Mitdenken« der Schopferkraft. Und da gibt es eigent-
lich nur das eine: leer werden im Denken und im Verstand, um ge-
zielte Denkpausen zu installieren. Das geht kaum von heute auf
morgen. Aber da diirfen wir ruhig der Erfahrung vertrauen, daf3 et-
was, was man kennt, erweitert werden kann: Schon der nichste
Schritt verbessert den jetzigen Schritt.
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Hochste Kreativitdt beginnt also mit einer spezifischen, inneren
Neuordnung. Denn evolutiondar wird der Geist erst dann, wenn er
befdhigt ist, seine eigene Wirklichkeit zu durchstofsen, um in die
Raume einzudringen, fiir die sein Bewuftsein noch keine Wirklich-
keit hergestellt hat.

Wir geben unserem Geist eine neue Blickrichtung, und er wird etwas
erfinden, was er spater als Objektivitdat zu entdecken glaubt. Gerade
deshalb miissen wir bereit sein, jede neu hergestellte Wirklichkeit
wieder zu zerstoren. Denn sie ist wie die anderen vor und nach ihr
nur ein Entwurf, der mit einer objektiven Realitdt nichts zu tun hat.

Die eine, einzig wahre, echte Realitit werden wir nicht finden, wir
konnen sie nicht finden — da mogen wir auch zu hochster Kreativitat
fahig sein. Denn auch Kreativitat ist abhdngig von dem jeweils ge-
speicherten Weltmodell. Wir konnen neue Wirklichkeiten entdecken,
neue Innovationen ins Leben rufen, wir konnen intensiv im kreati-
ven Edge leben - die universelle, ewige Wirklichkeit werden wir
womoglich niemals erkennen. Aber wir konnen aus uns selbst her-
aus die Grundlage dafiir schaffen, dafs unser Bewufstsein sich immer
wieder auf die niachsthohere Stufe erhebt — nicht ziellos, aber ohne
festes Endziel.

Auf jeder Stufe ist das Denkbare, so neu es auch ist, zur subjektiven
Realitdat geworden. Aus ihr entwirft sich eine nachste Idealitdt, eine
nachste Moglichkeit, die wiederum das Wahrnehmungsvermogen
ausbildet fiir neue Unmdoglichkeiten, fiir weiter sich fortentwickelnde
Potentialitaten.
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Bewultseinsstufen

Lassen Sie uns doch spafseshalber einmal so tun, als gibe es vier klar
definierte Bewufstseinsstufen. Nennen wir sie Bewufdtsein 1 bis Be-
wulfstsein 4, der einfachheithalber kurz B1 bis B4.

Nattirlich gibt es weder B1 noch B2, 3 oder 4 in Reinkultur. Es wird
immer Mischformen geben. B3 wird manchmal zurtickfallen auf die
Stufe von B2 und B2 auf die von B1. Wesentlich ist aber, dafs mindes-
tens 51 Prozent davon der jeweiligen Bewufitseinsstufe entsprechen.
Und ebenso wesentlich ist, dafs man sich auf diesen 51 Prozent nicht
ausruht. Denn Stillstand verhindert jede Entwicklung.

B1 konnte man auch mit Schlaf vergleichen; zu 90 Prozent wird es
beherrscht von den Basistrieben des menschlichen Instinkts und rea-
giert auf das, was die Umwelt ihm prasentiert. Es ist spirituell unter-
entwickelt, hat seine Evolution noch nicht durchdacht und kein
komplexes Bild iiber das Leben entwickelt. Verstand und Denken
von B1 leben in einem recht kleinen Kontext und kénnen nicht in die
Lage versetzen, das Leben ganzheitlich zu erfassen. Und doch bildet
sich B1 ein, wahrlich individuell zu sein.

B1 betrachtet die Umwelt, die Menschen und auch sich selbst mit
den Augen der Vergangenheit. Es wiederholt immer wieder neu die
Identifikation mit der Vergangenheit. Ihr zu entrinnen, sich aufSer-
halb der Vergangenheit zu bewegen und sich dorthin zu denken, wo
der Verstand noch nicht war, dafiir gibt es keine Chance. So bleibt B
1 mit einem verstumpften Geist in der Isolation seines konditionier-
ten Seins. Bl ist wie hypnotisiert von den alten Reprasentationen
und wird alles daransetzen, um das Risiko des Neuen zu vermeiden.
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15
Mifshandlung

... wie der Angeklagte, den der Staatsanwalt fragte: »Haben Sie endlich
aufgehort, Thre Frau zu miffhandeln? Antworten Sie ,ja’ oder ,nein’!«
und ihn mit Bestrafung wegen Miflachtung des Gerichts droht, wenn er
beide Alternativen zu verneinen versucht, weil er die Frau nie mifShan-
delt hat.

Zitiert aus Paul Watzlawick, Janet H. Beavin, Don D. Jackson:
»Menschliche Kommunikation«

B1 geschieht nicht; es lafst geschehen und reagiert darauf so, wie es
dem Verstand einprogrammiert wurde. Es kann keine neue Identitat
gestalten, weil es dem traditionellen Verstand nicht entfliehen kann.

Also schlaft B1 weiter in der Hypnose der eigenen Illusion und Reali-
tat wie ein Zombie, der ohne Reflexion das tut, was andere ihm auf-
gezwungen haben. Bei derartig {iberbewerteter Vergangenheit und
den entsprechenden Zukunftserwartungen ist es kaum maoglich, kre-
ativ zu sein.

Wer nicht weif5, dafs er im Gefangnis sitzt, wird auch keine Energie
entwickeln, seinem Gefangnis zu entfliehen. Er kann nicht wissen,
daf3 ihm der wesentliche Schritt fehlt. Erst wenn er entdeckt, dafs er
im Gefangnis hockt, hat er die Moglichkeit, einen Fluchtweg zu ent-
wickeln. Vorher kann es keinen Impuls fiir irgendeine Anstrengung
geben. Dies aber ist die wichtigste Voraussetzung, um die Stufe zu
B2 hochzusteigen.

B2 wird geboren, wenn es seine Identitdt aus der Abhangigkeit von
alten Bilder und der Realitatsillusion befreit. Es weif3, dafd die Natur
des Verstandes mit allen jetzt aktuellen denkbaren Inhalten virtuell
und voriibergehend ist. Es gibt nichts Bleibendes, nichts Bestandiges.
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B2 ist dem Gefidngnis der Vergangenheit entflohen. Es hat tief in sich
verinnerlicht, dafs der Verstand nicht mehr ist als die Ansammlung
von Wissen der Vergangenheit - ein Gefdngnis, eine Falle fiir viele
Menschen.

Als unermiuidlicher Architekt des menschlichen Potentials mochte B2
die gefestigten Vorstellungen allmahlich abstofsen und sich mit sei-
nem ganzen Wesen dorthin begeben, wo sein Verstand noch nicht ist.

B2 ist sich des alten Denkens bewufst und hat die Chance ergriffen,
einen neuen Kontext zu schaffen. Zwar benimmt es sich auf der Su-
che nach neuen Zusammenhidngen und einem neuen Rahmen
manchmal wie der berithmte Elefant im Porzellanladen. Aber die
Fahigkeit, sich zu entwickeln, heifst auch, mit Briichen umzugehen:
denn selbstverwirklichende Entwicklung geht fast unweigerlich ein-
her mit Zerstorung.

Im Gegensatz zu B1 will B2 die Verantwortung fiir sich und sein Le-
ben tibernehmen. Nicht langer will es unfrei sein, nicht langer kondi-
tioniert. Dafiir akzeptiert es erst einmal, daf$ auch der neue Kontext,
das neue Bewuf3tsein, etwas Konditioniertes ist.

B2 fiihlt sich frei - frei von Abhangigkeiten, frei von Zwangen, frei
von fremden Vorgaben. Und aus dieser Freiheit heraus kann es mit
absoluter Begeisterung und voller Leidenschaft das tun, was es ge-
wahlt hat.

Durch Weiterentwicklung gelangt B2 folgerichtig auf die Stufe von
B3. B3 ist bereit, hinter den Vorhang zu schauen. Es hat sich sozusa-
gen vor die Tiir gespielt und mochte die Kerngedanken des Lebens
verstehen. Dafiir begibt es sich in eine tiefe Auseinandersetzung mit
der Schopferkraft; es arbeitet an sich und akzeptiert Anstrengungen,
um herauszubekommen, was ihm Schopferkraft bedeutet und wie es
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diese Bedeutung in sein aktuelles, praktisches Leben integrieren
kann. B3 bemiiht sich aus einem tiefen Bediirfnis heraus, sucht nach
Erklarungen und Losungen, um zu verstehen.

B3 ist erwacht, was bedeutet, daf3 es Selbstbewufitsein entwickelt hat,
und ist sich seiner selbst soweit bewufit, daf$ es sich vor die Tir des
kreativen Nichts spielen will. Mehr kann es nicht tun. Auch wenn
die Tiir fiir jeden weit offensteht, kann es diese nicht willentlich fiir
sich 6ffnen.

Denn den Willen und den Verstand aktiv zu gebrauchen, hiefie letzt-
endlich, eben dies zu verhindern. B3 kann sich nur in Geduld fassen,
sich bestandig nahe der Tiir aufhalten und darauf warten, eintreten
zu konnen.

Die offene Tiir erschlief3t sich erst dann dem BewufStsein, wenn es im
kreativen Edge steht, in Verbindung mit dem Schopfergeist. Das mag
vorerst nur hin und wieder und fiir einen kurzen Augenblick so sein.
So ist es auch verstandlich, daff wir direkt dafiir nichts tun konnen.
Dennoch brauchen wir den Willen und Verstand, um den Weg be-
schreiten zu konnen, der dorthin fihrt.

B 3 setzt sich mit dem kreativen Nichts intensiv auseinander. Aber
noch bewegt es sich in dem Denken, daf es etwas verdndern will.
Um ganz frei zu werden und das kreative Edge betreten zu konnen,
mufs B3 Abschied nehmen von den bestehenden Konditionierungen,
vom alten Verstand, von all den Vergangenheitsgedanken, die nichts
Neues bewirken, sondern nur ein Gedenken der Vergangenheit sind
und damit jegliches Weiterkommen blockieren.

B3 steht mit seinen Fiifien solange auf der Stufe von B2, bis es verin-
nerlicht hat, daf$ es die Veranderung nicht absichtsvoll herbeifiihren,
sondern sie nur vertrauensvoll zulassen kann. Erst dann kann es zur
kreativen Elite werden.
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Und das vierte Bewufitsein? Es ist die Hochform der kreativen Elite.
Es hat den Ubergang von der persénlichen Bewuftheit zur kosmi-
schen Bewufitheit gefunden. Es lebt leicht und spielerisch die enge
Verbundenheit zwischen allgegenwartigem Schopfergeist und der
Welt.

B4 ist durch die geodffnete Tiir getreten und eins geworden mit dem
kreativen Nichts.

Das Edge

Kreativitit ist die Verwirklichung des kosmischen Prinzips, von dem
jeder von uns ein Teil ist. Das Ganze aber kénnen wir nicht erkennen;
wir konnen es nur partiell erleben. Dieser Ausschnitt ist der Bezugs-
rahmen unseres Verstandes. In diesem kleinen Kontext kann er agie-
ren. Aber er wird niemals in die Lage kommen, den universellen
Kontext, die Schopferkraft, umfassend zu wiirdigen, weil er ihn nicht
erkennt, ihn nicht erfassen kann.

Da es aber immer Kontexte gibt, die noch grofier sind als der Kontext,
den man selber reprédsentiert, konnen wir daran arbeiten, unserem
Verstand die richtigen Beine zu geben, damit er der Schopferkraft
entgegeneilt und der Geist in eine andere Dimension versetzt wer-
den kann. Dabei geht es gar nicht darum, den Spirit zu erkennen. Es
geht viel eher darum, mit ihm zu arbeiten.

Kreativitat will immer nach oben, will Inspiration aus dem Schop-
fergeist. Dorthin zu gehen, wo der Verstand ist, nach unten also, ist
miifig. Das Erfinden von noch undenkbaren Reprasentationen des
Ganzen kann dort nicht stattfinden.
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16
Unsinn

Zeile 1: Der Satz in Zeile 1 ist Unsinn.

Zeile 2: Der Satz in Zeile 1 ist Unsinn.

Bei einer passenden Interpretation von »Unsinn« sind wir geneigt zu
glauben, dafd der Satz in Zeile 2 wahr ist: Der Satz, auf den er sich be-
zieht, ist tadelnswert selbstbeziiglich, verdient es, in die Wahrheits-
wertliicke zu fallen, oder was auch immer. Jedoch, der Satz in Zeile 2
ist eben der Satz, den er so richtig kritisiert.

Zitiert aus: R. M. Sainsbury
»Paradoxien«

Im kreativen Edge ist die Geburtsstunde des nachsten Werdens; dort
beginnt es zu leben. Wenn wir uns ohne Nachdenken ins Edge oszil-
lieren, konnen wir aus dieser Bewegung neue Wege ableiten und sie
durch unseren Geist personalisieren.

Es gibt eine kosmische Absicht, ob wir sie nun spiiren oder nicht.
Und es gibt ebenso das Zusammenwirken zwischen allen Teilen des
Ganzen. Im kreativen Edge sind wir nicht nur Empfanger fiir die
kosmische Absicht; wir sind auch Sender. Je hoher der Level wird,
auf den wir unseren Geist fithren konnen, um so emergenter werden
wir und um so stiarker entwickeln wir uns zu einer Quelle, die dem
kosmischen kreativen Feld, das unseren Geist nahrt, etwas wieder-
geben kann. So werden wir zu einem aktiv handelnden Teil des
Ganzen, zum Mitwirkenden an der Kraftpotenzierung der kosmi-
schen Kreativitat.
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Beides aus Einem

Damit dieses Nehmen und Geben, um wiederum mehr nehmen und
geben zu konnen, funktioniert, miissen wir einen »Erwecker-
Schaltkreis« installieren. Wer nimmt und es nicht in eine Form bringt,
der gibt nichts zuriick. Er empfangt, sendet aber nicht. Der Schalt-
kreis zwischen der materiellen Welt und dem Kosmos ist durchbro-
chen.

Es ist eine diffizile Angelegenheit! Denn je mehr man sich darin iibt,
das Denken im alten Verstand aufzugeben, um der Schopferkraft
nahezukommen, um so leichter kann es geschehen, daff man sich
darin verliert und es nur noch wenig Platz fiir die Welt gibt. Anders-
herum gilt aber auch: Je mehr man sich in der Welt verliert, um so
weniger Platz ist da fiir die Schopferkraft.

Leicht wird das Verstehen, wenn man begreift, dafs die profane Welt
nichts anderes ist als eine Ausdrucksform der Schopferkraft, dafs
man sich also ohnehin ununterbrochen darin bewegt. Aber es erfor-
dert schon das richtige Fingerspitzengefiihl, um seine Zukunftspldane
mit der kosmischen Absicht zu verbinden.

Wir sollten ganz bewuf$t darauf achten und uns selbst immer wieder
daran erinnern, dafs die Balance gewahrt bleibt, indem wir ein Zwei-
faches tun: auf die materiellen Prozesse und ebenso auf die spirituel-
len schauen. Sie gehen Hand in Hand. Sie sind eins, aber beide wol-
len auch als einzelnes beachtet werden.
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Kapitel 3 — Der Verstand

Altes Denken
Rationalitat
Logik
Gewil3heit

hoOnNE
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1. Altes Denken

Nichts Neues im alten Denken

Wo der Verstand ist, gibt es keine Kreativitat
Evolution liegt auRRerhalb des alten Denkens
Fraktales Selbst

Nichts Neues im alten Denken

Ausgestattet mit dem wunderbaren Instrument des Geistes, erweckt
der Mensch doch oft genug den Eindruck, er sei nichts anderes als
das ausfithrende Organ eines ihm iibergeordneten Mediums. Und in
der Tat: Dieses Medium existiert tatsichlich. Bei naherer Uberlegung
kommen wir auch recht schnell dahinter, wer bzw. was sich hinter
diesem Medium verbirgt. Es ist unser Verstand! Er ist der grofse Ma-
nager unseres Lebens, und er organisiert unsere Welt dadurch, dafs
er sich selbst organisiert.

Das Fundament fiir seine Organisationsarbeit hat er sich aber nicht
selbst erschaffen; das wurde ihm vorgegeben von der Welt, in der er
aufwuchs, lernte, Erfahrungen machte, Erkenntnisse sammelte.

Diese Welt hat ihn gefiittert mit Informationen, so wie wir unseren
Computer fiittern mit Bits und Bytes, die sich zusammenfiigen und
den Ablauf von kleinen oder auch grofien Programmen gewahrleis-
ten. Und wie bei einem Computer, so kann der Output unseres Vers-
tandes auch nur dem entsprechen, was ihm im Laufe seines Lebens
als Input eingespeichert wurde.
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17
Wo befinden Sie sich?

In dem Gitternetz werden Ihnen die Augen verbunden, und Sie werden
auf einem Gitter mit numerierten Feldern wie der Zeichnung plaziert.

1 2 3
4 5 6
7 8 9

Die fette duflere Linie stellt eine Mauer dar. Es ist Ihnen nur gestattet,
sich waagerecht oder senkrecht zu bewegen, und Sie diirfen nur zwei
Schritte von Ihrer Ausgangsposition machen. Ihr Ziel ist es, zu bestim-
men, auf welchem Feld Sie sich befinden. Sie kénnten Gliick haben;
wenn Sie zum Beispiel einen schritt nach rechts versuchen und die
Wand fiihlen und dann einen Schritt nach unten und die Wand fiihlen,
dann konnten Sie schlieflen, daf$ Sie sich auf Feld 9 befinden. Sie konn-
ten jedoch auch kein Gliick haben; wenn Sie sich auf Feld 6 befinden
und zwei Schritte nach links gingen, dann konnten Sie nicht sagen, ob
Ihre Ausgangsposition 6, 3, oder 9 war.

Angenommen, ich behaupte, daf$ ich Sie auf eine Ausgangsposition set-
zen kann, die nicht in zwei Schritten zu entdecken ist. Sie konnen jedoch
wie folgt nachdenken: Ich kann mich nicht auf einem der Eckfelder be-
finden, da es Zweischritt-Folgen gibt (wie die fiir Feld 9 erwihnte), die
mir sagen konnten, wo ich bin. Konnen 1, 3, 7 und 9 aber ausgeschlos-
sen werden, dann konnen es auch 2, 4, 6, und 8, da etwa ein Schritt
aufwirts gegen die Mauer mir sagen wiirde, dafS ich auf 2 bin — bei der
Ausschlieffung von 1 und 3 als Moglichkeiten. Daher muf8 meine Aus-
gangsposition 5 sein, und also kann ich meine Ausgangsposition heraus-

finden — und das in null Schritten!
Zitiert aus: R. M. Sainsbury »Paradoxien«
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Die Programme unseres Verstandes haben sich von der Geburt bis
zum derzeitigen Lebensalter weiterentwickelt. Weiterentwicklung
heifit hier aber nun nicht, dafy bestandig unbekanntes Neues hinzu-
gefligt wurde, sondern dafs dem Bestehenden nur das Neue hinzuge-
fiigt wird, was zum Bestehenden paft.

Programme sind selbstbestadtigende Systeme. Was sie nicht kennen,
das gibt es nicht. Wenn der Programmierer vergessen hat, dem Pro-
gramm beispielsweise die Moglichkeit der Addition zu gestatten,
dann kann dieses Programm zwar subtrahieren, multiplizieren und
dividieren, aber es kann nicht addieren. Und selbst wenn das Beste-
hende ausgebaut und weiterentwickelt wird, fehlt die Basis fiir die
Addition. Solange bis es umprogrammiert wird, verweigert sich die-
ses Programm schlicht und einfach jedem Additionsvorgang und
bestatigt sich stoisch darin, dafs es keine Addition gibt.

Unser Verstand funktioniert ebenso. Nach dem Motto: Wat der Buer
niet kennt, dat fret he niet. Das ist die normale Innenausstattung des
Menschen: eine fatal falsche Grundprogrammierung! Neues wird
nur hinzugefiigt, wenn es in den Rahmen des bereits Bestehenden
pafit. Was dariiber hinausgeht, wird ignoriert. Denn wiirde es integ-
riert werden, hiefSe das eventuell, dafy das alte Denken in Frage ge-
stellt wiirde. Vielleicht konnte sich sogar herausstellten, dafd Bisheri-
ges liberholt, nicht mehr giiltig oder schlimmstenfalls sogar noch
niemals wirklich giiltig war.

Wenn wir im Verstand denken, denken wir nicht bewuft, nicht
selbst-bewuft. Wir denken durch die Brille des alten Verstandes. Wir
denken das Ergebnis einer Programmierung, die die Welt von aufsen
vollzogen hat und die dafiir sorgt, dafy der Verstand so wenig Eigen-
inhalte wie mdoglich bekommt, bis er irgendwann festhangt und eine
selbst-bewufite Um- oder Neuprogrammierung schier unmoglich
scheint.
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Nicht wir selbst steuern also unseren Verstand; vielmehr wird er ge-
steuert. Es gibt keinen personlichen Produzenten unserer Gedanken,
nur ein Festhalten an den immer wieder gleichen Durchldufen des
Verstandes. Der Verstand verkommt zu einem Teil unseres Geistes,
der in Passivitat verharrt und sein Denken durch die Aufsenwelt
dressieren lafst.

Sicher, jeder Verstand glaubt an sein eigenes Bewufitsein. Und doch
kann er nichts weiter als nur solches Wissen anhiufen, das zu dem
vorgegebenen Programm pafst. Er reflektiert das, was er kennt. Mehr
nicht. Daraus entwickeln wir unsere Wirklichkeiten, die um so un-
durchlassiger werden, je mehr der Verstand an sie glaubt.

Denken im Verstand formt Vergangenheit permanent um, formt es
in Augenblicke und stellt aus dem, was ist, dem Verstand immer
wieder neue Wirklichkeiten dar, die immer wieder neu erlebt wer-
den. Aber es geht dabei um nichts weiter als um aktualisierte
Erinnerungen. Die Gedanken sind weit entfernt von echtem
Bewufitsein. Wir sind lediglich eine Aktualisierung der Programme
der Aufienwelt.

Wir sehen die Dinge, die sind, nicht so, wie sie sind. Sondern wir se-
hen sie so, wie wir, d. h. unsere Programme, es uns vorgaukeln. Der
Haken aber ist unser eigener Fokus, der sich auf Bekanntes, Vertrau-
tes, Altgewohntes konzentriert.

Und so kann sich die individuelle Welt auch nur als gespeicherte
Vergangenheit wiederholen. Wir interpretieren die Welt aus Wahr-
nehmung des Gelernten von Gestern. Wir sind das Lexikon eines ge-
lebten Lebens, ein wohlstrukturiertes Arsenal der Vergangenheit.

Die Welt wird immer besser, sprich: bequemer, je tiefer man in der

Vergangenheitsfalle sitzt. Denn man blendet geschickt die Unklar-
heit der Unwissenheit aus. Und nach diesem simplen Strickmuster
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wird die Stabilitit der Welt erzeugt, indem das Programm
»Verstand« die Instabilitat der Welt als Stabilitat verarbeitet. Das ist
nichts weiter als die Fiktion eines versklavten Denkens in einem ver-
kriippelten Geist.

Man findet zwar neue Worte, neue Erklarungen fiir neue Situationen,
aber es ist im Grunde nur ein neues Design von Vorhandenem. An-
sonsten ist es der Spiegel des Vorhandenen.

Es ist, als fiihrten Sie einen Dialog mit sich selbst, der jedoch nichts
weiter ist als der Monolog Thres Verstandes. Da konnen Sie reden so
oft und so viel Sie wollen: Sie erzédhlen sich nichts wirklich Neues.
Das Gesprach dreht sich im Kreis wie eine Spule, die immer wieder
von vorn ablduft und immer wieder dasselbe sagt. Dieser
Kurzschluf$ in unserem Verstand wird verursacht durch ein Denken,
das permanent seine eigene Quelle und sein eigenes Wissen aktiviert.
Solches Denken ist ein intellektueller Denkprozef3, der sich selbst au-
tomatisiert.

Fazit: Mit altem Denken lernt man nicht. Leider geben wir uns oft
genug nur mit dem zufrieden, was vorhanden ist, und betreiben auf
diese Weise mentalen Raubbau an den Qualitdaten unserer Moglich-
keiten.
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Wo der Verstand ist, gibt es keine Kreativitat

18
Buridanus zehnter Sophismus

Angenommen, dafs

Adenkt, daf§ 2 +2 =4

B denkt, dafs Hunde Reptilien sind.

C denkt, dafs eine ungerade Anzahl der gegenwirtigen Gedanken von A,
B und C wahr ist.

Ist das, was C denkt, wahr oder nicht?

(Buridanus zehnter Sophismus, zitiert aus: R. M. Sainsbury

»Paradoxien«

Wer im Denken héangenbleibt, ist blockiert. Er kann keine neuen I-
deen, keine neuen Konzepte wahrnehmen. Und eigentlich bleiben
wir immer im Verstand hangen. Sicher, die Kugel des Denkens rollt
in Mufiestunden mal hierhin, wo sie an das schone, erlebnisreiche
Wochenende erinnert, und mal dorthin, wo all die vielen Dinge lie-
gen, die demnéchst noch zu erledigen sind. Manchmal verweilt sie
ein wenig da, wo es die Wiinsche fiir die Zukunft gibt. Aber {iberall,
wo sie hinrollt, ist die Vergangenheit: Vergangene Wochenenden,
Aufgaben, die aus der Vergangenheit resultieren —das mag noch die
vorherige Stunde oder Minute gewesen sein. Sogar die Wiinsche re-
sultieren aus dem, was wir in der Vergangenheit gehort, gesehen,
gelesen, gefiihlt haben.

Immer gibt es etwas zu denken, zu iiberdenken, nachzudenken.
Denken setzt immer wieder ein. Selbst wenn das Denken als Tag-
traumen bezeichnet wird — es ist Denken, weil auch das Tagtraumen
auf vergangenen Daten aufgebaut wird.
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Der Verstand kann mit seinem Denkapparat nicht ins Unbekannte
gehen, das wére ein Paradox an sich. Denn was er nicht kennt, das
kann er nicht erfassen, nicht durchdenken, sich nicht vorstellen. Er
will es nicht einmal! Denn fiir den normalen Verstand kdme es einem
Zusammenbruch gleich, wenn er sein Denken aus der Vergangenheit
16sen wiirde. Denn schliefslich ist das Denken seine Aufgabe und
gleichzeitig seine elementarste Ausdrucksmoglichkeit, die einzige
ihm bekannte Beweisfiihrung seiner Existenz.

Wer jemals einen sogenannten Intellektuellen kennengelernt hat, ei-
nen Menschen, der sein Verstandesdenken an die oberste Stelle setzt
und von morgens bis abends in seinen eigenen Gedanken zirkelt, der
weifs, wie wenig Tatkraft ein solcher Mensch oft hat. Intellektuelle
mogen ein messerscharfes Denkvermogen haben, doch beim Bau der
Briicke zur Schopferkraft versagen auch sie.

Sie wirken zwar gebildet, wissend, reflektierend, kritik- und urteils-
fahig. Sie mogen geistreich, ideenreich und produktiv erscheinen.
Aber sie diirften das Gegenteil von Vollblut-Unternehmern darstel-
len. Denn ihre aktuellen Erfolge befdhigen sie noch lange nicht dazu,
sich dorthin zu denken, wo absolutes Neuland ist.

Ihr Verstand nagelt sich sozusagen selbst fest. Denn das Aktuelle
konzentriert sich immer auf die Gegenwart, auf das, was ist, nicht
aber auf das, was nicht ist. Thre Uberlegungen, Konzepte und Strate-
gien begriinden sich auf die Erfahrungen der Vergangenheit.

Fiir sie mag es sensationell neu sein, die Methoden des Unterneh-
mens X auf das eigene Projekt anzuwenden; ihnen mag es wirklich
als eine wunderbar innovative Idee erscheinen, aber: Das ist nicht
schopferisch, nicht kreativ. Es geht nicht tiber schon Dagewesenes
hinaus; somit gehort auch das zur Vergangenheit.
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Kreativitait und Innovation im Denkbaren zu suchen, ist ein
Trugschluf$ und kann nichts anderes als einen Kurzschlufs verursa-
chen. Denn wo immer die Fortschritte vom Verstand abhédngig ge-
macht werden, dominiert die Erfahrungswelt, also die Vergangen-
heit.

Denken verhindert Kreativitat. Ein grofies Postulat! Die Kreativitat
selbst hat keine Ursache, und deshalb kann sie nicht durch das Den-
ken des Verstandes gesteuert werden!

Sicher, Denken kann eine kleine Kreativitat herstellen. Schauen Sie
sich Bilder von Hundertwasser an: Organische, flukturierende Struk-
turen zerbrechen das Lineare. Oder betrachten Sie die Architektur
von Gaudi: Ecken und Kanten zerflieflen, heben eine starre, steife
Form auf. Beide, Hundertwasser und Gaudi, gehen auf kreative Wei-
se spielerisch mit Linien und Grenzen um. Aber sie durchbrechen sie
nicht. Sie bleiben im Rahmen des Denkbaren.

Anders die Bilder von M. C. Escher. Sie sprengen den Rahmen. Wir
betrachten sie, finden keinen Anfang und kein Ende der Linien, fin-
den keinen Anhaltspunkt, und unser Verstand steht kurz davor, sei-
ne Fassung zu verlieren. Dann aber finden wir auch da die Logik,
begreifen das anfangs scheinbar Unbegreifbare.

Das, was der einzelne Mensch geistig-kombinatorisch erfinden kann,
scheint an Grenzen zu stofien. Dennoch: Auf die Gedanken, Ideen
und Umsetzungen von Hundertwasser, Gaudi und Escher miissen
wir, die wir im normalen Verstandesdenken gefangen sind, erst ein-
mal kommen.

Manche {iiben sich darin, durch wildes Brainstorming ihre Kreativitat
auf Hochtouren zu bringen. Alles darf gedacht und gesagt werden,
nichts darf belacht, kritisiert oder als unmoglich erkldrt werden. Je-
der strengt sich also an, will phantasievolle Ideen gebéren, und der
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Verstand rotiert: Was wére denn jetzt wohl supertoll, originell, gera-
dezu genial?

Auch dieses wilde, unordentliche Denken beruht nicht auf Harmonie,
sondern auf Willkiir. Der Fokus des Verstandes wird lediglich ver-
engt; man fiihlt sich vielleicht sogar kreativ befreit. Aber eigentlich
unterliegt man nur einer verengenden Selbsthypnose.

Ahnliches geschieht wohl unter dem Einflufs von Drogen gleich wel-
cher Art. Man kann die besten Gedanken hinwerfen; sie haben kei-
nen Resonanzraum; sie werden nicht wahrgenommen.

Wer jemals einen feucht-frohlichen Abend erlebt hat, kann sich si-
cherlich daran erinnern, welch préachtige Ideen geboren wurden! Ein-
fach grofartig! Aber spétestens wenn er sein Rauschlein ausgeschla-
fen hat, sind sie zerplatzt wie Seifenblasen. Auch héartere Drogen be-
fliigeln zuerst, bevor sie spater womdoglich in Apathie oder gar
Angstzustande fiihren.

Wildes, unordentliches Denken entfremdet den Verstand also auch
von der Schopferkraft. Es ist aussichtslos, ein Denken im Verstand
zur Schopferkraft zu fithren. Der Verstand ist nichts weiter als ein
Raum, ein Echo fiir etwas. Solange es das Echo des eigenen Denkens
ist, ist das Versagen vorprogrammiert. Jedes Denken im Verstand, ob
willentlich intellektuell, willentlich kreativ oder im Zustand der Be-
rauschtheit, zerstdort das anzustrebende Dauerritual, in der kosmi-
schen Absicht zu leben. Durch jedes Denken im Verstand schneiden
wir unser BewufStsein von der Schopferkraft ab.

Sehen wir den Verstand als einen Kanal: Er ist verbunden mit der
Schopferkraft und fithrt weiter in die kosmische Absicht. Haben sich
iiber Jahre und Jahrzehnte Gedanken in diesen Kanal festgesetzt und
hangen jetzt wie dicker, fester Ruff an den Wanden und verengen
den Kanal, ist ein Durchflieflen natiirlich nicht sehr gut mdoglich. So
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verschmutzt ist aber leider der Kanal eines normalen Menschen. Ist
der Kanal hingegen sauber, dann ist ein Durchfluf§ in beide Richtun-
gen moglich: Die kosmische Absicht kann durch die Schopferkraft in
uns einfliefen und unsere Gedanken konnen frei und ungehindert
flieSen. Beide durchdringen sich wie ein zirkulares Atmen.

Damit dies moglich wird, miissen wir den Geist befreien von den
Zwangen der Wirklichkeit. Wir miissen bereit sein, uns vom Denken
im alten Verstand zu befreien, damit wir iiber die Erfahrungswelt
der individuellen Realitat hinaussehen konnen.

Um zur Edge-Kreativitit zu gelangen, verzichten wir also auf die
Abhdngigkeit von dem bisher Vorhandenen, willigen ein in das ab-
rupte Ausbrechen aus den Denkmustern der Vergangenheit und ges-
tatten unserem Gehirn eine Aktivitat, die nicht von seinem Inhalt be-
rithrt wird. Der darauthin folgende Zusammenbruch des Verstandes
ist ein wunderbares Erkenntnisinstrument fiir wirkliche Kreativitat,
ein Wahrnehmungssystem fiir eine unbekannte, unerreichbare Reali-
tat. Denken Sie da, wo kein Verstand ist, mit der Zielsetzung, Ihr ei-
genes Paradoxon zu suchen.

Das Denken im Verstand ist dadurch nicht aufgehoben. Es wird spa-
ter sicherlich wieder gebraucht, wenn der Blick durchs Realitatsfens-
ter greift. Aber dieses Denken ist nicht Ursache der Kreativitat. Es ist
ein nachgelagertes Ordnungssystem fiir gelungene Kreativitat.

Evolution liegt auRerhalb des alten Denkens

Je mehr wir durch unsere Erfahrungen in dem alten Denken bestatigt
werden, desto mehr wird eben dieses alte Denken gefestigt und
schafft eine immer starker werdende Blockade in der Wahrnehmung.
Denken ist starr, und Denken 1afst erstarren.
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Wir halten uns zwar fiir klug, intelligent, fiir blitzgescheit und wis-
send. Doch das Wissen des alten Denkens ist ein dummes Wissen,
das den Verstand an seiner evolutiondren Veranderung hindert. Er
begrenzt sich selbst in der Funktion der Evolution.

Vielleicht haben Sie das selbst schon einmal erlebt: Sie wollen eine
Losung finden, einen Weg erkennen, ein Konzept entwickeln. Aber
es fallt Ihnen nun einmal gar nichts ein. Die Schotten sind dicht, und
Sie griibeln und griibeln... Aber auch das bringt nicht weiter. Dann
kommt der Punkt, an dem Sie einfach aufgeben, das Nachdenken,
Phantasieren, Spintisieren einfach seinlassen. Und plétzlich haben
Sie’s — wie aus dem Nichts!

Unser Verstand ist das Zufallsinstrument der Schopferkraft; er rep-
rasentiert den evolutiondaren Fortschritt. Er wird benutzt von der
kosmischen Absicht, um Evolution méglich zu machen - wenn wir
ihn denn lassen. Denn Evolution ist mit unserem normalen Denken
nicht nachvollziehbar. Wie sollte sie auch, da unser Denken in dem
verharrt, was es kennt und weif. Aber mit dem, was wir kennen und
wissen, ist das, was sein wird, nicht denkbar. Evolution ist nicht be-
herrschbar, nicht berechenbar.

Der Homo heidelbergensis hat sicher auch nicht dariiber nachge-
dacht, wie er irgendwann einmal zum Homo sapiens werden konnte.
Denn Evolution geschieht nicht planméafiig und etwas durchdacht.
Sie versucht hier ein wenig, probiert dort anderes, und wenn etwas
schiefgeht — was soll’s! Die Evolution ist ein chaotischer, aber auch
genialer Schaffensplan aus dem Nichts. Sie nimmt das, was sich ihr
bietet, und schaut spielerisch zu, was sich daraus machen lafst.

Auch evolutionare Kreativitat kann nicht aus einem wohldurchdach-
ten Plan geboren werden. Sie kann sich nur entwickeln, wenn das
alte Denken aufgegeben wird, wenn sie dariiber hinauswachsen
kann. Und sie stirbt, wenn sie sich nicht entwickeln kann.
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Entwicklung mufs aus sich heraus, durch einen stindigen Prozef in
Gang gehalten werden. Um diesen ProzefS immer wieder neu anzu-
regen und ins kreative Edge vorzudringen, mufd der Mensch oszillie-
ren. Oszillation soll hier so verstanden werden, daf$ eine Zustands-
anderung eintritt, wenn bei Storung des Gleichgewichts Krafte wirk-
sam werden, die dieses wieder herzustellen suchen. Sagen wir nicht
Ofter, wir seien durch etwas Unvorhergesehenes vollig aus dem
Gleichgewicht gebracht worden? Wunderbar! In diesem Zustand
kann der Ubergang auf eine Stufe passieren, die aus dem alten Den-
ken herausfiihrt. Leider versuchen wir nur allzu gerne, das Gleich-
gewicht dort wiederzufinden, wo wir uns auskennen: im alten Den-
ken.

19
Das Stock-Dilemman

Ein Zen-Schiiler geht mit seinem Meister durch den Garten. Der Meis-
ter stiitzt sich auf einen starken Stock. Plotzlich bleibt er stehen und
sagt zu seinem Schiiler: »Was halte ich in meiner Hand? Wenn Du
sagst: Das ist ein Stock, werde ich dich damit schlagen. Was also halte
ich in der Hand?« Mehr als einen Schlag befiirchtet der Schiiler, seinen
Meister zu verlieren. Priventiv zuzuschlagen, verbietet er sich. Weg-
zulaufen auch.

Nehmen wir an, er qudlt sich mit der Wahl: Stock oder kein Stock?
Dann verstrickt er sich in ein unauflosliches Dilemma.

Zitiert aus: Wolfgang Denz/Claudia Thiel
»Erfolgsfaktor Paradoxie«

Solange der Mensch oszilliert, ist er in Schwingung. Je langer der
Mensch in dieser Schwingung ist, desto hoher wird die Frequenz,
und um so Ofter kann er Neues, bisher Undenkbares wahrnehmen.
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In dieser Schwingung kommt er heraus aus dem Bisherigen, schafft
den Sprung aus der Gewohnlichkeit.

Fraktales Selbst

So ungewohnlich das auf den ersten Blick auch erscheinen mag: Die
wahre Kreativitdt verlangt, daff der Mensch sich befreit von dem
Denken im Verstand. Denn solange er sich darin aufhalt, ist der
Scheinwerfer des Denkens auf alles gerichtet, was dem Verstand in-
newohnt — aber auf keinen Fall auf das, was aufserhalb liegt. So wer-
den wir zu Glaubigern unserer eigenen Vergangenheit.

Steigen wir also aus: hinaus aus der Einseitigkeit der Erfahrungswelt,
hinaus dem Verdummungsschema und dem siifien Kokon der End-
glltigkeitsfixierungen unseres alten Denkens! Denn damit kénnen
wir unseren Erfahrungshorizont sowieso nicht erweitern.

Es macht einfach keinen Sinn, unseren Verstand zu ziichtigen und zu
versklaven. Wir missen unserem Verstand erlauben, so frith wie
moglich aus seinen eigenen Wirklichkeiten auszusteigen und sich zu
vervollkommnen. Wir miissen ihm gestatten, iiber seine Grenzen hi-
nauszuwachsen. Solange wir ihn dazu zwingen, in seinem alten
Denken verhaftet zu bleiben, hat der Verstand keine Chance, sich aus
der massiven Wucht der ihm eigenen Realitdt zu befreien.

Viele sind zutiefst davon iiberzeugt, dafs Denken das wichtigste und
letztlich auch das einzige Instrument sei, um die Zukunft gut zu er-
kennen und zu managen. Die meisten von uns kommen gar nicht auf
die Idee, die Denkfixierung aufzuldsen. Allerdings wiirde ihnen nur
dann bewufit werden, daf$ es neben dem Denken andere Instrumente
gibt, die weg vom trivialen Selbst und hin zum fraktalen Selbst fiih-
ren.
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Fraktales Selbst? Das Wort »fraktal« stammt aus dem Lateinischen
und bedeutet: gebrochen. Sie wissen sicherlich, dafs es in der Medi-
zin ein ahnliches Wort gibt: Fraktur. Das Gebrochene an einem Frak-
tal ist dabei die Dimension. Typisch fiir ein Fraktal ist, daf$ wenn
man einen Teil vergroflert, wiederum ein Bild entsteht, daf$ ihm dhn-
lich ist.

Fraktale sind Figuren in gebrochener Dimension, die Selbstdhnlich-
keit aufweisen. Teilfiguren sind also eine verkleinerte Kopie der Ge-
samtfigur.

Einer, der zum grofien Teil verantwortlich ist fiir das derzeitige Inte-
resse an der Fraktalen Geometrie, ist Benoit Mandelbrot. Er bewies,
daf3 Fraktale auch aufierhalb der Mathematik, so z. B. auch in der
Natur, vorkommen. Warum also nicht auch bei Menschen?

Mandelbrot wurde einmal gefragt, wie genau das Ergebnis einer
Messung sein wiirde, wenn die Lange der Kiiste Grofibritanniens
von einem Flugzeug aus gemessen wiirde. Mandelbrot meinte, das
Ergebnis entsprdache voraussichtlich in keiner Weise der Realitat. Er
sollte recht behalten! Denn durch die Hohe des Flugzeuges wiirden
kleine Buchten bei der Messung nicht beriicksichtigt werden. Und
selbst wenn man die Kiiste entlangliefe und unentwegt gerade Stadbe
von einem halben Meter Linge aneinander legen wiirde — das Er-
gebnis wdre nur unwesentlich genauer. Selbst wenn man jedes
Sandkorn vermessen wiirde, ware das Ergebnis falsch, da es immer
noch Einschnitte gabe, die teilweise nicht einmal sichtbar wéren und
somit nicht berticksichtigt werden konnten. Daraus 1afit sich der
Schluf$ ziehen, daf$ die Kiiste Grofibritanniens unendlich lang ist. Die
Flache des Landes ist jedoch trotzdem begrenzt. Wie kann es also
dazu kommen, daf} ein Gebilde einen unendlich groffen Umfang hat,
jedoch eine endlich grofie Flache besitzt?
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Wollen Sie sich vor diesem Hintergrundgedanken tatsachlich damit
abfinden, dafd Thre Kreativitdt, oder besser noch: Ihr ganzes Selbst
allein dadurch definiert und gelebt wird, was in Ihrem derzeitigen
Verstand enthalten ist?

Man darf sich also getrost von dem Gedanken verabschieden, daf3
Bewufstseinsfortschritte ausschliefslich durch Denken entwickelt
werden konnen. Denn es geht gar nicht darum, besser in die Welt
des BewufStseins hineinzukommen. Es geht vielmehr darum, besser
aus der Welt des Bewufstseins herauszukommen und die Schopfer-
kraft zu nutzen. Es geht um den Verzicht, die existierenden Realita-
ten nur auf das Denken — auf das Surfen im eigenen Verstand - auf-
zubauen. Das ist der Punkt.

Wir sollten uns nicht auf Festigkeiten, sondern auf Wandelbarkeiten
konzentrieren, damit sich das eigene Selbst nicht mehr allein durch
das gelebte Leben entfesselt. Seien Sie sicher: Die Wirklichkeit wird
um so besser, je weniger man um sich selber und die Inhalte seines
Verstandes kreist.

Schlieflich ist der Verstand ja nur ein Ubergang, die Verbindung des

Menschen zur Schopferkraft und dariiber hinausgehend zur kosmi-
schen Absicht.
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2. Rationalitat

Die Irrationalitat ist kein Ausweg
Visionen

Ziele

Strategien

Das Denken qualifizieren

Die Irrationalitat ist kein Ausweg

Der denkende, verniinftige und {iberlegte Mensch bezeichnet sich
gerne als rational. Sein Denken und Handeln geht konform mit den
Inhalten seines Verstandes. Nun, der rein rationale Mensch ist heut-
zutage nicht mehr so beliebt, wenn er nicht zumindest ein wenig
Emotionalitat und Kreativitiat anbieten kann. Also mag sich der rein
rationale Mensch denken: Fein, dann gehe ich also heraus aus der
Rationalitdt. Das ist doch recht einfach! Denn da gibt es doch auch
die Irrationalitdt, das Gegenstiick der Rationalitat.

Und schon erzeugt der eigene Verstand aus der Rationalitat die Irra-
tionalitat. Vielleicht zeigt sich das Bemiihen, die Rationalitit zu -
berwinden, in diversen Seminaren, die von Managern und Fiih-
rungskraften vermehrt gebucht werden. Sie, die die Sicherheit und
die Vernunft iiber alles schdtzen, lassen sich dann womdglich auf
einer Eisscholle iiber das kalte Wasser treiben und nehmen die mog-
lichen Gefahren mutwillig in Kauf.

Sie wollen ihre selbstgesteckten Grenzen sprengen, und das ist in

Ordnung. Aber sie meinen, in der Irrationalitit den Weg zu finden,
und das ist nicht in Ordnung. Das Irrationale ist nicht das Rettende,
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denn auch die Irrationalitit erzeugt der Verstand nur durch seine
eigene Rationalitat. Sicher, das Rationale versagt in der heutigen Kul-
tur oft genug und wird mit leichter Hand zum Stindenbock erklart.
Doch automatisch darauf zu schliefsen, das Helfende sei im Nichtra-
tionalen zu finden, ist ein Trugschlufs.

20
Wahrscheinlichkeit

Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit dafiir, daf eine beliebige Sehne ei-
nes Kreises grofier ist als die Seite eines eingeschriebenen Dreiecks? Sie
ist dann linger, wenn ihr Mittelpunkt auf der inneren Hilfte des Ra-
dius liegt, der sie halbiert. Also, da der Mittelpunkt irgendwo auf die-
sem Radius liegen kann, betrigt die Wahrscheinlichkeit ein Halb (0,5).
Sie ist auch dann linger, wenn ihr Mittelpunkt innerhalb eines kon-
zentrischen Kreises mit der Hilfte des urspriinglichen Radius liegt.
Also, da die Fliiche dieses inneren Kreises ein Viertel der des urspriing-
lichen Kreises ausmacht, betrigt die Wahrscheinlichkeit ein Viertel
(0,25).

Zitiert aus: R. M. Sainsbury
»Paradoxien«

Die Irrationalitdt konnen wir also getrost vergessen, denn sie ist nicht
mehr als der Gegenpol der Rationalitat und liegt folglich ebenfalls im
Verstand begriindet. Beide, die Rationalitdt und ihr Gegenpol, wer-
den durch den Verstand definiert. Irrationalitdt ist eine von der Rati-
onalitdt zwar nicht mehr nachvollziehbare Unberechenbarkeit, ein
Affekt, ein unverhéltnismafliige Emotionalitat, aber sie ist und bleibt
der Gegenpol des alten Denkens im Verstand.

Es gibt nichts, was nicht irgendwo seinen Gegenpol hat. Erst beide

zusammen — Pol und Gegenpol - schaffen die Ganzheit, die Einheit.
Und somit bilden auch die Pole Rationalitdt und Irrationalitédt eine
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Einheit, die Ganzheit dessen, was wir als den Verstand definieren.
Diese Polaritaten fithren uns nicht weiter.

Visionen

Wer aber nun glaubt, Visionen ldgen aufserhalb der Rationalitédt, der
irrt sich. SchlieSlich konnen wir nichts denken, was nicht durch die
Inhalte des alten Verstandes genahrt wird.

Nattirlich klingen Visionen manchmal so, als kdmen sie tatsdchlich
von jenseits des Verstandes. Doch der vielzitierte Satz »Was du den-
ken kannst, das kannst du auch erreichen« gilt auch im Um-
kehrschluf3: Du kannst nur erreichen, was du denken kannst. Und
demzufolge kann jede erdachte Vision nur das Produkt des alten
Verstandes sein.

Allerdings sollten Visionen deshalb nicht verachtet werden. Sie sind
das Leuchtfeuer der eigenen Schaffenskraft, der tdgliche Ansporn.
Visionen sind etwas, was uns langfristig motiviert. Mogen sie uns
auch als noch so weltfremd, illusorisch oder unerreichbar erscheinen:
Die Visionen eines Menschen sind seine gewollte Zukunft; sie leben
durch den Glauben an ihre mogliche Verwirklichung.

Haben Visionen keinen Zielcharaktern sondern einen reinen Ener-
giecharakter, dann konnen sie die Kraft haben, den Kontakt mit der
Schopferkraft zu unterstiitzen. Dafiir miissen sie sich allerdings aus
sich selbst heraus immer wieder verandern konnen. Sobald eine Vi-
sion allerdings zum Selbstzweck wird, erstarrt sie und wirkt veren-
gend. Ihr Potential geht verloren und sie wird reduziert auf die In-
halte des alten Denkens.
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Ziele

Ziele sind eine Fixierung auf eine bereits bekannte Richtung. Was ich
nicht kenne, kann ich auch nicht zu meinem Ziel erklaren. Ein Ziel
wird also gestaltet vom alten Denken und lafst keinen Freiraum fiir
Neues und Unerwartetes.

Denken Sie sich einmal, Ihr erkldrtes Ziel sei es, zum kreativen Edge
zu kommen. Nun werden Sie nicht einfach abwarten, dafs es von
selbst geschieht. Nein, um dieses Ziel zu erreichen, werden Sie etwas
tun. Sie werden sich diverse Aufgaben erdenken, denen Sie dann
auch noch Priferenzen zuordnen. Diese Praferenzen bestimmen nun
ein Thren Fihigkeiten entsprechendes Verhalten.

Zusammengefafst bedeutet das: Ziele steuern das Verhalten, sie sind
wegbestimmend. Gleichzeitig aktivieren sie Defizit-Gefiihle. Denn
ein Ziel driickt aus, dafs man etwas erreichen will, sich wiinscht oder
erhofft, was man aber noch nicht hat. Mit diesem Mangelempfinden
arbeiten Sie nun dem Ziel entgegen. Vielleicht werden Sie aber ir-
gendwann feststellen, daf$ Sie das Ziel nicht erreicht haben oder so-
gar, daf$ Sie es wohl niemals erreichen werden. Auch wenn Sie das
Ziel an sich ad acta lege, wird das Gefiihl des Mangels Sie noch eini-
ge Zeit begleiten.

Sollten Sie aber erfreulicherweise Thr Ziel erreichen, werden Sie er-
kennen: Ein erreichtes Ziel setzt keinen Schluffpunkt. Denn auf dem
Weg der Verwirklichung sind bereits neue Defizit-Gefiihle aufge-
taucht, und es hat sich ein weiteres Ziel herausgebildet. Und so geht
es weiter. Jedes einmal erreichte Ziel hat neue Zielsetzungen geformt.
Es ist eine nicht endenwollende Spirale.

Sicherlich kann man sich auf dem Weg zum Ziel in die Vorfreude auf
die Erfiillung fallen lassen. Aber entsprechend dem Sprichwort »Vor-

96



freude ist die schonste Freude« besteht nun die Gefahr, dafs man die
Konzentration auf die Zielerfiillung lenkt. Und da Ziele immer erst
in der Zukunft erreicht werden konnen, ist man mit seinen Gedan-
ken auch in der Zukunft. Statt in der Wahrnehmung des Jetzt und
Heute ist man im vorgedachten Morgen oder Ubermorgen. So kén-
nen die besten Chancen leicht {ibersehen werden.

Um ins kreative Edge zu kommen, niitzen Zielsetzungen wenig. Es
geht dabei auch gar nicht um ein Ziel, sondern darum, daf ich fahig
werde, mein eigenes Werden an das Werden der kosmischen Absicht
zu koppeln.

Strategien

21
An oder aus?

Es gibt gewisse Schreibtischlampen mit einem Schalter im Fuf$. Wenn
die Lampe aus ist und man den Schalter driickt, geht sie an, und wenn
die Lampe an ist und man den Schalter driickt, geht sie aus.
Nun, angenommen, die Lampe ist aus und es gelingt mir, den Schalter
unendlich oft zu betiitigen, etwa indem ich in der ersten Minute einmal
driicke, noch einmal in der folgenden halben Minute und so fort, gemdf
Russells Anweisung. Nachdem ich die ganze unendliche Reihe von
Schaltungen erledigt habe, also nach zwei Minuten, ist dann die Lampe
an oder aus? Es scheint unmoglich, diese Frage zu beantworten. Sie
kann nicht an sein, da ich sie nie angeschaltet habe, ohne sie sogleich
wieder auszuschalten. Sie kann nicht aus sein, da ich sie zu Beginn an-
geschaltet hatte und sie danach nie ausgeschaltet habe, ohne sie sogleich
wieder anzuschalten. Die Lampe muf§ entweder an oder aus sein.

Zitiert aus: R. M. Sainsbury
»Paradoxienc
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Eng mit den Zielen verbunden sind die Strategien. Sie definieren die
Vorgehensweise vom »So ist es« zum »So konnte es sein« und ord-
nen der Prognose die Aktionen zu.

Strategien sind geistige Systeme von vorausschauenden Losungen,
die unterschiedliche Pldne in bezug auf ebenso unterschiedlich zu
erwartende Zukiinfte formalisieren und koordinieren.

Strategien sind eindeutig Kinder der Ratio-Ideologie. Die Erfolgs-
chance von Strategien hangt ab von klaren Prognosen, die sich auf
eine kalkulierbare Realitdt beziehen und definiert werden durch ein
Biindel fester Prinzipien.

Zukunftsprognosen sind iiberwiegend von Extrapolationen gepragt.
Je kognitiver und rationaler der Mensch ist, desto mehr kann er nur
eine Zukunft entdecken, die fiir ihn denkbar ist, und er wird blind
fiir eine Zukunft, die moglich ist. Das gilt fiir alle Bereiche: im Priva-
ten, im Unternehmerischen, in den Wissenschaften. Strategie-
Management hat mit Kreativitats-Management rein gar nichts zu tun.

Wer seine Kreativitdt an die Prazision der Strategie bindet, der ver-
pafit die Augenblicke der Evolution seines Geistes.

Strategien sind ein hiibsches Make-up fiir das Alte, aber sie helfen

uns nicht, die Kognition und die rationalen Doktrinen zu iiberwin-
den.
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Das Denken qualifizieren

Das, was unserem Verstand bekannt ist, fithrt uns weder zum krea-
tive Edge noch bringt es uns der Schopferkraft und der kosmischen
Absicht ndher. Was also ist zu tun?

In diesem Kontext geht es zuerst einmal darum, die Rationalitdt zu
offnen fiir die paradoxe Sicht. Es geht nicht darum, die Rationalitat
an sich zu bezwingen. Denn sie bleibt nach wie vor zustandig fiir die
Orientierungsprozesse und kann auch in der Zukunft helfen und
Modelle fiir das anbieten, was kiinftig verlangt wird. Aber sie gibt
das Ruder dort ab, wo das Feld der Emergenz beginnt. Denn hier,
wo eine Ordnung entsteht, die nicht aus der Summe ihrer Teile er-
klart werden kann, hat die Rationalitat ihre Aufgabe verloren.

Wir konnen also getrost weiterhin in der Rationalitdit herum-
schwimmen, aber wir sollten sie anders qualifizieren. Wahrend das
Paradoxe das stumme Nichts zum Reden bringt und aufSerhalb des
Bekannten etwas unentdecktes Mitdenkendes herstellt, konnen wir
die Rationalitdt als einen Steuermann fiir stimulierendes Wahrneh-
men sehen. Eine kreative Briicke zur Schopferkraft und zur kosmi-
schen Absicht kann sie aber niemals sein, und schon gar nicht der
Schopfer unserer Bewufstheit.
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3. Logik

Die russische Puppe
Lineares Denken

Unlogik

Kausalitat

Freiheit fur den Verstand

Die Russische Puppe

Logik ist ein folgerichtiges Denken, ein SchliefSen aufgrund gegebe-
ner Aussagen. Logik ist eine zwingende, notwendige Folgerung auf
der Basis unseres Verstandes, eine konsequent umgesetzte Gesetz-
mafiigkeit des alten Denkens.

Sie kennen die Russische Puppe? Bildhaft gesehen entspricht logi-
sches Denken dieser Puppe in der Puppe in der Puppe in der Puppe.
Ein Beispiel: Sie haben eine knifflige Aufgabe zu 16sen, die Sie als lo-
gisch denkender Mensch sicherlich schnell abschlieffen werden. Die
duflere, grofite Puppe ist ein Synonym lhres logischen Apparates.
Wiirden Sie diese nun entfernen, finden Sie darunter eine weitere,
kleinere Puppe, die Ihnen signalisiert: Hallo, hier ist etwas, was Du
schon kennst und was Dir hilft, die Aufgabe zu losen. Die darunter-
liegende Puppe sagt Ihnen vielleicht, welches vorhandene Wissen Sie
zur Losung der Aufgabe nutzen konnen, und die anderen der immer
kleiner werdenden Puppen fiigen weitere Informationen hinzu, die
sich bereits in Ihrem Verstand befinden. Die letzte Puppe ist ver-
gleichsweise Thr Wissen vom kleinen Einmaleins.
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Nun konnen Sie getrost alle Puppen wieder zusammenfiigen, bis die
letzte die gesamte Konstruktion wieder umschliefst — die Aufgabe ist
gelost. Das ganze Puppengebilde ist ein logisch ablaufender, linearer
Prozefs: Von A zu B, von B zu C, von C zu D und so weiter. Am Ende
wird alles hiibsch gebiindelt und ein logisch entwickeltes Resultat ist
das Produkt.

Allerdings: So wird nichts wirklich Neues zuwege gebracht, viel-
mehr fordert Logik eine permanente Fokussierung auf das Alte.
Denn Ausgangspunkt aller Logik ist die Konstellation von sich stetig
Wiederholendem, das sich, eben weil es standig wiederholt wird, um
so griindlicher verfestigt.

Beim logischen Denken hore ich mich immer selber denken; ich hore
auf die Inhalte meines alten Denkens und koordiniere entsprechend
mein Vorgehen: Die Puppe hilt an ihren eigenen Puppen fest.

Ich kann nicht im Grundkonzept der Logik verharren und auf dieser
Basis immer etwas wirklich Neues kreieren. Das wird nicht gelingen!
Denn jegliche Kreativitit, die sich aus logischen Techniken heraus-
bildet, ist nicht mehr als eine Notlosung der Logiker. Diesen Riick-
griff auf den ewig alten Geist von gestern gilt es also zu verhindern,
will man im kreativen Edge zu Hause sein. Dort braucht es weder
die Logik des Bekannten noch die Festigkeit des Alten.

Einen grofsen Schritt weiter als die Abfolge der logischen, geradlini-
gen Denkprozesse bringt uns das rhizomatische Denken. Rhizomati-
sches Denken fiihrt nicht auf einen Ursprung zuriick, sondern ist
mannigfaltig, azentrisch, unterliegt keinem hierarchischen System.
Es gibt keine Orientierung auf eine zugrundeliegende Einheit.

Rhizomatisches Denken heifst, dafs jede der Puppen in ihrer Unter-
schiedlichkeit als Eigenstandigkeit erhalten bleibt, trotz ihrer Ver-
bindung zu allen anderen. Jede Puppe ist autark und dennoch
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schliefst sie alle anderen mit ein. Die Puppen durchwandern sich ge-
genseitig. Dennoch: Sie sind immer noch dem alten Denken verhaftet.

Das Ziel ist es, sich selbst ein externes Denken zu ermoglichen. Das
heifdt: Herausspringen aus der Selbstreferenz des Denkens und als
reine Bewegung im Verstand zu sein — auch wenn es immer noch der
alte Verstand ist. Befreit von dem Joch der Bevormundung durch
andere, kann die Puppe nun die Puppe verlassen.

Lineares Denken

So leicht ist es nun aber nicht, den Verstand vom Denken zu 13sen.
Denn es ist ja schliefSlich gerade eben dieses Denken, das uns ein
Fenster o6ffnet und uns einen ganz bestimmten Blickwinkel ermog-
licht. So wird weiterhin Linear-Logisches eingelassen, und alles an-
dere, das nicht diesen logischen Charakter hat, wird auch nicht er-
fafst und kann infolgedessen auch nicht absorbiert werden.

Das menschliche BewufSstsein wird automatisch reduziert und ver-
engt auf die Ratio. Und nach und nach erursacht unsere Denkgerich-
tetheit immer mehr blinde Flecken, und das Dogma des Denkens
dogmatisiert in einer unendlichen Linie sich selbst immer wieder
neu.
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Die Geschichte von den neun Kupfermiinzen

Am Dienstag iiberquert X einen menschenleeren Weg und verliert
neun Kupfermiinzen. Am Donnerstag findet Y auf dem Weg vier
Miinzen, die der Regen vom Mittwoch ein wenig geschwirzt hat. Am
Freitag entdeckt Z drei Miinzen auf dem Weg. Am Freitag morgen
findet X zwei Miinzen im Flur seines Hauses.

Jorge Luis Borges, »Thlon, zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«

Untermauert wird das Ganze noch durch das zwar qualifizierte, aber
dennoch duflerst limitierte System der Sprache. Sprache kann nur
das ausdriicken, was in unserem Denken verhaftet ist.

Das Aussprechen der im Denken vorhandenen Assoziationen ist
immer fokussierend, zeigt immer nur einen Ausschnitt unseres Den-
kens. Der ist sicherlich permanent fraktal, dennoch fiihrt er, wiirden
wir das Gesprochene in kleinsten Einheiten analysieren, nur in eben-
solche Teilbereiche des Denkens.

Sprache erzeugt eine Abhdngigkeit von dem Benennbaren und Er-
klarbaren. Wir artikulieren Denkfiguren, die natiirlich mit dem logi-
schen Denken, dem alten Verstand, konform gehen. Wir sagen das
Denkbare; mehr ist nicht moglich.

Dort, wo der Verstand nicht hindenken kann, gibt es fiir uns keine
Worte. Und je mehr wir mit den Instrumentarien des Sprechens und
des Denkens in das Feld des kreativen Nichts hineingehen mdchten,
desto heftiger schleppen wir das Alte mit und um so hdher ist die
Enttauschung, wenn es nicht funktioniert. Das einzige Erlebnis ist
die Riickbestatigung des alten Konzepts.
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Nun stellt sich natiirlich auch die Frage: Was tut einer, der nicht
mehr denkt? Solange wir Denken und Sprechen als ein prazises, feh-
lerfreies Abarbeiten semantischer Konstruktionen begreifen, werden
wir in ein lineares Korsett der rationalen Logik geprefst.

Dabei kann unser Denken so bildhaft sein, getragen von Metaphern
und Sprachspielen getragen, und manchmal ist es sogar ganz herr-
lich alogisch. Aber wir konnen es nicht richtig ausdriicken; uns feh-
len dafiir einfach die Worte. Versuchen wir es zu erkldren, dann gibt
es wieder die Riickkopplung mit dem linearen Denken und alles
klingt logisch und rational. Wir sind wieder im alten Verstand ge-
landet.

Die Briicke zur Schopferkraft ist wohl nur zu schlagen, wenn wir in
der Lage sind, uns dem Konventionsdruck der Sprache zu entziehen.
Das wird uns um so leichter gelingen, je 6fter wir unserem Verstand
gestatten, Emergenzen herzustellen. So kann und muf$ er von der
Linearitat des Denkens umschalten auf Synergetik.

Beginnen wir damit, nicht mehr alleine zu denken. Das heifst natiir-
lich nicht, dafs jemand anderes uns einen Teil des Denkens abnimmt.
Emergenzen entstehen schliefSlich durch Interaktionen. Gemeint ist
aber auch nicht, sich mit jemand anderem zusammenzusetzen, um
gemeinsam iiber etwas nachzudenken und daraus dann ein Fazit zu
ziehen. Zu zweit denken meint, die bestehende Ordnung des Den-
kens des einen mit der des anderen zusammenzufiigen, damit etwas
vollkommen Neues entstehen kann: nicht die Summe der beiden
Denk-Ordnungen, sondern eine neue Ordnung, die nicht aus den
zusammengefiigten Qualitaten erklart werden kann.

So kommt man aus der eigenen linear-logischen Denkordnung, den

Bahnen vorgezeigter Abstraktionen und Assoziationen heraus. Und
trotzdem: Wenn zwei Verstande oder noch mehr sich assoziieren, ist
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man immer noch im Verstand. Allerdings ist das ein Weg, einer allzu
konservativen Pragmatik zu entrinnen.

Kausalitat

Nur im Raum des Denkens gibt es Linearitdt, Kausalitdt und Finali-
tat.

Das lineare Denken ist nun eingehend betrachtet worden: Von A zu
B, von B zu C, von C zu D usw. Die Russische Puppe unseres Den-
kens wird lebendig und verursacht einen logisch-rationalen Ablauf
des Denkens.

Beim kausalen Denken heifit es dagegen: Weil A, darum B; und weil
B, darum C. Der Zusammenhang von Ursache und Wirkung lafit Be-
kanntes aus der Vergangenheit mit der Wahrnehmung im Jetzt eine
intensive Verbindung eingehen. Kausalketten helfen also auch nicht
weiter, wenn wir den Kanal unseres Verstandes als Verbindung zur
Schopferkraft nutzen wollen.

Das finale Denken hat eine Absicht, verfolgt einen Zweck. Hier lie-
gen Wiinsche beziiglich des Endergebnisses vor. Wir bestimmen ein
Geschehen oder eine Handlung nicht durch die Ursache, sondern
durch ihre Zwecke. Nun konnten wir folgern, dafd diese Art zu den-
ken am ehesten dazu dient, ins kreative Edge zu kommen. Doch
Vorsicht ist geboten: »Argumentierend verbiegen wir die Welt, da-
mit sie uns widerstandslos zur Rechtfertigung unserer Argumente
dient. Derart verbogen, haben wir auch keine Angst mehr vor der
Objektivitat« (Nikolaus Cybinsky). Was heifst, dafs der Zweck oder
die Absicht bestimmt werden durch das alte Denken.
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Demzufolge ist unser Denken niemals frei und unabhédngig von be-
reits Vorhandenem; es hat seinen Ausgangspunkt in der Vergangen-
heit. Die Ursachen unserer Denkvorgiange liegen im Gestern und
zeigen Wirkung im Jetzt.

Da konnen wir unser Denken mit geistreichen Attributen erlautern,
wie wir wollen - ob linear, kausal, final — mit unserem Denken ste-
cken wir tief in der Kausalitat. Denn die Ursache unserer Denkvor-
gange liegt weit zuriick und zeigt im Heute ihre Wirkung. Es gibt
immer eine Wurzel und es gibt immer einen Stamm, aus dem weite-
re Verzweigungen erwachsen. Alles lafst sich zuriickfiihren: zuriick
zum Stamm, zuriick zur Wurzel. Selbst fiir das kleinste »Blatt« gibt
es eine kluge Ursache. Wir stecken stets in der linearen Logik unserer
Erfahrungswelt. Eine Falle!

Uns, die wir dort mit unserem Verstand ein Zuhause gefunden ha-
ben, ist es schwer moglich, sich {iber das Prinzip der Logik aus die-
sem Zirkel herauszubringen. Was immer wir denken wollen — der
blockierende Zirkel wird verstarkt, und der Mensch verharrt im tie-
fen Glauben an die Rationalitit und an ein Denken im Ursache-
Wirkungs-Prinzip.
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Gerechtigkeit

... nehmen wir einmal als wirklich an, man konne die Lebenden, seien
sie nun reich, seien sie Bettler, davon iiberzeugen, daf$ ihnen in einem
zukiinftigen Leben »Gerechtigkeit zuteil werden« wird. Dann nimlich,
scheint es, ergibe sich ein interessantes Paradox. Denn wenn ich wiifi-
te, dafs der Lohn des Ungliicks, das ich in dieser Welt erleide, Beloh-
nung in einem kommenden Leben wire, dann wire ich in dieser Welt
gliicklich. Wenn ich aber in dieser Welt gliicklich bin, habe ich mich
sozusagen fiir das Gliick der kommenden Welt disqualifiziert. Erwartet
mich also eine Belohnung dieser Art, so scheint bereits ihre Existenz zu
implizieren, daf$ ich mindestens nicht absolut von ihrer Existenz iiber-
zeugt sein darf. Knapp formuliert bedeutet das: Die Aussage »Dir wird
Gerechtigkeit zuteil werden« kann nur fiir den wahr werden, der sie fiir
falsch hilt. Denn dem, der sie fiir wahr hilt, wird bereits jetzt Gerech-
tigkeit zuteil.

E. V. Milner, zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«

Setzen wir also der Ursache-Wirkungs-Banalitdt ein Ende! Denn je
mehr wir begreifen, daf3 die wahre Kreativitat aus Unbekanntem be-
steht, desto weniger wird eine konsequente Logik uns dorthinfiihren.

Es wird hier auch keine zwingende Kausalitdt geben, die weiterhel-

fen konnte. Aber Kreativitat ist der grofie Wurf, der die Welt und die
Markte radikal, zumindest aber in Einzelheiten, wesentlich verandert.
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Unlogik

Wer logisch denkt, der versucht das Endgiiltige und das Richtige
herauszuschidlen. Wer dagegen auf die bewufste Unlogik setzt, macht
die gleichen Fehler auf anderem Terrain. Auch er trennt sein Denken
von der kosmischen Absicht.

Unlogik ist ein wildes, gezielt unordentliches Denken. Es folgt der
zutreffenden Annahme, dafs ich, wenn ich linear, also ordentlich
denke, nur das denken kann, was in der Linie des Denkens ist. Als
Konsequenz hole ich also das Denken aus der Linearitdt heraus, um
lateral, lockerer und oszillierend zu denken.

Das ist ein riesiger Irrtum! Schauen Sie sich all die Kreativitatstech-
niken an. Sie verherrlichen die gewollte Unlogik des Denkens und
zielen auf die bewufst angestrebte Nichtlinearitat des Denkens. Er-
reicht wird damit jedoch lediglich ein schlampiges, unordentliches,
wildes Denken. Ebenso wie das logische Denken sich in seinen alten
Systemen immer wieder selbst hypnotisiert, kann auch die Unlogik
sich in diesen alten Systemen selbst hypnotisieren. Dann spielt es
keine Rolle mehr, ob Logik oder Unlogik vorherrscht. Beide sind
nicht in der Lage, die Briicke zum Kosmos zu schlagen.

Fiir die meisten Menschen ist Unordnung dem Chaos gleichzusetzen.
Unordnung hat einen sprunghaften, launischen und oberflachlichen
Charakter und fordert eher die disharmonischen Schwingungen, als
daf} sie den Weg zur Schopferkraft bereitet. Chaos ist etwas ganz an-
deres. Chaos fiihrt zu einer Harmonie der Fragmente, und das Oszil-
lieren in diesen Fragmenten ist ebenfalls gezeichnet von hochster
Harmonie.

Allerdings widerspricht das Chaos enorm dem Weltbild der Gewifs-
heit. Doch wenn man weit {iber den Tellerrand seines Denkens hin-
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aus will, ist es wesentlich, die Harmonie der Fragmente willkommen
zu heifien und in einer oszillierenden Bewegung der Schopferkraft
entgegenzueilen.

Freiheit fur den Verstand

Der alte Geist im Business sucht, weil er nun einmal die Rationalitat
und die Logik bevorzugt, auf diesem Fundament nach immer neuen
Strategien und Methoden. Doch zumeist wirken sie nicht so wie er-
wartet, oder sie versagen, weil sie nach dem gleichen Muster ge-
strickt sind wie schon Dagewesenes. Auf der Basis der Enttauschung
wird dann wiederum nach Neuem geforscht. Doch solange der alte
Stoff unser Modell ist, konnen wir nichts ganzlich Neues weben.

So versuchen wir vergeblich, das wachsende Unvorhersehbare, das
Chaotische durch immer mehr Logik in den Griff zu bekommen.
Doch die ist nicht in der Lage, das Undenkbare zu denken. Sie ist
sinnvoll fiir analytisches Denken; sie versagt aber ganzlich, wenn
man emergente Kreativitat hereinholen mochte.

Unser lineares Denken kann nicht die synergetischen Prozesse ges-
talten, die zwischen der Schopferkraft und dem Verstand zu lenken
sind. Dieser Prozef liegt nicht unter der Kognition; er liegt dartiber.

Um dorthin zu gelangen, konnen wir Kreativitdt nicht aus Kausalitat
ableiten, konnen uns nicht in den Kategorien der Logik bewegen.
Nichtlineares Denken ist anders; es folgt diesem System nicht. Dort,
wo Leben lebendig ist, gibt es keine Linearitdt, und je neuer das
Neue ist, desto weniger Logik ist darin enthalten.

Wollen wir unseren Verstand der Schopferkraft nahern, dann midis-
sen wir lernen, auf das lineare, logische Denken zu verzichten. Statt
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dessen missen wir unser Denken so weiterdenken, dafl es sich selbst
befahigt, sich von der klassischen Logik zu trennen.

Geben Sie Threm Verstand die Erlaubnis, aufierhalb der Logik zu o-
perieren. Schenken Sie ihm die Freiheit, die Grenzen seiner Logik
wahrzunehmen, die Sterilitat seiner Rationalitat zu erfassen. Mit die-
ser Erkenntnis hat er eine neue Chance, Logik und Rationalitit als
Wegbegleiter zum kreativen Edge zu nutzen.
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4. Gewil3heit

Konservatives Denken
Objektive Realitat
Simulationen
Konsequenzen

Konservatives Denken

Wir Menschen sind siichtig nach GewifSsheit. Neben vielen anderen
Griinden liegt das zum einen daran, dafS unser Verstand es nun ein-
mal gar nicht mag, seine bestehenden Denkbahnen zu verlassen.
Statt dessen bevorzugt er eine immer wieder neue Selbstbestatigung.
Zum anderen ist es sicherlich auch die Suche nach Bindung und
Sinnstiftung, da wir als in die Freiheit des Denkens entlassene Indi-
viduen diese ungewohnte Freiheit nicht aushalten kénnen.

Zwangslaufiges Resultat ist, daf$ wir uns an Bekanntes und Bewahr-
tes halten und alles Fremde moglichst abwehren. Und sollten wir
uns doch etwas Neuem nicht entziehen konnen, dann arbeitet unser
Verstand eifrig an der Rekursion des Unbekannten. So erweitern wir
im Laufe des Lebens zwar unser Realitdtsgefiige, aber jede neue Rea-
litat entsteht im Windschatten der alten, ist ein Mehr alten Denkens.

Infolgedessen werden Gewifsheiten immer gewisser, verbindliche
Strukturen werden immer verbindlicher. Sie werden zur letztgiilti-
gen Wahrheit und wiegen uns in der Sicherheit eines konventionel-
len Glaubens.
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Auch wenn wir mehr Wissen erlangen, mehr Erfahrungen gewinnen,
die Welt intensiver kennenlernen: der rekursive Kreislauf verhindert
den Ausstieg aus dem Konservativismus. Das Gegenteil ist der Fall:
Wir fiihren unseren Verstand in einen immer starker werdenden
Konservativismus.

Die konventionelle Auffassung, dafs ich um so erfolgreicher bin, je
mehr Wissen und Erfahrung ich habe, kann da nur ein Trugschluf3
sein. Verschiedene Manager aus Politik und Wirtschaft geben uns
dafiir ein Beispiel. Sie weisen sicherlich eine starke Intellektualitét
und hohe Erfahrungswerte auf. Dennoch agieren sie ausgesprochen
tradiert und zelebrieren im Code der alten Erfahrungen einen fast
demonstrativen Konservativismus.

Es ist ein Trugschlufs zu glauben, daf} ich um so erfolgreicher bin, je
mehr ich weif$ und je kliiger ich bin. Fiir eine konventionelle Er-
folgsdefinition mag das vielleicht noch stimmen; fiir meinen Erfolg
im Sinne von Entwicklung ist eher das Gegenteil ist der Fall: Je mehr
ich weifs, um so mehr gehe ich riickwarts.

Wundert es da noch, dafs so konservative Menschen so frith einen
eingeengten Geist bekommen? Je mehr sie ihren GewifSheiten verhaf-
tet sind, desto mehr reduzieren sie ihr Bewufstsein fiir Evolution und
um so grofier ist der Schaden, den ihre Kreativitat erleidet.

Das Denken diimpelt in der Gewifsheit seiner Gewifsheiten; der
Verstand ist hypnotisiert durch Logik und Empirie, und der mensch-
liche Geist, der zu Undenkbarem fdhig ist, fiihlt sich in einen tiefen
Schlaf versetzt. Wir brauchen dringend etwas, was uns das Zukiinf-
tige entdecken lafit, etwas Oszillierendes, das uns in der Schwin-
gungsfrequenz halt, die uns aus der Herkdmmlichkeit in die unbe-
grenzte Moglichkeit des Denkens von immer neuen, immer anderen
Zukiinften fiihrt.
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Objektive Realitat

24
Buridanus achterSophismus

Sokrates sagt in Troja: »Was Platon jetzt in Athen sagt, ist wahr.« Zur
selben zeit sagt Platon in Athen: »Was Sokrates jetzt in Troja sagt, ist
falsch.«

Buridanus achter Sophismus, zitiert aus: R. M. Sainsbury
»Paradoxien«

Die Feststellung, daff Menschen unterschiedliche Denkstrukturen
haben, wird Sie sicher nicht verwundern. Sie kennen das aus dem
beruflichen und dem privaten Umfeld: Was fiir den einen richtig ist,
ist fiir den anderen absolut verkehrt. Und dazwischen gibt es noch
eine Fiille unterschiedlicher Meinungsschattierungen.

Was fiir den einen ein halbleeres Glas Wasser ist, ist fiir den anderen
ein halbvolles. Diese beiden gegensétzlichen Feststellungen werden
wohl kaum einen Streit heraufbeschworen, da uns klar ist, dafs bei-
des richtig ist.

Da ist es doch erstaunlich, dafs es Menschen gibt, die behaupten, das,
was sie denken und sagen, sei objektiv und daher allgemein giiltig.
Ist das tiberhaupt moglich?

Um die objektive Realitdt definieren zu konnen, ist es unabdingbar,
alle relevanten Fakten und Daten heranzuziehen. Das ist zumeist
recht mithsam und nicht selten unmoglich. Hinzu kommt noch, daf3
dies unserem alten Denken als unertraglich erscheint. Ein unbewufs-
ter innerer Abwehrmechanismus setzt sich in Gang und verdrangt
das, was seine Strukturen stort. Denn die Mannigfaltigkeit moglicher
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Auffassungen wird oft nicht als bereichernd, sondern als beunruhi-
gend und angsterzeugend empfunden.

Weitere Selektionen erfolgen durch personliche Interessenlagen, was
wohl in Politik, Wirtschaft und Wissenschaft oft genug der Fall ist.
Dann gibt es auch noch Menschen, denen es einfach zu miithsam ist,
sich aus Daten und Fakten eine eigene Meinung zu bilden. Vielleicht
fehlt ihnen auch die seelische Stabilitit, um mit Unsicherheiten zu
leben. Jedenfalls wollen sie gesagt bekommen, was wahr sei. Das be-
zeichnen sie dann aber auch als objektive Realitat.

Wer kann da noch behaupten, er kenne die objektive Realitdt. Nach
all den moglichen Selektionskriterien ist wohl niemandem eine holis-
tische Definition moglich.

Nattirlich konnen wir uns aus den Konventionen einer stereotypen
Erwartungslogik 16sen und so objektiv wie moglich die Welt wahr-
nehmen. Denn indem ich Objektivitat lerne und die Welt durch ihre
Ansammlungen von Objektivitdten interpretiere — die bei hinrei-
chender Klarheit zu erkennen sind — wird fiir mich die Welt immer
klarer und gewisser. Und das wiederum ist subjektiv. Denn auch das
Bemiihen um objektives Denken fiithrt zu einer Welt, in der Finalitat
und Kausalitat zu Hause sind. Das, was ich als objektiv klassifiziere,
ist nur eine intensive Scheinobjektivitdt, die im Rahmen der Logik
immer sicherer scheint, aber letztlich das Wahrnehmen und Denken
einbetoniert.

Jede Gestaltwerdung kann nur eine Hypothese sein, eine subjektive

Interpretation dessen, was ist. Das aber interpretieren wir als objek-
tive Realitat.
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Das Klatschen einer Hand

Was ist der Ton des Klatschens einer Hand?

Hakuin, zitiert aus: D. T. Suzuki
»Koan«

Nun gibt es gesellschaftliche und kulturelle Vereinbarungen {iber
das, was objektive Realitdt sei. Wir unterwerfen uns den Konventio-
nen, die eine stereotype Erwartungslogik bedienen, und bewegen
uns in dem Kreis, von dem alle sagen: So wie es ist, ist das, was ist.
Und eben weil das alle sagen, macht sich auch niemand mehr grofs-
artige Gedanken dariiber. Dann aber bricht jemand aus den Konven-
tionen aus und kann fundiert etwas anderes beweisen.

Das einzige, was aber wirklich bewiesen wurde, ist: Die Wirklichkeit,
die fiir uns Ruhe und Logik demonstriert, ist sehr wohl aus Briichen
und Konstruktionsprozessen der Nichtlinearitat und Fraktalitat ent-
standen. Sie birgt so viele unentdeckte Moglichkeiten, dafS schon
morgen ein anderer etwas anderes fundiert beweisen kann.

Es gibt keine objektive Realitdt. Denn objektiv kann immer nur etwas
sein, was einem Objekt und ihm alleine gehort. Da aber jeder Glei-
ches anders wahrnimmt, ist er schon aus der Objektivitit in die Sub-
jektivitat gelangt. Unser Verstand kann nicht anders. Er generiert
sich seine Kriterien selbst. Sie sind das Verstandliche, das ihm alles
andere verstandlich macht. Was bedeutet: Man geht von dem alten
Gestrigen aus und denkt sich die Fortsetzung dieser Linie.

Weltbilder und Theorien sind der Spiegel unseres Denkens tiiber die
Welt; sie konnen nicht objektiv sein. Die Welt ist niemals so, wie sie
ist. Jeder Mensch hat in seinem Kopf nur ein Abbild der Realitét,
gleich einer Landkarte, die uns hilft, von einem Ort zum anderen zu
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kommen. Nichts ist wirklich so, wie es auf der Landkarte dargestellt
ist. Autobahnen sind nicht rot, Nebenstrafien nicht gelb und die
Stadte sind alles andere als graue Flecken in der Landschaft. Ob der
Wald ein Nadel- oder Tannenwald ist, ob der eingezeichnete See Ih-
nen gefallt, das wissen Sie erst, wenn Sie dort gewesen sind. Eine
Landkarte ist nur eine Orientierungshilfe. Und wenn wir uns nicht
hinausbewegen und das Land erkunden, nehmen wir die Karte als
bare Miinze. Aber Vorsicht: Auch wenn wir wissen: der Ort im Plan-
quadrat A4 ist ein freundlicher, hiibscher Ort mit liebevoll renovier-
ten alten Hausern, und der See im Planquadrat S7 ist gar nicht so
schon blau wie in der Karte eingezeichnet, sondern ein graues, trages
Gewadsser, kennen wir die objektive Realitdt nicht. Unser Wissen
kann nur Mittler zwischen Objekt und Subjekt sein. Und schon des-
halb wére ein behauptetes Wissen um objektive Realitdt ein Wider-
spruch in sich.

Simulationen

Da unser Verstand bedingt durch seine Enge in der Regel keinen
Kontakt zur Schopferkraft hat, wird die immer zahlreicher und
komplexer werdende Evolution als Gefahrdung der Gewifsheit erlebt.
Begreifen wir diese Gefdhrdung nicht als Chance, dann besteht die
Gefahr, daf$ im Laufe zunehmender Gewifsheiten immer mehr Sim-
plizitat geschaffen wird, die den Zugang zur Komplexitat blockiert.

Robert Musil schrieb in seinem Buch »Der Mann ohne Eigenschaf-
ten«: » Es gibt Wahrheiten, aber keine Wahrheit. Ich kann ganz gut
zwei vollig entgegengesetzte Dinge behaupten und in beiden Fallen
recht haben.«

Genau so ist es! Nehmen Sie doch einfach einmal ein Beispiel aus Ih-
ren Denkiiberzeugungen. Das kann ein ganz einfaches sein wie: Ich
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finde es richtig, wenn Steuersiinder bestraft werden. Nun, die gegen-
satzliche Uberzeugung ist klar: Ich finde es richtig, wenn Steuersiin-
der straffrei ausgehen. Nun haben Sie zwei Spielfelder des Lebens,
auf denen Sie sich simultan austoben konnen. Denken Sie simultan,
nehmen Sie einfach an, beide Uberzeugungen seien wahr. Es geht bei
diesem Simultanspiel gar nicht darum, Uberzeugungen zu
untermauern oder zu revidieren. Es geht allein um das Spiel und um
die Erweiterung vorhandener Denkstrukturen.

Simulationen sind Vortauschungen, die in der subjektiven Realitét

nicht als logisch anzusehen sind. Aber sie existieren, wenn man sich
fiir sie entscheidet und wenn man an sie glaubt.
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Elemente

Wenn Sokrates ein Mensch ist, dann ist er ein Element der Klasse der
Menschen. Wenn er Element der Klasse der Menschen ist, dann ist er
ein Mensch. Konnen Klassen Elemente von Klassen sein? Die Antwort
scheint Ja zu sein. Die Klasse der Menschen hat mehr als 100 Elemente,
also ist die Klasse der Menschen Element der Klasse der Klassen mit
mehr als 100 Elementen. Im Gegensatz dazu gehort die Klasse der Mu-
sen nicht zu der Klasse der Klassen mit mehr als 100 Elementen, da die
Klasse der Musen unserer Tradition zufolge nur neun Elemente hat.
Die meisten Klassen sind nicht Elemente ihrer selbst. Die Klasse der
Menschen ist eine Klasse und kein Mensch, also ist sie kein Element
der Klasse der Menschen, d. h. kein Element ihrer selbst. Einige Klas-
sen jedoch sind Elemente ihrer selbst: Die Klasse der Klassen ist es
wohl und ebenso ist es die Klasse aller Klassen mit mehr als 100 Ele-
menten. Und desgleichen ist es die Klasse aller Nicht-Menschen, die
Klasse aller und nur der Dinge, die keine Menschen sind. Da keine
Klasse ein Mensch ist, ist die Klasse der Nicht-Menschen kein Mensch
und erfiillt daher selbst die Bedingung dafiir, ein Element der Klasse
der Nicht-Menschen zu sein.

Betrachten wir die Klasse aller Klassen, die nicht Elemente ihrer selbst
sind. Nennen wir diese Klasse R. Die notwendige und hinreichende
Bedingung fiir etwas, zu R zu gehdren, ist, eine Klasse und nicht Ele-
ment ihrer selbst zu sein. Frage: Ist R ein Element ihrer selbst?
Angenommen, sie ist es. Dann mufS R die (notwendige) Bedingung
dafiir erfiillen, zu R zu gehoren: nicht ein Element ihrer selbst zu sein.
Wenn es also Element ihrer selbst ist, dann ist sie nicht Element ihrer
selbst. Zusammenfassend: R ist genau dann Element ihrer selbst, wenn
sie kein Element ihrer selbst ist.

Zitiert aus: R. M. Sainsbury
»Paradoxien«
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Simulationen sind das Gegenteil von Gewifsheiten, nicht von Unge-
wifsheit. Ungewifsheit macht unsicher, weckt Zweifel und lafit zo-
gern. Simulationen erzeugen dagegen ein Wissen, das wir noch nicht
haben.

Simulationen erzeugen niitzliche Effekte:

Je perfekter die Simulation, desto schneller beginnt die Gewifsheit zu
brockeln;

je mehr die Gewifsheit brockelt, desto mehr wird ein qualifiziertes
Oszillieren moglich;

je ofter ein Oszillieren geschieht, desto leichter wird der Zugang zum
kreativen Edge und die Anbindung an die Schopferkraft.

Tun Sie so, »als ob«, und es fangt mit dem gedachten Gedanken an
zu existieren. Das ist nun beileibe kein dummes Kinderspiel oder ei-
ne originelle Kreativitatstechnik. Es ist eigentlich das Gleiche, was
unser Verstand tut: Er tut so, als ob er den Durchblick hétte, stets im
Recht widre und zudem noch als objektiv galte. Der Unterschied ist
nur, daf Sie sich bewuf$t fiir eine Simulation entscheiden, wahrend
der Verstand den von anderen eingegebenen Konditionierungen ge-
horcht. Ein weiterer, wesentlicher Unterschied ist, dafd dieses »Als
ob« den Verstand gefangenhilt, wiahrend Sie mit den Simulationen
den Verstand von dem konditionierten »Als ob« befreien kénnen.

Originare Kreativitat

Kinder und auch noch Jugendliche haben den Zugang zur origindren
Kreativitat, da sie selbst noch sehr stark in der Evolution stecken, sie
erleben noch den Flow des Unbekannten. Das andert sich, je mehr
Gewifsheit im Laufe der Jahre aufgebaut wird, je starker ein Erwach-
senwerden im Sinne der klassischen Logik greift.
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Sobald ein junger Mensch dieses Lebensstadium erreicht hat, lduft er
Gefahr, sich den konservativen Konventionen der Gesellschaft und
unniitzem Wissen zu beugen, dem Wissen der Gewifsheit, der ewig
gestrigen Wiederholung gespeicherter Daten von aktualisiertem
Wissen. Jede Erkenntnis, jede Erfahrung und jede sich verfestigende
GewifSheit ist auch fiir ihn nichts anderes als ein Ausblenden des
Unbekannten.

Eigentlich wire es die Pflicht der Eltern, der Lehrer und der Ausbil-
der, den jungen Menschen nicht ihre eigenen Denkweisen und Kon-
ventionen iiberzustiilpen, sondern sie dartiber aufzukldren, daf3 alles,
was andere denken, nur einen kleinen Teil der moglichen Wahrhei-
ten reprasentiert. Sie sollten die Wahrnehmungen dieser jungen
Menschen sehr ernst nehmen und sie unterstiitzen, damit sie sich ein
eigenes Bild von der Realitdt machen konnen. Aber wer glaubt zu
wissen, wo es lang geht, wird kaum andere auffordern, das Gegen-
teil zu beweisen.

Dennoch: Wir haben auch in spateren Jahren jederzeit die Chance,
den frohlichen Zusammenbruch unserer GewifSheiten zu erleben
und BewufStsein entstehen zu lassen. Solche BewulfStheit hat die Qua-
litit von Ausdehnung, die Struktur von Chaos, aus dem eine neue
Ordnung entstehen kann.

Vielleicht sollten wir unsere fokussierte Blickweise verdndern und
der Wahrnehmung auch ein wenig Unschirfe hinzufiigen. Ubertra-
gen aus der Physik bedeutet Unscharfe hier die Beziehung zwischen
zwei Grofien eines Systems, die sich darin auswirkt, dafs sich gleich-
zeitig immer nur eine von beiden Groflen genau bestimmen 1a63t. Sol-
ches Wahrnehmen stellt sich erst einmal als wahrlich chaotisch dar.
Denn wird heute die eine Grofie — zum Beispiel eine bestimmte An-
sicht - definiert, ist es morgen die andere. Beide erscheinen vielleicht
als wahr und richtig. Das mag vorerst verwirren, da wir die Gerich-
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tetheit gewohnt sind. Aber geregelte Ordnung versteift, lenkt den
Blick auf immer wieder das Gleiche. Unschédrfe dagegen ist Potential
und Idee, ist spielerisch und wandelbar — eben so wie unsere Welt ist.
Demnach wird Unschérfe langer leben als gerichtete Ordnung, da sie
eine ausreichenden Spielraum schafft fiir Kreativitait und die Ent-
wicklung des Verstandes zur Schopferkraft.
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Kapitel 4 — Alte Kreativitat

Sackgassen

Probleme

Innere Potentiale
Morphogenetische Felder

N e
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1. Sackgassen

e Das Ziel
e Methoden und Techniken
e Die kleine Kreativitat
e Vier Phasen
Das Ziel

Das alte Konzept der Kreativitit ist ziemlich plump und unbedartft,
also wenig hilfreich, um ins kreative Nichts und in Verbindung mit
dem Schopfergeist zu kommen. Eher programmiert es uns in die fal-
sche Richtung, als daf$ es das BewufStsein hoherbringt.

Diese Art von Kreativitdit mufs notwendig verbessert werden, denn
es geht jetzt um andere Kreativitatsfertigkeiten: Wirklich kreative
Leistungen gelingen durch ein » AufSer sich sein«, nicht im Sinne von
Ekstase, sondern in dem Sinn, daf$ sie eine Innovationsbewegung in
Gang setzen, die tiefste Verbindung zum Schopfergeist aufweist. Sie
fiihren in absolutes Neuland, in dem das Denken im Verstand eine
Zeitlang vollstandig tiberwunden ist.

Der menschliche Geist wird auf ein Kreativitdtsniveau erhoben, wo
er sich mit leichter Hand der Emergenzen bedienen kann, um aus
der Interaktion denkbarer und undenkbarer Vielfdltigkeiten zu
schopfen und zu gestalten.

Arbeitet die alte Kreativitit an der Erholung und Erneuerung der

Strukturen, die nicht {iber Erwartetes hinausgehen, so steuert die
emergente Kreativitit Unkalkulierbarkeiten und Uberraschungen.
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Methoden und Techniken

Denken kann Emergenzen nicht begreifen, kann die Riickkoppelung
in komplexen Systemen nicht erfassen. Mit altem Denken kénnen
wir zwar notwendige Bedingungen kontrolliert herbeifiihren, nicht
jedoch hinreichende Bedingungen.

Altes Denken fiihrt zu einem Sackgassen-Effekt, und die Mehrzahl
aller Kreativitatsmethoden und —techniken sind sehr stark von dem
alten Verstand durchtrankt. Sie bauen auf die Vergangenheit auf. Sie
nutzen als Schwerpunkt eine angeblich objektive Wirklichkeit, die
aber durch Worte und damit durch Konventionalisierung hergestellt
wird, und somit mehr subjektive Logik als wirkliche Objektivitat
darstellt.

Eine andere Form der in Schulungen vermittelten Techniken ent-
spricht mehr einer Kindergarten-Kreativitat, als dafd sie einen wirk-
samen Weg zum kreativen Edge aufzeigt: Viele niedliche Spiele er-
freuen zwar das mittlere Management, doch mehr als Zufallstreffer
oder seltene Ausrutscher kommen dabei nicht heraus.

Auch laterales Denken, das oft mit Hilfe kreativ-spontaner Assozia-
tionsketten getibt wird, lauft im alten Verstand. Analogien und Ver-
anderungen des Fokus sind ein Ausweiten des Denkkonzeptes ins
Spielerische, aber nicht die Uberwindung des Denkens in neue Fel-
der hinein.
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Das Schiff des Theseus

Nachdem Theseus den Minotaurus erschlagen hatte und nach Athen
zuriickgekehrt war, »erhielten die Athener«, wie Plutarch schreibt,
»sein Schiff bis auf die Zeiten des Demetrios von Phaleros, indem sie
immer das alte Holz wegnahmen und gutes dafiir einsetzten. Daher
pflegen die Philosophen bei der Untersuchung, ob die Dinge durch
Wachstum eine Verinderung erleiden oder nicht, sich von entgegenge-
setzten Standpunkten aus auf dieses Schiff zu berufen, indem die einen
sagen, es bleibe dasselbe, die anderen, es bleibe nicht dasselbe.«

Zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«

Eine weitere Alternative ware das Feld der extremen Logik, zumeist
gehiitet von Professoren. Ein Riesenberg von Ideen und Losungs-
moglichkeiten wird zusammengetragen, und dann werden verschie-
dene Elemente untereinander noch einmal kombiniert unter Zuhilfe-
nahme von logisch-diskursiven Verfahren. Dann wird alles wieder
durch Bewertung ausgeschlossen. Man denkt nach links, man denkt
nach rechts — irgendwann kommt die Kreativitat schon, verschieben
wir sie erst einmal auf spater.

Ein solch vernetztes Denken erhoht zwar die Bandbreite der Lineari-
tat und somit der Rationalitdt, mit Sicherheit aber nicht die der Krea-
tivitat.

Lineares Denken, laterales Denken, unbewufltes, positives, ganzheit-
liches Denken — auch eine Kombination all dieser so unterschiedli-
chen, popularisierten Denkstile funktioniert nicht, wenn es darum
geht, ins kreative Edge zu kommen, kreative Eliten zu formen. Es ist
ein Notlosungsprogramm fiir Kreativitat, erarbeitet von Denkern,
die keine anderen Zugénge haben. Jede Form von Denkoptimierung
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ist ein Irrweg, weil sie fortwahrend auf Strukturen zuriickgreift, die
im alten Verstand angesiedelt sind.

Der grofste Teil der klassischen Kreativitdtstechniken verursacht
nichts anderes als wilde Ausbriiche auf der Basis eines rational arbei-
tenden Verstandes. Sie setzen auf Erregung statt darauf, eine Briicke
zum Kosmos zu bauen. Sie forcieren einen mentalen Strefs und fiih-
ren damit verstarkt zurtick ins alte Denken.

Sich entgrenzen kann man nicht, indem man seinen Geist und
Verstand direkt oder indirekt unter Strefs setzt. Durch Erhitzen der
Gedanken mittels Brainstorming und anderer Methoden mit soge-
nannten Spontaneitdtsfaktoren kann der Weg zum kreativen Edge
nicht gefunden werden. Aber auch nicht dadurch, dafs sich der Geist
total entspannt, wie es beispielsweise durch extreme Ruhe wie bei
der Meditation versucht wird.

Es mag sein, daf3 die eine oder andere Methode zu kleinen Innovati-
onen fithrt. Dennoch reicht es nicht aus, sich ab und zu mit Kreativi-
tatstechniken, die zudem linear gesteuert sind, zu versehen. Das kre-
ative Nichts bleibt nach wie vor verborgen. Viel wichtiger wére es,
sich anhaltend in einen Glauben einzudenken ,der das Bewuf3tseins-
fenster tagtaglich durch ein neues Scheinwerferlicht erstrahlen lafst.

Die kleine Kreativitat

Das Anwenden der Kreativitatstechniken ist der Auftrag an den ei-
genen Verstand, innerhalb seines Rahmens etwas Neues zu kreieren.
Vielleicht ahnen manche sogar, daf$ logisches Denken die natiirliche
Begrenzung der Kreativitat ist. Aber dann versuchen sie, das Denken
logisch zu durchbrechen. Das Denken wird dadurch aber nicht er-
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weitert; eher wird es noch verengter und rigider und 1afit uns allzu
leicht in eine falsche Disziplin abgleiten.

Man kann nicht dadurch kreativer werden, dafs man kreativer im
Verstand denkt. Es wird hochstens eine sterile Kreativitat erreicht,
die die Oberfliche der Aktualitdt nicht durchdringen kann. Das
gleicht dann eher dem Herumstochern im Nebel. Das Unbekannte
kann dadurch nicht kreativ instrumentarisiert werden. Schlimmer
noch: Das Unbekannte wird oft sogar der heimliche Feind der eige-
nen Uberzeugungen.

Es soll nicht behauptet werden, daf$ dies keine Kreativitét ist; es soll
nur klar werden, daf§ es eine grofiere Kreativitat geben kann. Und
vor allen Dingen soll klar werden, daf3 sich eine kreative Elite entwi-
ckeln muf, wollen wir - als Gesamtheit oder als einzelner Mensch —
den Erfordernissen der Zukunft gelassen und wirkungsvoll begeg-
nen.

Meist aber suchen Firmen noch etwas, was eine Etage darunter pla-
ziert ist — eine charmante, originelle Kreativitat, die darauf ausgerich-
tet ist, das Gegebene zu modulieren und zu variieren, so dafs Origi-
nalitat und Kreativitat im Bekannten erlebt werden kann.

Sicher kommen wir auch mit diesen kleinen Kreativitidten vorerst
noch ganz gut iiber die Runden. Allerdings: Je innovativer Neuerun-
gen sein miissen, desto mehr Unbekanntes muf§ darin enthalten sein.
Dies ist mit dem kleinen Bewuf$tsein einer kleinen Kreativitat nicht
zu leisten, ihm fehlen die emergenten Strukturen.

Die kleine Kreativitdt lenkt ihre Aufmerksamkeit auf das Sein. Der
Zugang zur grofien Kreativitdt bleibt ihr solange verwehrt, wie das
System des logischen Denkens ein Denkverbot fiir echtes Denken
erteilt.
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Die grofie Kreativitat ist fokussiert auf das Werden; sie ist ausgerich-
tet auf Unmoglichkeiten und deren Uberfithrung in Moglichkeiten.
Ihre Gedanken sind so grofy, dafs sie in die Lage versetzen, die Er-
wartungslogik zu tiberrumpeln.

Die Frage ist: Gibt es eine Kreativititsformel, die die Blockade auf-
hebt und aus der kleinen in die grofie Kreativitat fiihrt? Vage Formu-
lierungen wie »unbewufStes Denkenc, »kreatives Nichts« und andere
helfen da bestimmt auch nicht weiter. Fest steht allerdings, dafs die
grofie Kreativitat nicht in einem mystischen Nebel verkitscht und
verklebt ist. Sie ist durchaus erfahrbar und zu meistern.

Vier Phasen

Kreativitat ist ein Prozefs, der im traditionellen Verstandnis tiber vier
Stufen verlauft. Die erste ist die Aufgabenstellung, verbunden mit
Zweifel an einer Losungsmoglichkeit.

Darauf folgt die Stimulation: Der Verstand steht unter Strefs, erhitzt
sich, iiberreagiert und gerét in einen disharmonischen Zustand.

Die dritte Stufe ist die Inkubation, ein Denkmodell, das dem Black-
Box-Modell sehr ahnlich ist. Der Mensch vertraut darauf, dafd sein
Bewufitsein durch Oszillation dorthin gefiihrt wird, wo das logisch-
rationale Denken nicht hinkommt. Er 1afit los, bringt sich zur Ruhe
und hofft darauf, dafs etwas passiert.

Daraus resultiert viertens dann die Elaboration. Einfille und Geis-
tesblitze werden konzentriert beobachtet, gesammelt und bewertet,
um sie dann mit den unterschiedlichen Komponenten der sprachli-
chen und der bildlichen Ebene zu verarbeiten und zuzuordnen.
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Schauen wir uns den Ablauf einmal genauer an.

28
Sag niemals nie!

1. Phase: Zweifel. Ein Grofsunternehmen hat die Anfrage eines Kun-
den vorliegen, ob es innerhalb kiirzester Zeit etwas Bestimmtes aus-
arbeiten konne, was analog zur Zoologie als spitzgedackelter Scha-
ferhund bezeichnet werden konnte.

Sollte es zu dem Auftrag kommen, wére das ein dufserst lukratives
Geschift. Und so schlagen sich die Finanzgenies und die Kreativen
dieses Grofsunternehmens die Nachte um die Ohren, um den Kun-
den schnellstens ein bestechendes Konzept samt Angebot unterbrei-
ten zu konnen.

So sitzen sie denn nun zusammen, und schon bald werden die ersten
Bedenken laut, ob eine solche Aufgabenstellung tiberhaupt durch-
fithrbar sei: »Das geht doch nicht, denn...«; »Das konnen wir nicht,
weil...«; »Dazu sind wir wegen... doch gar nicht in der Lage.« Trages
Schweigen liegt iiber der ganzen Truppe, bis ein kluger Kopf plotz-
lich vehement Einspruch einlegt: »Woher wollen wir denn wissen,
dafs es nicht geht? Wir haben bisher doch noch nicht einmal den klit-
zekleinsten Gedanken an eine mdgliche Umsetzung verschwendet.
Nein, ich will es einfach nicht glauben, daf§ wir dazu nicht in der La-
ge sind.«

Bravo, kann man da nur sagen. Zweifel sind immer angebracht,
wenn es darum geht, dem menschlichen Verstand aus seinem Man-
tel von Gewohnheiten, Traditionen und Glaubenssatzen zu helfen.
Denn Zweifel helfen dabei, genauer hinzuschauen und nachzufor-
schen. Zweifel zerstoren die Gewohnheiten, sie geben den Anstof3
zum eigenen Nachdenken, ermdglichen neue Denkweisen und kon-
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nen in der Konsequenz zu einer Befreiung aus dem alten Denken
fiithren.

Das Denken ist immer im Zweifel, sobald es an etwas absolut Neues
herangefiihrt wird. Es kampft fiir seine Inhalte, will ihren Fortbe-
stand sichern. Darum ist es so wichtig, sie anzuzweifeln, zu hinter-
fragen, zu durchschauen und sie dann im besten Falle aufldsen zu
konnen.

2. Phase: Stimulation. Nun beginnen die Gehirne der Mitarbeiter zu
rauchen. Also gut, dann {iberlegen wir doch einmal, wie eine Umset-
zung moglich ware: »Da gab’s doch mal...«; »Konnten wir nicht...«;
»Was ist mit...« Das Denken lauft auf Hochtouren. Es wird skizziert,
konzipiert und analysiert, und dann wird alles wieder negiert.

Der Verstand eines jeden ist hochgradig stimuliert. Hektik, Nervosi-
tdt und angespannte Unruhe breiten sich aus. Der Erregungspegel
erreicht den Siedepunkt. Fiir die meisten Kreativititsmodelle scheint
das der Ausgangspunkt zu sein, um voranzukommen. Doch das an-
dauernde Intensivieren des fieberhaften Nachdenkens ist ein grofSer
mentaler Strefs. Doch wohl jeder hat schon einmal erlebt, dafi menta-
le Anstrengung und Anspannung Denkblockaden aufbauen, bis der
Verstand nur noch gehaltloses Vakuum ist. Erregtes Denken kann
also Zerstorungsprozesse bis hin zum geistigen Kollaps verursachen.

3. Phase: Inkubation. Irgendwann sind dann auch die Mitarbeiter an
einem Punkt angelangt, wo es nichts mehr zu sagen und nichts mehr
zu denken gibt. Das Denken hort einfach auf.

Jetzt beginnt die Phase der Inkubation. Inkubation ist eine Passivitat
des Denkens, die sowohl unbewufst als auch ganz bewufst geschehen
kann. Incubatio heifdt soviel wie »das Liegen auf den Eiern, das Brii-
ten«. In der Antike meinte Inkubation den Schlaf an heiligen Stétten,
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um gottliche Offenbarungen oder Heilung von Krankheiten zu er-
langen.

Vergleichbar damit ist Inkubation wahrend eines Kreativitatsprozes-
ses die Uberfiihrung in eine Ruhe, die dem mentalen Stref ein Ende
setzt. Das Denken wird ausgeschaltet, der Geist wird vom Verstand
befreit. Es ist die Schwangerschaftsphase der Kreativitat. Jetzt kann
wirklich etwas ganz Neues passieren, was bewufst aber gar nicht
begriffen wird.

Wer bewufst in die Inkubation geht, hat erkannt, daff das eigene
Denken nicht mehr ausreicht, dafd der Verstand nicht weiterkommt.
Das rechtzeitige Abspringen aus dem mentalen Strefy schafft die
Voraussetzung, dafy Oszillation sich moglichst frei entfalten kann.
Man erhofft sich, in den magischen Nebel einzutreten, in dem Krea-
tivitat produziert wird.

Inkubation fiihrt in einen Zustand, der auf rationaler Ebene dem
Blackbox-Modell entspricht, dem Denkmodell fiir ein System, dessen
eigentliche Funktionsweise unbekannt ist oder aus Griinden der
Zweckmafligkeit unberiicksichtigt bleibt.

Ist Inkubation nun wirklich der Kreativitat forderlich? Hat der Schlaf
an den heiligen Stdtten etwas offenbart, das Liegen auf den Eiern et-
was Neues ausgebriitet? Kann sich Kreativitdt tatsdachlich in der
Blackbox vollziehen? Vielleicht haben wir es hier eher mit dem Prin-
zip Hoffnung zu tun, einem Warten auf Einfille unter Zufallsbedin-
gungen. Vielleicht ist das nur eine weitere Technik, die uns die Illu-
sion vermittelt, dafl der Schopfergeist uns seine gnadige Mithilfe
gewdhren wird. Versuchen Sie’s! Mit einem wachen Geist werden
Sie es herausfinden.
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29
Der erste Fall

Protagoras war der erste griechische Lehrer, der ein festes Honorar fiir
seinen Unterricht forderte. Ein Schiiler der Rhetorik vereinbarte mit
Protagoras, daf$ er sein Lehrgeld erst bezahlen werde, wenn er seinen
ersten Fall vor Gericht gewonnen habe; sollte er seinen ersten Fall ver-
lieren, brauchte er nichts zu bezahlen. Der Student versuchte, sich um
den Vertrag zu driicken, indem er nicht vor Gericht auftrat. Protagoras
mufSte den Schiiler verklagen, um zu seinem Geld zu kommen — und
dieser vertrat seinen Fall selbst. Verlor der Schiiler, brauchte er nicht
zu zahlen, gewann er, brauchte er nicht zu zahlen.

4. Phase: Elaboration. Wieder aus dem Schlaf erwacht, konnen die
Mitarbeiter des Groflunternehmens nun die Geistesblitze abernten,
die sie wahrend der Inkubationsphase zum Thema »spitzgedackelter
Schaferhund« beriihrt haben. Jetzt geht es ans Ausarbeiten. Elabora-
tion heifst, daf3 nun versucht wird, eine woher auch immer stam-
mende Information sehr genau zu analysieren, um sie besser zu ver-
stehen, beziehungsweise im Gedachtnis zu behalten. Ziel ist die Kon-
struktion von Verbindungen zwischen den neuen Informationen
sowie deren Integration in bereits bestehende.

Elaborationen sind Informationsverarbeitungsprozesse, mit deren
Hilfe man sich das Neue dauerhaft aneignen kann. Und deshalb ge-
hen die Mitarbeiter nun daran, sprachlich und anschaulich zu verar-
beiten, was ihnen in den Geist geflossen ist. Nach Pavio gibt es als
wichtigste Elaborationsformen das sprachliche und das anschauliche
Aufarbeiten. Bei den sprachlichen Elaborationen gibt es da zum ei-
nen die semantische Komponente, die darauf abzielt, zusatzliche Be-
deutungszusammenhdnge herauszufinden oder zu erzeugen. Zum
anderen gibt es die regulative Komponente. Sie steuert den Ablauf
kognitiver Prozesse, indem zum Beispiel Fragen oder Hypothesen
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durch Uberlegungen intern artikuliert und gedanklich verfolgt wer-
den. Die anschauliche Elaboration entwickelt sich aus bildhaften
Vorstellungen, die dem Neuen entsprechen und dann sowohl dem
Alten wie auch dessen Verbindung mit dem Neuen zugeordnet wer-
den konnen.

Ob am Ende nun der spitzgedackelte Schaferhund prasentiert wer-
den kann, ist letztendlich nur dann zu beantworten, wenn neben
weiteren Kriterien zumindest die Bewufstseinsstufen eines jeden be-
teiligten Mitarbeiters in die Schlufifolgerung miteinbezogen wiirden.
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2. Probleme

e Gewohnlicher Fokus
e Alte Problemlésung
e Intuition

Gewohnlicher Fokus

Der Markt stellt Aufgaben, zu deren Bewiltigung es gewaltiger In-
novationen bedarf. Diese Aufgaben werfen zuerst einmal Fragen auf
nach dem Wie, dem Womit, dem Wann. Nun ist es aber eine ziem-
lich arglistige Eigenschaft von absolut Neuem, dafs es mit Altem
nicht zu vergleichen ist. Aber genau das versuchen wir. Wir benut-
zen die Inhalte unseres Verstandes, um das Neue verstehen zu kon-
nen, obwohl es dort nicht vorhanden ist. Da stofien wir verstandli-
cherweise recht bald an Grenzen, und schon scheinen wir vor einem
riesigen Problem zu stehen. Denn die Aufgabe, Unmoglichkeiten
herzustellen und in Mdoglichkeiten zu transformieren, wird schon im
Ansatz als Unmoglichkeit an sich definiert.

Unser reflektierendes bewufites Denken ist nun einmal auf Realitat
und nicht auf Potentialitdt angelegt. Da es das Neue in der Realitat
aber noch nicht gibt, ist es dem Denken fremd und ergo kann auch
keine Gedankenverbindung hergestellt werden. SchliefSlich kann das
Denken seine eigenen Grenzen nicht sprengen. So wird aus einer
Aufgabe sehr schnell ein Problem.

Und dann heif3t es auch: »Wir haben da ein Problem! Der Mitanbie-

ter hat gerade X erfunden; wir miissen schnellstmoglich mit YZ
nachziehen.« Mit Sicherheit kommen daraufhin viele Argumente, die
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definitiv belegen, daf} das gar nicht machbar ist. Mit viel Logik und
Intelligenz wird so die Fortschreibung von Problemen organisiert.

30
Der bezeichnete Student

Fiinf Studenten wird von ihrem Professor gesagt, dafl sie alle einen
Stern an den Riicken gesteckt bekommen; dafS genau einer der Sterne
golden ist (wer diesen Stern erhiilt, ist der »bezeichnete Student«) und
daf$ der bezeichnete Student nicht wissen wird, daf$ er bezeichnet ist.
Die Studenten werden so aufgereiht, daf$ der fiinfte die Riicken der an-
deren vier sehen kann, der vierte die Riicken der anderen drei und so
weiter.

Sie argumentieren, daf8 das, was der Professor gesagt hat, nicht wahr
sein kann, aus folgenden Griinden:

Der fiinfte Student kann schlieflen, daf$ er nicht ohne sein Wissen be-
zeichnet sein kann, denn wenn er bezeichnet wire, dann kénnte er dar-
aus, daf$ die Sterne der anderen Studenten nicht golden sind, ersehen,
daf$ keiner von ihnen bezeichnet ist, und also schlieflen, daf$ er selbst
bezeichnet ist.

Der vierte Student kann schlieflen, daf$ (a) der fiinfte Student nicht
ohne sein Wissen bezeichnet sein kann und (b) daf$ es der vierte Stu-
dent ebensowenig sein kann, denn gesetzt, der fiinfte Student ist nicht
bezeichnet, so wire der vierte in der Lage, daraus, daf$ die Sterne der
anderen drei sichtbaren Riicken nicht golden sind, zu schliefSen, dafs er
bezeichnet ist, wenn er es wiire.

... und so weiter.

Zitiert aus: R. M. Sainsbury
»Paradoxien«

Probleme sind in. Je schwieriger ein Problem scheint, desto intelli-
genter, rationaler und logischer mufS der Mensch agieren, der es 16-
sen will. Wer viele Probleme 16sen konnte, hat zwar ein Top-Image,
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aber er weifs auch, daf3 jedes geldste Probleme flugs das nachste pro-
duziert.

Die Suche nach der Losung fiir ein Problem blockiert das Bewufitsein;
die Suche nach der Losung fiir eine Aufgabe, die als mogliche Mog-
lichkeit angenommen wird, kann es hingegen machtig erweitern.
Aber offensichtlich lieben wir Probleme. Warum sonst wiirden wir
uns immer wieder auf die Aussichtslosigkeit hinlenken statt auf eine
mogliche Losung, selbst wenn sie aktuell irreal erscheint?

Wir erleben heute Kreativitdt nicht selten als Fokussierung auf Prob-
lemlosungen. Doch je mehr der Verstand auf die Probleme fixiert ist,
desto hilfloser ist er im Umgang mit der absoluten Kreativitat im
Unbekannten. Zwar werden Problemlésungen intelligent durch
kombinatorische Fahigkeiten auf der Basis logischer Operationen
bewaltigt. Diese Art Problemlosungssuche ist jedoch kein Weg zur
Gestaltung besserer Realitdten, weil die bewufste Herstellung von
Unmoglichkeiten vermieden wird. Aber genau darum geht es: das
Schopferische zuriickzugewinnen, um Unerwartbarkeiten gebaren
zu konnen.

Wer sich der neuen, unbekannten Zukunft verpflichtet fiihlt, fiir den
gibt es mehr zu tun als nur das bisherige Leben zu verarbeiten. Er
wird sein Bewufitsein nicht auf die Probleme des alltaglichen Seins
fokussieren, sondern auf das offene Werden. Er erlangt die Fahigkeit,
in Briichen zu leben und aus der Bewegung ins Nichts sich selbst ei-
ne Uberraschungs-Kreativitit zu erdffnen.

So wird er sein Leben auch nicht mehr als Reaktion auf Probleme
empfinden, sondern sich selbst als Schopfer von Chancen wahrneh-
men, dem durch die Dynamik in die Emergenz eine unerwartete
Quualitat des Unbekannten zufliefst.
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Alte Problemlésung

Die meisten Mitarbeiter sind {iblicherweise eher problemorientiert.
Sie leiten ihr Handeln aus einem gegebenen Problem ab. Eine inten-
sive Leistungsorientierung im Hinblick auf das Unbekannte fehlt al-
lerdings. Die Ursache dafiir liegt aber weder in der Unternehmens-
politik noch in der rationalen Intelligenz der Mitarbeiter begriindet.
Die Ursache ist hoher anzusiedeln. Es ist die niichterne Annahme,
dafs ein stetiges Weitertreiben des Fortschritts allein durch das Rati-
onelle erfolgsgekront wird.

Ratio und Logik stehen aber immer vor unldsbar erscheinenden
Aufgaben — also vor Problemen —, wenn es um etwas noch nicht Be-
kanntes geht, weil zur Losung der Aufgabe nur auf die vorhandenen
Vorstellungen und Erkldarungen des alten Denkens zuriickgegriffen
werden kann. Eine Orientierung auf das, was noch kommen wird, ist
undurchfiihrbar, weil der Verstand schliefSlich nichts kennt, was
noch in der Zukunft liegt.

Aufgabenstellungen dieser Art konnen niemals optimal formuliert
sein; sie treffen den Kern der Anforderungen nicht. Der Wirkungs-
radius von Kreativitat 1afst sich nicht auf die Losung von Problemen
begrenzen.

Wer sich mental auf Probleme konzentriert, befiehlt seinem Verstand,
schematisch und eng zu denken. Bei der Konzentration auf die Lo-
sungen der Probleme konnen sicherlich Fahigkeiten entwickelt wer-
den, um dies immer besser zu tun. Allerdings ist die Frage, ob es
sinnvoll ist, den Verstand so auszubilden, anstatt ihn fiir unentdeck-
te Zukiinfte zu schulen.

Die alte Kreativitdt zeigt sich immer als ein Denken im Verstand mit
den Mitteln des Verstandes — sprich: mit Logik und Rationalitét. Das
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ist kein mutiges, sondern ein recht konservatives Denken, dessen Er-
gebnisse nicht iiber kleine Antworten hinausgehen.

Wer Kreativitat durch Denken erzeugen will, handelt gegen seinen
eigenen Geist. Denn der will kreativ sein, will mit der kosmischen
Absicht, der kosmischen Intelligenz und Energie fusionieren. Er will
in einem Umfeld agieren, das in ihm das schlummernde Talent des
kosmisches Mit- und Vor-Denkens entfaltet.

Solange wir Kreativitat allein durch Probleme aktivieren wollen, ha-
ben wir die falsche Blickrichtung. Wir konnen maximal Denkprozes-
se in Gang setzen, die vielleicht originell sind, nicht aber tiber Be-
kanntes hinausgehen. Im Alltaglichen hat der klassische Problemlo-
sungprozef$ sicher seinen Sinn und seine Berechtigung. Um in das
Feld der grofien Kreativitdt zu gelangen, ist der Problem-Fokus al-
lerdings unbedeutend.

Der néchste Schritt, das strategische Zielbewufstsein, geht zwar dar-
iiber hinaus, weil er in das Feld der Planung fiihrt. Mdgen die strate-
gischen Ziele aber auch noch so brillant formuliert sein, letztlich sind
auch sie nichts anderes als eine Problemorientierung.

Besser ist es da schon, Visionen zu formulieren. Sie konnen bereits
einen kleinen Zugang auf die Ebene des kollektiven, kosmischen
Bewufitseins gewdhren. Die beste Form der Kreativitat entsteht aber
durch Idealitit und durch einen Glauben, der in die Ungewifsheit
hineingeht. Das ist der Konigsweg zur grofien kosmischen Kreativi-
tat, die als der grofle Wurf gelten kann, wenn sie sich zudem als
fruchtbare Innovation materialisiert.

Der Konigsweg fiihrt hinaus aus der Welt des Seins mit all ihren lo-

gisch konstruierten Problemstellungen, hin zum kreativen Edge, wo
das Sein und das Werden gleichzeitig zu Hause sind, wo aus dem
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unendlichen Spiel von Formung und Auflosung etwas Neues, Unbe-
kanntes entsteht und sich in der Realitat offenbaren kann.

Intuition

Wir diirfen uns nicht dem Irrtum hingeben, die grofse Kreativitit sei
der Intuition gleichzusetzen. Wie oft sagen wir doch: »Intuitiv wufste
ich, was zu tun war, was das zu bedeuten hatte, was geschehen
wiirde«.

Auch wenn es oft so gesehen wird, ist Intuition kein Einfall, Geistes-
blitz oder Funke, der aus der Schopferebene in unseren Geist ein-
dringt. Intuition ist ein Set von Mustern aus alten Erfahrungen und
Emotionen.

Einer intuitiven Reaktion oder Aktion ist ein emotionaler Prozefs vo-
rausgegangen. Gefiihle, die in der Vergangenheit gespeichert wur-
den, werden wieder wach und mit ihnen die alten Erfahrungen, die
an diese Gefiihle gekoppelt sind.

Wenn wir Intuition favorisieren, wenn wir es bevorzugen, »aus dem
Bauch heraus« zu handeln, dann werden alte Gefiihle unsere Leit-
planken sein. Intuition hat den Charakter von bewahrten Prognosen.

Es hat mitnichten etwas mit der Verbindung zum Schopfergeist zu
tun, wenn wir plétzlich intuitiv zu wissen glauben zu wissen, was
richtig sei. Es wurde nur etwas Altes in uns durch eine Sinneswahr-
nehmung abgerufen. Ein Wort, ein Duft, das Bild der aktuellen Situa-
tion kann ganz unbewufst die Erinnerung an etwas Vergangenes in
uns ausldsen. Es entsteht ein Gefiihl im Bauch, das eben aus diesen
Erinnerungen resultiert, und schon wird das ganze Erfahrungsarse-
nal der Vergangenheit aktiviert und veranlafit uns unbewufst und
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unwillkiirlich dazu, etwas Bestimmtes zu tun oder zu sagen oder zu
denken. Intuition oder intuitives Handeln ist also nichts anderes als
eine Referenz an die Vergangenheit, ein auf das Gestern program-
miertes Instrumentarium.

Dennoch kann Intuition ein guter Riecher sein, solange es um die
Verlangerung des Gestern und Heute in die Zukunft geht. Intuition
kann eine lineare Weiterentwicklung bewirken, die auf scheinbar
zuverldssigen Erfahrungswerten aufbaut.

Die Frage ist allerdings, ob so eine neue Zukunft gelingen kann.
Denn wenn wir jetzt in neue Felder hineindenken wollen, wird Intui-
tion zum Hindernis, da sie sich auf die Vergangenheit stiitzt.

Wir miissen uns also nicht nur von den logisch-rationalen Denk-
strukturen und den konditionierten Denkmustern 10sen, sondern
auch von den alten Gefiihlen, die aufs engste mit den Erinnerungen
an die Vergangenheit verbunden sind. Emotionen sind starke Motive
fiir oder gegen etwas, und gerade deshalb konnen sie ebenso starke
Blockaden sein, wenn es darum geht, die Moglichkeit der Briiche
und Selbstiiberraschungen in den Geist zu integrieren.

140



3. Innere Potentiale

e Hausmannskost
e Additionen
e Teamwork der Gehirne

Hausmannskost

Mittels des eigenen logischen Denkens zu hochster Kreativitat kom-
men zu wollen, endet fast unausweichlich in einer im Gegensatz zu
vorher vielleicht erweiterten , aber immer noch hausgemachten Kre-
ativitat. Das ist solide und vertraut. Das ist recht nett und sehr ge-
schmackvoll, und es gibt auch jede Menge Variationsmoglichkeiten,
denen zudem durch die verschiedenen Gewiirze und Krauter ein
Hauch von Andersartigkeit beigefiigt werden kann.

Die verlockenden Kostlichkeiten, die ergdtzenden Spezialititen aus
fremden Landern kommen jedoch nicht auf den Tisch des Hauses.
Sie sind fremd, und ihre Rezepte stehen nicht im Kochbuch der eige-
nen Kreativitat.

Das ist so ahnlich, als wollten Sie sich ein neues Wohnumfeld schaf-
fen. Statt aber ganz auszuziehen - von der Stadt aufs Land, von dem
Reihenhaus in ein Appartement -bleiben Sie in Ihrer derzeitigen
Wohnung und raumen um: Sofa, Sessel, Tisch, Lampen finden einen
neuen Stellplatz, eventuell werden sogar neue Gardinen vor die
Fenster gehangt, die Accessoires ausgetauscht. Aber im Grunde
bleibt alles so, wie es war — nur ein wenig anders.
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Konnen wir so eine neue Welt erleben? Ist das fiir uns etwas Neues,
wenn eigentlich alles beim Alten bleibt, nur durch Veranderung in-
nerhalb des Bestehenden ein anderes Aussehen gewonnen wird?

Im Grunde ist solches Verhalten ein Kreis, in dessen Form wir uns
selbst gefangennehmen. Wann immer wir bewufst Neues aus Vor-
handenem schaffen wollen, haben wir nur eine limitierte Chance.
Das ist zwar allemal besser, als im eigenen Saft zu kochen. Aber zu
mehr als zu neuen Akzenten fiihrt es uns nicht.

Es ist schade, dafs wir uns selbst von unseren Moglichkeiten isolieren.

Wenn wir uns vorstellen, derGeist eines jeden Menschen mit seinem
Verstand und dem ihm innewohnenden Denken sei ein Wassertrop-
fen im Meer, dann konnen wir uns vorstellen, welche wechselseiti-
gen Beeinflussungen — und das ist ganz neutral zu sehen — mdoglich
sind. Da wir es aber vorerst noch bevorzugen, unseren Geist zu iso-
lieren, werden wir diese bereichernden Einfliisse niemals erfahren.

Fangen wir also erst einmal damit an, daff die {iberwiegend ver-
drangten oder partiell vergessenen BewufStseinsformen in unserem
derzeitigen Nichtbewufstsein mit den bewufsten Bewufstseinsformen
kooperieren und gemeinsam neue Assoziationsketten und neue I-
deen kreieren konnen.

Additionen

Wagen wir als ndchstes den Schritt, aus unserer Wassertropfen-
Isolation herauszugehen und den kollektiven Einflufd der anderen
Wassertropfen bewufit zuzulassen.
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So ganz fremd ist uns das ja nicht! Schliefdlich existiert das menschli-
che Bewufitsein allein durch die Wechselwirkung mit dem Bewuf3t-
sein anderer Menschen, was vielfach allerdings mehr unter den Beg-
riff der Konditionierung fallt als dafs es bewufst geschieht. Jedenfalls
ist das Bewufitsein das Ergebnis der Reflexion in bezug auf das Be-
wufltsein derjenigen Menschen, mit denen wir bisher konfrontiert
wurden.

Die Qualitdt des BewufStseins ist also abhangig von der Qualitdt der
Interaktion mit anderen. Mit unserem heutigen Bewuftsein konnen
wir diese Interaktion aktiv gestalten und uns ganz bewufit von
fremden Ideen begeistern lassen. Das Addieren der neuer Ideenfel-
der zu den bestehenden des eigenen Verstandes ergibt eine Vielzahl
neuer Kombinations- und Assoziationsmoglichkeiten. Zufallsgenera-
toren wie das Lesen in Biichern mit fremden Wortern, Mind Map-
pings und andere Methoden konnen den Gedankenverbin-
dungsskorridor einer gesunden Kreativitdt immens erweitern. Nicht
zu vergessen ist auch die Aufienwelt. Sie ist ebenfalls Materie, die
uns mit neuen fruchtbaren Einfliissen »fiittern« kann.

Nach wie vor besteht allerdings die Tendenz, dafy wir uns dem allzu
Fremden verschlieffen und unsere Aufmerksamkeit und unser Inte-
resse auf das lenken, was zumindest ein wenig Ahnlichkeit mit dem
Bestehenden aufweist. Robert Anton Wilson schrieb dazu: »Je be-
wufdter wir uns dieser Neigungen sind und versuchen, dagegen an-
zukdmpfen, um so eher werden wir wagen, unwillkommene Signale
zu ,suchen’, beispielsweise indem wir Zeitungen von Gruppierungen
lesen, deren Realitatstunnel den unsrigen widersprechen...«
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Teamwork der Gehirne

Kreativitat ist letztlich etwas Einzigartiges, Singuldres. Sie wird von
einem einzigen Menschen hergestellt. Wenn sie auch durch die Ein-
fliisse anderer angeregt und gefarbt wird, ist sie doch etwas Einma-
liges.

Kreativitdt ist das Zusammenspiel zwischen dem Bewufitsein, das
durch Denken entsteht, und dem nicht bewufsten Bewufstsein. Damit
ist nicht das Unterbewufste gemeint, sondern ein FremdbewufStsein,
das jeder in sich tragt. Sein Ursprung liegt in dem Bewufstsein der
Teams — damit sind auch Freunde, Bekannte, Familie, aber im Hin-
blick auf unternehmerische Innovationen natiirlich auch ganz kon-
kret die Teams im Arbeitsumfeld gemeint. Dariiber hinausgehend
liegt sein Ursprung im kollektiven Umfeld der Menschen bezie-
hungsweise der gesamten Menschheit, weitergehend im morphoge-
netischen Feld bis hin zur kosmischen Absicht.

Es versteht sich von selbst, daf sich im Zusammenspiel aller bewufs-
ten und unbewufiten Bewufitseine eine unwahrscheinliche Kombina-
tionsvielfalt ergibt. Das mag einerseits erschreckend erscheinen,
denn wer mochte schon ganz unbewufit beeinflufit werden, zumal
wenn es um Dinge geht, die personlich zutiefst abgelehnt werden?
Andererseits ist es eine phantastische Moglichkeit, den eigenen Geist
zu ndhren und das Bewufitsein nahezu grenzenlos erweitern zu
konnen.
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31
Sanfter Mord

Angenommen, Smith wird Jones ermorden. Es ist obligatorisch, wenn
er Jones ermordet, daf$ er es sanft tun soll. Das scheint zu beinhalten,
dafs, wenn Smith Jones ermordet, er es obligatorischerweise sanft tut.
Er kann jedoch Jones nicht sanft ermorden, ohne ihn zu ermorden. Also
ist es unter der Voraussetzung, das Smith Jones ermorden wird, obliga-
torisch, dafs er es tun wird.

Zitiert aus: R. M. Sainsbury
»Paradoxien«

Natiirlich konnen wir uns darauf beschranken, allein die Inspiration
durch die Teams zu nutzen. Warum aber sollten wir uns darauf be-
schranken, zumal in Teams immer nur die gleichen Mitglieder krea-
tiv sind, und das vielleicht auch noch mit immer wieder der gleichen
Kreativitdt? Da ist es doch viel spannender, sich direkt von der kos-
mischen Absicht inspirieren zu lassen und somit eine ganz individu-
elle Personlichkeitsqualitdt zu gestalten.

Mit unserem Geist, der per se immer in Verbindung mit allen ande-
ren Geisten steht, konnen wir unser Bewufitsein in jene Zone fiihren,
in der auch die weitesten Bewufstseinsfelder aktiviert werden kon-
nen. Die Frage ist nur: Wie? Wie kann ich mit meinem normalen Be-
wufstsein in das Bewufltsein aller Menschen hineinkommen? Wie
kann ich in die morphogenetischen Felder und noch weiter in das
Feld der kosmischen Absicht kommen?

Die provokative These ist: Wenn es sich bei dieser Frage um ein ge-
nerelles, kollektives Problem handelt, dann braucht man auch nicht
die Kollektive anzuzapfen, da sie dieses Problem nur potenziert zu-
riickspielen konnen. Niemand konnte jemals in das Feld der kosmi-

145



schen Absicht kommen, solange sich das kollektive Bewufdtsein al-
lein auf die Frage konzentriert, wie es denn gelingen konnte.

Sie allein sind in der Lage, aus dieser These und anderen, teils wi-
derspriichlichen Theorien Ihre individuelle Hypothese abzuleiten,
wenn Sie offen sind und begierig darauf, Ihrem Geist ein freies Be-
wufdtsein zu ermoglichen.
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4. Morphogenetische Felder

Die ldee

Das Hindernis
Handlungen
Resultate

Die Idee

Lebewesen vererben Gene an ihre Nachkommen. Das ist hinldnglich
bekannt. Weniger bekannt ist dagegen, dafs sie, wie der englische
Biologe Rupert Sheldrake behauptet, auch morphische Felder verer-
ben. Das heifst: Frithere Lebewesen pragen tiiber eine raumzeitliche
Verbindung Form und Verhalten ihrer Nachkommen. Sheldrake
meint, daf alle natiirlichen Formen, Menschen, Tiere, Pflanzen und
sogar anorganische Materie, von den sogenannten morphogeneti-
schen Feldern beeinflufit werden. Sie sind nicht nur mafigeblich fiir
eine einheitliche Erscheinungsform einer Spezies, sondern sie sind
gleichzeitig eine Art Gedachtnistrdager. In den morphogenetischen
Feldern ist alles gespeichert, was eine Spezies im Laufe ihrer Exis-
tenz gelernt hat. Thre Nachkommen profitieren von den gespeicher-
ten Informationen in diesem Kollektivgedachtnis, weil die morphi-
sche Resonanz — ein von Raum und Zeit unabhingiges Phanomen —
bewirkt, dafs sich die Aktivititsmuster Form und Verhalten, insbe-
sondere das Lernen, auf die Nachkommen vererben.

Dazu eine hiibsche, wenn auch nicht bewiesene Geschichte: Zu Zei-
ten der glasernen Milchflaschen, die frithmorgens vor die Tiir ge-
stellt wurden, entdeckte eine Vogelart in Frankreich, dafl sie ihr
Friihstiick auf einfache Weise bereichern konnten: Sie pickten Locher
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in die Aluminiumdeckel der Milchflaschen und konnten so ein we-
nig Milch geniefSen. Kurze Zeit spater zeigten englische Vogel das
gleiche Verhalten. Nun gehorten die franzosischen Vogel weder zu
den Zugvogeln noch waren sie in der Lage, iiber den Kanal zu flie-
gen, um ihre englischen Artgenossen in der neu erlernten Fahigkeit
zu unterweisen. Ein Hinweis auf die Existenz des morphogeneti-
schen Feldes?

Sheldrake geht weiter davon aus, dafs es nicht nur ein grofies mor-
phogenetisches Feld gibt, sondern dafs dieses eine Vielzahl kleinerer
miteinschliefst. Das liefSe sich dann von dem universalen Feld bis zu
dem morphogenetischen Feld einer Kleinstgruppe und eines einzel-
nen Wesens ableiten. Vielleicht haben solche Phdnomene wie die
Massenhysterie bei Rockkonzerten, die manchmal merkwiirdig er-
scheinenden Verhaltensweisen aller Mitglieder einer Grofssekte oder
sogar die durchgehend muffelige Stimmung eines Teams ihren
Grund in einem morphogenetischen Feld.

Wenn Sie sich vorstellen, Ihre Familie beséafse ein morphogenetisches
Feld, dann ist das nicht nur auf die Familienangehorigen beschrankt.
In dieses Feld eintreten und daraus schopfen kann ebenfalls jeder
andere Mensch, der in Resonanz dazu kommt. So ist es durchaus
moglich, daf$ jemand bei stimmiger Resonanz Gedanken oder Bilder
aus einem anderen Feld abrufen kann.

So kann es geschehen — und das hat sich so oder dhnlich schon mehr-
fach zugetragen — dafS ein Mann eine geniale Erfindung nach einge-
henden Priifungen zum internationalen Patent anmelden kann. Eini-
ge Wochen spater muf$ er jedoch erfahren, daff aus einem fernen
Land Einspruch dagegenerhoben wurde. Ein anderer Mensch, zu
dem kein direkter oder indirekter Kontakt bestand, hat exakt das
gleiche Patent einen Tag vorher angemeldet. Wie sich spéater heraus-
stellte, hatten beiden Manner zum fast gleichen Zeitpunkt die gleiche
absolut neue Idee. Einer von den beiden war nur einen Tag schneller.
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Die Natur besitzt also ein Gedachtnis, von dem diejenigen profitie-
ren, die es anzapfen konnen. Das kollektive Denken aller Menschen,
die Summe aller fremden Bewuftseine ist in dem grofien morphoge-
netischen Feld eingespeichert. Es ist der universelle Geist, in dem die
ganz frischen und innovativen Bewufitseinsqualititen der ganzen
Welt gewissermafsen zwischengelagert werden, bevor sie dann nach
und nach in unsere bewufste Wirklichkeit hineinfliefSen.
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32
Die Hinrichtung

Ein Gefangener wird dem Richter vorgefiihrt, um sein Urteil zu emp-
fangen. »ich darf keine grausame oder ungewohnliche Strafe verhin-
gen, leitet der Richter in bedrohlichem Tonfall die Urteilsverkiindung
ein. »Die hirteste Strafe, die ich verhingen darf, ist, daf$ der Schuldige
am Halse aufgehingt wird, bis der Tod eintritt. Also kommt es auf den
Galgen heraus. Dariiber hinaus bin ich nur noch frei darin, das Hinrich-
tungsdatum zu bestimmen; und hier schwanke ich.

Ich neige zundchst einmal dazu, die sofortige Hinrichtung anzuordnen
und die Angelegenheit vom Tisch zu schaffen. Andererseits kinnte das
auch unverdiente Milde bedeuten. Der Verbrecher hitte dann keine Zeit,
tiber das Schicksal nachzudenken, das ihm bevorsteht. Deshalb habe ich
mich zu einem Kompromif§ entschlossen: Ich verurteile ihn zum Tode
durch Erhingen bei Sonnenaufgang innerhalb der kommenden Woche.
Auflerdem ordne ich an, dafs der Henker Sorge dafiir zu tragen hat, daf
der Verurteilte auf keinen Fall erfahren kann, welches der Tag sein. Je-
den Abend vor dem Einschlafen wird er dariiber nachdenken, ob ihn
morgen friih der Galgen erwartet; und wenn er seinen letzten Gang an-
tritt, wird er gdnzlich unvorbereitet sein.«

Der Gefangene erschrak, als er sah, wie sein Anwalt bei der Verkiindung
dieses unglaublich grausamen Urteils lichelte. Als sie den Gerichtsaal
verlieflen, sagte der Anwalt: »Sie konnen dich nicht hingen.« Er erklir-
te: »Du sollst bei Sonnenaufgang eines der sieben Tage der kommenden
Woche gehingt werden. Also konnen sie dich nicht am Samstag hingen,
denn das ist der letzte Tag der Woche, und wenn du Freitag friih noch
am Leben bist, kannst du mit volliger Sicherheit wissen, dafi Samstag
der Tag der Hinrichtung ist. Das wiirde die Absicht des Richters verei-
teln, dich nicht wissen zu lassen, welches der Tag ist.«
Der Gefangene stimmt der Arqumentation zu. Der Anwalt fuhr fort:
»Also ist der letzte Tag, an dem sie dich hingen kinnen, der Freitag. So
weit, so gut. Aber in Wirklichkeit konnen sie dich auch nicht am Freitag
hingen. Wenn nimlich der Samstag tatsichlich nicht in Frage kommt,
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ist der Freitag der letzte Tag, an dem sie dich hiangen konnen. Wenn du
Donnerstag bis zum Friihstiick durchhdltst, weifSt du mit Sicherheit,
daf$ du Freitag sterben wirst. Und das widerspricht dem Urteil des
Richters. Verstehst du? Mit der gleichen Logik werden Donnerstag,
Mittwoch, Dienstag und jeder andere Tag der Woche unmoglich. Der
Richter war eine Nummer zu clever. Er hat ein Urteil gefdllt, das nicht
vollstreckbar ist.«

Die Freude des Gefangenen hielt bis Dienstag friih an. Dann wurde er
aus tiefem Schlaf geweckt und vollig iiberraschend zum Galgen gefiihrt.

Zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«

Das Hindernis

Die Wirkungsweise der morphogenetischen Felder ist vergleichbar
einem Fernsehgerit. Bilder und Tone sind nicht in dem Gerét gespei-
chert, sondern werden als Schwingung iibertragen. Sind beim Emp-
fanger alle Voraussetzungen vorhanden, hat er einen klaren Emp-
fang. Ist auch nur der kleinste Chip defekt, ist moglicherweise das
Bild verwackelt, der Ton verzerrt oder die Farbe fehlt. Dennoch: Es
wird alles gesendet; es ist alles da. Dem Empféanger fehlt allerdings
etwas, um es aufzunehmen.

Analog dazu konnen wir die Arbeitsweise unseres aktuellen Be-
wufltseins sehen. Wir konnten in die kollektive Intelligenz aller Men-
schen eingehen; wir konnten das kollektive Denken der Menschheit
nutzen. Wenn wir uns vorstellen, daf8 in jeder Sekunden milliarden-
faches Denken stattfindet — was ware da nicht alles zu entdecken,
gdbe es nicht den Storsender in unserem Bewufitsein, gébe es nicht
die Denkblockaden!

Die Konzentration auf die eigene Geschichte, die Selbstreferenz des
Verstandes, die Grenzen des eigenen Denkens verhindern bereits
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den Kontakt zu den vielen kleinen morphogenetischen Feldern, die
sozusagen in greifbarer Nahe liegen. Wie sollten wir da den Zugang
zu dem einen grofien Feld finden?

Handlungen

Wir konnten die kosmische Absicht mit Leichtigkeit in unser Be-
wufstsein hineingleiten lassen, wir konnten miihelos mit den mor-
phogenetischen Feld interagieren, in dem alles BewufStsein gespei-
chert ist, in dem vielleicht gerade jetzt ein neuer Geist geboren wird.

DafS jeder von uns dazu in der Lage ist, dafiir gibt es wiederholte
Hinweise. Bestimmt ist es Ihnen auch schon passiert, dafs sie absolut
mies gelaunt in eine Gruppe kamen, die in heiterer Stimmung war.
In kurzer Zeit war Thre Ubellaunigkeit verschwunden. Andersherum
ist es IThnen ebenfalls schon so ergangen. Manche Menschen fiihlen
zum Beispiel, daf$ sie sich in ein ganz eigenes Feld begeben, wenn sie
eine Kirche betreten. Denken Sie einmal dariiber nach, wo Thnen
Ahnliches schon einmal widerfahren ist.

Man konnte sagen, daf$ Sie in dieser Situation mit einem kleinen Feld
in morphische Resonanz gekommen sind. Sie sehen also: Es funktio-
niert! Ebensogut konnen Sie auch mit einem grofleren und dem gro-
fsen morphogenetischen Feld in Resonanz kommen. Es ist eine Frage
der Ubung und der Bereitschaft.

Achten Sie einmal darauf, was mit Ihnen geschieht, wenn Sie in ein
Feld kommen, das Ihnen gar nicht behagt. Was sind die Griinde da-
fur? Erkunden Sie Thr Denken, Ihre Gefithle und deren Ursachen.
Sind es Vorurteile, Bewertungen oder ist es ganz einfach etwas unde-
finierbares Fremdes? Finden Sie Ihre jetzigen Grenzen heraus, sprin-
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gen Sie dariiber hinweg, und dann tauchen Sie ein in das morphoge-
netische Feld.

Je grofier die Bereitschaft ist, zum Empfanger der morphischen Re-
sonanzen zu werden, um so leichter fallt es, sich in das grofie Ge-
rausch der Bewufitseine hineinzutragen.

Kreative Eliten haben ein Vorsprungsbewufitsein entwickelt, weil sie
ihre Storsender und Fehlerquellen fiir einen guten Empfang erkannt
und beseitigt haben. Sie haben Platz geschaffen und damit die Mog-
lichkeit gewonnen, das Bewufstsein des morphogenetischen Feldes in
ihr Bewufitsein einfliefen zu lassen und der kosmischen Absicht
naherzukommen.

Resultate

Die morphogenetischen Felder enthalten das Werden, lange bevor
wir Menschen es als Werden entdecken. Sie sind die vorauslaufen-
den Wellen, die Vorboten der kosmischen Absicht. Morphogeneti-
sche Felder beinhalten mehr als die materielle Form von potentiellen
Ideen; sie sind eine Bewegung hinein in den Schopfergeist.

Wenn wir uns ganzlich befreien von den Denkbarrieren des alten
Verstandes, dann entdecken wir eine Fiille von Moglichkeiten. So-
lange wir nur denken, was dem Denken pafit, werden wir rigide ab-
lehnen, was sich uns Neues bietet. Das schiitzt vor Unerwartetem,
das unter Umstanden mit Risiken verbunden ist, 1afst den Geist aber
auch erstarren wie einen Bleitropfen, der in kaltes Wasser fallt. Wird
das Bewuftsein durchldssiger, wird es wohl auch verletzlicher und
sensibler, aber es hat auch die Chance, sich durchflieffen zu lassen
von allen gewesenen, seienden und kommenden Bewuftseinen und
diese ebenfalls zu durchflieffen. Es nimmt auf, gibt zuriick, nimmt
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erneut auf und gibt erneut zuriick — eine unendliche, bereichernde
und bewuftseinssteigernde Wechselwirkung.

Neuartiges Bewufitsein entsteht aus einem FliefSen, aus dem nicht
linearem Zusammenspiel vieler Bewufitseine. Wenn man diese hohe-
ren Bewufitseine erst einmal im Kopf hat, kann man das, was friiher
mit schwieriger, abstrakter Logik zu entrdtseln versucht wurde, ir-
gendwie besser 19sen.
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Kapitel 5 — Neue Kreativitat

1. Das kreative Edge
2. Faktor Zeit
3. Unendlicher Grund
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1. Das kreative Edge

Vor die Tur spielen

Das Edge aktivieren

Leere

Gottliche Gnade oder Schoépferkraft?

Vor die Tur spielen

Natiirlich ist die kosmische Intelligenz eine Arbeitshypothese. Im
Gegensatz zu anderen Hypothesen konnen wir sie jedoch nicht an-
hand bestimmter Wahrheitstindungskriterien durchforschen. Sie ist
nicht kalkulierbar. Keine Berechnung, keine Analyse, Differenzie-
rung oder Strategie hilft uns weiter, wenn wir herausbekommen
wollen, ob sie einer begriindbaren realen Wahrheit entspricht.

Die kosmische Intelligenz ist zwar eine Wahrheit und eine potentiell
mogliche Realitat. Aber sie ist keine beweisbare Realitdt. Sie ist eine
Wirklichkeit, die kiinstlich erschaffen wird durch die Entscheidung,
eine Reise in das Unmdgliche zu wagen und erregende Moglichkei-
ten zu entdecken. Auch wenn sie fiir uns immer unerreichbar und
unerkennbar bleibt, konnen wir den Sinngehalt der kosmischen In-
telligenz benutzen als ein anschauliches und brauchbares Instrument
der Funktionalitdat, um das zu begreifen, was noch unbegreifbar er-
scheint.

Die kosmische Intelligenz ist die letzte Grenze zum Nichts. Mit ihrer
Hilfe kann der grofse Sprung in ein anderes Bewufitsein gelingen. Im
kreativen Edge kommen wir in Kontakt mit eben dieser kosmischen
Intelligenz, mit eben dieser potentiellen Realitdat. Wie jede reale Reali-
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tat auch, ist sie nicht statisch, sondern tragt in sich ein Werden, das
sich im Rahmen der Evolution kontinuierlich neu organisiert. Sie
birgt in sich den grofien Geist, in dem das, was morgen wird, bereits
heute lebt.

Der grofie Geist ist immer grofer als der personliche. Manche Men-
schen haben ihn ab und an gespiirt; sie haben geahnt, dafs hier die
ursdchliche Quelle ihres inneren Erfolgs zu finden ist. Der grofie
Geist steuert unaufhorlich den kleinen Geist eines Menschen. Das
mag manch einer als ungewollte Beeinflussung bezeichnen. Aber uns
sollte klar sein, dafs wir auf jeden Fall beeinflufst werden: von unse-
ren Erfahrungen, Begegnungen, von dem, was wir horen oder lesen.
Liegt es da nicht nahe, sich so beeinflussen zu lassen und diesen
Einflufs so zu instrumentarisieren, dafS etwas Sinnbringendes dabei
herauskommt? Liegt es nicht ebenso nahe, sich mittels der Erregung
durch das Unbekannte immer mehr und grofiere Wahlfreiheiten zu
schaffen?

Die kosmische Intelligenz hilft uns dabei, das Denken im Verstand
zu unterstiitzen. Sie korrigiert uns, wenn wir uns durch Logik und
Rationalitat, durch Gewifsheiten und Gewohnheiten mal wieder ver-
galoppiert haben. Sie ist wie eine unsichtbare, uns dienende Hand
aus einer Zeit, die war, ist und kommen wird. Sie ist Ausdruck des
Nichts, und mit ihrer Hilfe erschlief3t sich das Feld des Geistes, das
mit Nichts bezeichnet wird.

Mit dem aktuellen Verstand ware das nicht machbar. Denn er ist nun
einmal nicht in der Lage, sich selbst zu wandeln. Deshalb miissen
wir in uns die Voraussetzungen schaffen, dafs wir im kreativen Edge
mit der kosmischen Intelligenz in Kontakt kommen, damit das
Nichts den Verstand fiithren kann.

Dieses Nichts ist nun beileibe nicht gleichzusetzen mit dem beriithm-
ten Nichts, das geistlos, leer, hohl ist, in dem eben nichts ist. Dieses

157



Nichts ist evolutiondr, es hat alle Mdéglichkeiten in sich versammelt,
ohne die die Welt nicht existieren konnte. Es ist schwer, in dieses
Nichts einzutauchen, und es ist ebenso schwer, an der jeweils neues-
ten Kante des Werdens zu schweben und das auszuhalten.

Es geht also darum, sich im kreativen Edge mit Hilfe der kosmischen
Intelligenz dem Undenkbaren, dem Absoluten zu ndhern, um in die
kreativste und fruchtbarste Zone zu gelangen. Sie reprasentiert die
letzte Stufe zu einem Maximum an Potentialitat, die nur darauf war-
tet, von der Bewegung des Denkens aufserhalb des Verstandes ge-
nutzt zu werden, damit das nachste konkrete Werden gestaltet wer-
den kann.

Das Edge aktivieren

Leider gibt es keinen allgemeingiiltigen Lehrplan, mit dem ein jeder
Mensch das kreative Edge fiir sich aktivieren konnte. Denn das hiefle,
mit willentlicher Arbeit den aktuellen Verstand zu bemiihen. Die
Kompetenz einer kreativen Elite kann jedoch nicht durch den Willen
hergestellt werden. Sie ist intellektuell nicht zu befehlen, sie ist nicht
trainierbar, sie kann durch Selbstkontrolle nicht herbeigezwungen
werden. Die kosmische Absicht ist eine rufende Kraft; wir kdnnen sie
nicht herstellen. Sie schenkt sich uns, wenn wir uns in die Lage ver-
setzt haben, den Klang des kosmischen Orchesters zu horen.

158



33
Luftschutziibung

Diese Woche findet eine Luftschutziibung statt. Um zu garantieren,
daf$ die Einsatzkommandos hinreichend vorbereitet sind, wird niemand
im voraus erfahren, an welchem Tag die Ubung stattfindet.

Ankiindigung des schwedischen Rundfunks wahrend des Zweiten Weltkriegs,
zitiert aus: William Poundstone »Im Labyrinth des Denkens«

Andererseits ist das auch schon deshalb nicht mdglich, weil die
Wabhrheit des grofien Geistes, der kosmischen Intelligenz und Ab-
sicht, der kosmischen Kreativitat und all der anderen vergegenstand-
lichenden Begriffe fiir jeden etwas individuell Verschiedenes bein-
haltet. Jeder erfindet fiir sich das BewufStsein, durch das die kosmi-
sche Absicht zum Mitdenkenden in seinem Verstand wird.

Dennoch gibt es allgemein niitzliche Fragestellungen und Uberle-
gungen, die in den Raum fiihren, in dem neues Bewufitsein erfunden
wird. Eine mdgliche Frage ist: Wie kann etwas ohne Ursache aus
dem Nichts entstehen?

Die mogliche Antwort lautet: Wenn wir eine innere Stimme horen,
die uns drdngt, vorantreibt, wenn wir die Sehnsucht in uns spiiren,
die eine grofse Stimme wahrzunehmen — dann haben wir bereits die
erste Ursache gelegt. Sogar der kleinste Gedanke, der aus den Gren-
zen des gegenwartigen Verstandes herausfiihrt, kann Ursache fiir
eine grofle Wirkung sein. Wir werden zum Néhrboden, in dem die
Saat der kosmischen Absicht aufgehen kann.

Eine weitere Ursache ist, dafd die kosmische Absicht als Ausdruck
des Nichts sich in der und durch die Vielfalt der Lebewesen manifes-
tieren will. Sie will Evolution, weil das Nichts, in dem sich alle Mog-
lichkeiten des Gewesenen, des Seienden und des Kommenden ver-
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binden, Entwicklung in sich tragt, nicht Stagnation. Das Nichts sucht
Resonanz in allem, was lebt. Denn es lebt selbst, atmet, steht in ewi-
ger Wechselwirkung mit dem geringsten Gedanken, der winzigsten
Bewegung, dem belanglosesten Ereignis.

Ursachen gibt es also hinreichend, sie sind nicht willentlich geschaf-
fen, sie wurden nicht logisch erarbeitet, sie werden oft genug mit den
Auswirkungen nicht einmal in Verbindung gesetzt. Aber wir konnen
sicher sein, dafs fiir alles, was »wie aus dem Nichts« geschieht und
entsteht, eine Ursache besteht.

Damit stellt sich die ndchste Frage: Wie kann man die kosmische Ab-
sicht konditionieren und optimieren? Erinnern Sie sich an die Simu-
lation? So dhnlich funktioniert es auch diesmal. Entscheiden Sie sich
fiir die Annahme, dafs es die kosmische Absicht gibt, obwohl Sie
nicht wissen, ob es sie tatsdchlich gibt. Geben wir unserem Bewufst-
sein ein neues Fenster, um das als existierend erleben zu konnen,
was in unserem derzeitigen Verstand nicht existiert.

Leere

Eine weiter Frage ware: Wie kann ich Teilhaber des Allbewufstseins,
des Nichts werden? Was muf3 ich tun, um davon zu profitieren? Ein-
fach ausgedriickt, wére die Antwort: Stimmen Sie sich auf kosmische
Qualitaten ein, befahigen Sie Ihr Gehirn, im Raum des Unerfahrba-
ren Erlebnisse zu haben.

Um das Gehirn aber dafiir tiberhaupt in die Lage zu versetzen, muf3
der Verstand erst einmal leer werden, leer vom alten Bewufitsein,
leer von personlicher Vergangenheit. Denn je mehr Vergangenheits-
strukturen im Verstand sind, um so schwieriger wird es fiir den
Geist, Neues zu erlernen. In ein vollbesetztes Haus pafst einfach
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nichts mehr hinein! Also miissen wir erst einmal leer werden, damit
das, was ebenfalls leer ist, mit uns auf gleiche Wellenldnge gehen
kann.

Zur Erinnerung: Leer bedeutet nicht hohl, inhaltsarm, einfallslos.
Leer sein heifst frei von Anhénglichkeiten, frei von Identifizierungen,
rigiden Strukturen und starren Formen. Verabschieden Sie sich von
den normativen Inhalten Thres Geistes. Sie sind die heimlichen und
extrem hinderlichen Befehlshaber, die sich stiitzen auf Konventio-
nen und Konditionierungen einer Kultur und Gesellschaft, deren
Hauptaugenmerk auf Bewahrung von Traditionen einerseits, sowie
auf Vorherrschaft von Rationalitit und Logik andererseits gerichtet
ist.

Ein so geformter Geist reprasentiert die materielle Wirklichkeit, die
aber nichts weiter ist als eine Momentaufnahme, die wir oder die
andere fiir uns erfunden haben. Diese gilt es auszutauschen gegen
die Nicht-Realitat, die grofie iibergeordnete, fiir uns nicht greifbare
Realitat, die die kosmische Absicht aktiviert.

Wenn ich also leer bin, habe ich die Grenze zum Nichts erreicht. Ich
werde zur Potentialitat, weil ich mit der Frequenz der kosmischen
Absicht in Resonanz gehen kann. Dadurch entsteht eine Verbindung
aus dem Nichts, spontanes Entleeren des Selbstes und ein extrem os-
zillierender Verstand. Das wahrnehmende Bewufitsein springt auf
das hochste Niveau, wahrend gleichzeitig das leerste Nichts erlebt
wird.

Der Verstand driftet wie ein Nomade zwischen der manifestierten
Realitdt und der tibergeordneten Nicht-Realitdt hin und her. Es ent-
steht eine FlieSbewegung, die nicht auf das Sein fokussiert ist, son-
dern auf das Werden. Ich bin im Nichts, bin verbunden mit dem
hochsten Geist, und obwohl ich darin mitschwinge, kann ich es den-
noch steuern.
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Ziel ist es, den Geist immer mehr das bewegte Absolute erleben zu
lassen, hundert Prozent des Tages im raum- und zeitlosen Geist zu
sein — und trotzdem die kosmische Absicht so nutzen zu konnen,
daf’ sie uns zur kreativen Ko-Evolution befahigt.

Die Frage ist vielleicht {iberfliissig, gleichwohl ist sie jedoch einen
Gedankengang wert: Wer niitzt hier wem? Wir, wenn wir in Ko-
Evolution gehen und von der kosmischen Absicht befruchtet werden?
Oder niitzen wir der kosmischen Absicht, die uns instrumentalisiert,
damit wir dem, was sie gestalten will, eine Form geben?

Fazit ist jedenfalls, dafy wir mit dem Geist dahin miissen, wo Wahr-
scheinlichkeiten fiir Zukiinfte geboren werden. Fazit ist auch, daf3 es
uns nicht dient, wenn wir uns nur im Nichts aufhalten. Dann wiirde
selbst der kreativste Input rein gar nichts niitzen, weil wir ihm keine
stoffliche Form geben konnen.

Im Kreativen Edge, in der Balance zwischen der Nicht-Realitat, der
moglichen Realitdit und der — auch das ist wichtig — existierenden
Realitat, haben wir die Kraft und das Vermogen, das Werden in ein
neues Sein zu transformieren. Denn der Erfolg der kreativen Eliten
besteht wesentlich in der Fahigkeit, die kosmische Absicht und Intel-
ligenz in Symmetriebriiche zu tibertragen.

Gottliche Gnade oder Schoépferkraft?

Der Gedanke von der kosmischen Absicht hat {iberhaupt nichts zu
tun mit einer verklarten, romantischen oder esoterischen Weltflucht,
und ebensowenig ist er das Produkt von neureligiosen Phantasien.
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Frither einmal ging man davon aus, daf8 die kreativen Ideen einem
Genie dank der gottlichen Gnade zuteil wurden. Der alte Mann mit
weiflem Rauschebart verteilte seine Gaben an diejenigen, die es ihm
wert erschienen.

34
Vertrauenswiirdig?

Ein Ehepaar sucht psychotherapeutische Hilfe, da beide unter der ii-
bermdfiigem Eifersucht der Frau leiden. Der Gatte erweist sich als ein
iibertrieben starrer, moralistischer Mann, der sehr stolz auf seinen as-
ketischen Lebensstil ist und darauf, daf$ »ich niemals in meinem Leben
irgend jemandem Grund gegeben habe, an meinem Wort zu zweifeln«.
Rein oberflichlich und in monadischer Sicht erscheint er also als das
unwahrscheinlichste Objekt fraulicher Eifersucht. Seine Frau, die aus
einem ganz anderen Milieu stammt, hat sich in die inferiore Komple-
mentdrposition gefiigt, jedoch mit einer Ausnahme: Sie ist nicht wil-
lens, auf ihren Cocktail vor dem Abendessen zu verzichten — eine Ge-
wohnheit, die fiir ihn als Antialkoholiker widerlich und seit Beginn ih-
rer Ehe den Anlafs fiir viele Streitereien lieferte. Vor etwa zwei Jahren
drohte er ihr in einer Aufwallung von Zorn: »Wenn du dieses Laster
nicht aufgibst, lege ich mir auch eines zu« und lief§ durchblicken, daf$
er damit Affiren mit anderen Frauen meinte. Doch die Wirkung blieb
aus, und einige Monate spiter entschlof$ sich der Mann, ihr ihre Cock-
tails um des hiuslichen Friedens willen offiziell zu gestatten. An die-
sem Punkt nun brach ihre Eifersucht aus, deren Grund war und wei-
terhin ist: Er ist absolut vertrauenswiirdig, daher mufS er seine Dro-
hung wahrmachen und untreu (also vertrauensunwiirdig) sein.

Zitiert aus Paul Watzlawick, Janet H. Beavin, Don D. Jackson:
»Menschliche Kommunikation«
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Dogmatische Theorien und Uberzeugen haben diese Vorstellung von
der Entstehung schopferischer Kreativitdit mehr und mehr abgewer-
tet. Denn diesen Meinungen nach kann Kreativitdt nicht aufSerhalb
des bewufsten Geistes liegen. Kreativitat ware demnach das Resultat
einer Formel, die aus irgendwelchen Komponenten eines genialen
Verstandes zusammengestellt wird. Man vertraut also auf die Origi-
nalitat von Ratio und Logik, die den Verstand gleichzeitig zu grofiem
Ehrgeiz antreiben. Dafs man sich dabei leicht in Problemlosungen
verliert, scheint in der Natur der Sache zu liegen, denn wenn Ratio
und Logik die Basis sind, kann auf nur auf diesen beiden aufgebaut
werden.

Dann gibt es auch noch die Menschen, die es vorziehen, sich lieber
von universellen Kréften inspirieren lassen, als daf$ sie ihrem einge-
schrankten Verstand vertrauen. IThnen ist klar geworden, daff inner-
halb des eigenen Denkapparats nur eine begrenzte, mit dem
Verstand korrelierende Kreativitat zu finden ist. Die Basis fiir tat-
sdchliche kreative Neuerungen, fiir Innovationen im wahrsten Sinne
haben sie in der Ko-Evolution mit der kosmischen Absicht entdeckt.

Eigentlich ist diese Einstellung gar nicht so neu. Sie hat lediglich die
gnadige Gottesfigur ebenso entdogmatisiert wie alle vernunftgema-
fien Doktrinen. Diese Anschauung ist ebenso frei von einer apodikti-
schen Gottesvorstellung wie von dem Glauben an die Alleinherr-
schaft des Verstandes.

Ob Sie also nun die ausgestreckte Hand Gottes nehmen, sich meta-
physischen Kriften anvertrauen oder die Schopferkraft in sich ein-
fliefen lassen - Ausgangspunkt ist immer die Erkenntnis, dafy der
Geist einen Grund hat und als unbewegter absoluter Geist in allem
ist, was ist. Obwohl immateriell, ist er Ursache der Materie. Er ist
nicht Gegensatz der grob- und feinstofflichen Welt; er ist diese Welt
und ist sie zugleich auch nicht.
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Neben der unbewegten Daseinsform hat der absolute Geist die Be-
wegung als zweite und parallele Daseinsform. Als Bewegung verliert
er seine ursachenlose Ursache, er bewirkt und ist Ursache fiir die
Wirkung, die ein Mensch verspiiren kann, wenn er sich ihm 6ffnet.

Aber so grofs die Bereitschaft von uns Menschen auch ist, den abso-
luten Geist zu begreifen, und so schnell wir in unseren Erkenntnis-
moglichkeiten auch wachsen mogen: Das Geheimnis des absoluten
Geistes werden wir nicht finden. Mdglicherweise wachst es mit uns,
allerdings in Spriingen, denen wir nicht folgen konnen. Eine endgiil-
tige Erkenntnis wird uns deshalb verwehrt bleiben.
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2. Faktor Zeit

e Gefangenschaft

e Was ist Zeit?

e Subjektive Zeit

e Zeitlose Zeit
Gefangenschaft

Nichts auf der Welt ist machtiger als eine Idee, deren Zeit gekommen
ist. Die Kraft einer Idee alleine reicht nicht aus; es muf$ die Kraft der
Zeit hinzukommen. Beides zusammen macht das schopferische Po-
tential aus.

Was aber bedeutet Zeit fiir uns? Der Zeitbegriff driickt eine Maf3ein-
heit aus, die Grenzen setzt. Morgen mufs ich eine Losung vorlegen!
Weil aber noch nicht einmal der Ansatz einer Losung in Sicht ist,
kommt Druck auf. Sicherlich ist das nicht der beste Ausgangspunkt
fiir Kreativitat. Oder: Wir beenden eine Arbeit nicht, weil wir glau-
ben, unbedingt zu Bett gehen zu miissen, um am néchsten Tag nicht
unausgeschlafen zu sein. Dann liegen wir im Bett, doch statt zu
schlafen, beschéftigen wir uns weiterhin mit der Erledigung, nehmen
die griiblerischen Gedanken sogar mit in den Schlaf. Und am néchs-
ten Morgen wundern wir uns dartiber, dafs wir uns trotz ausreichen-
dem Schlaf so zerschlagen fiihlen.

Schlafenszeit, Essenszeit, Arbeitszeit, Freizeit, Urlaubszeit, Zeit fiir
die Kinder, Zeit fiir den Partner - wir haben die Zeit strukturiert und
uns damit selbst in die Gefangenschaft eines zeitlichen Drucks bege-
ben.
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Stellen Sie sich einmal vor, es gebe keine Zeiteinteilung — keine Mo-
nate, keine Wochen, Tage, Stunden, Minuten, Sekunden. Es gebe nur
Sonnenaufginge und Sonnenuntergdnge und den naturgegebenen
Jahresablauf. Sie haben die absolute Freiheit, zu schlafen, zu essen,
zu arbeiten wann immer Sie wollen. Es gibt keinen Zwang durch
festgelegte Uhr- oder Kalenderzeiten. Es gibt kein Gestern, kein Heu-
te, kein Morgen. Aufier den natiirlichen Zeitabldaufen gibt es keine
Zeitstrukturen. Es gibt nur das Jetzt! Und was Sie jetzt tun, ist Ihre
freie, ganz individuelle Entscheidung.

Natiirlich: Zeit wird es immer geben, und fiir uns wird es auch im-
mer Zeitpunkte geben, zu denen etwas Bestimmtes getan, etwas an-
deres fertiggestellt oder ein drittes begonnen werden sollte. Aber las-
sen wir uns nicht zu sehr von dem Druck der Zeitrdume und der
Termine gefangennehmen? Ist es nicht eher ein Hindernis, wenn wir
unser Denken und Handeln einer Zeit unterordnen, deren Struktu-
ren wir zwar selber geschaffen haben, die uns oft genug aber eher
blockiert, als daff sie unserem Denken und Handeln dienlich sein
konnte?

Wenn wir Zeit als Kalender- oder Uhrzeit erleben, zerstoren wir ihre
Energie. Wir machen die Zeit zu einem Gefangnis, wenn wir sie ei-
nen engen Rahmen zwingen, wenn wir sie aufteilen in Vergangen-
heit, Gegenwart und Zukunft, wenn wir sie unterteilen durch Begrif-
fe wie damals, innerhalb, bis zu, kiinftig... Wir konnen diesem Ker-
ker aber entfliehen, wenn wir im Inneren und Aufleren, in allen per-
sonlichen Lebensbereichen eine neue Definition von Zeit erfinden.
Und das bedeutet nun nicht, daf$ wir alles, was zu tun ist, auf den St.
Nimmerleinstag verschieben konnen, sondern das bedeutet vielmehr,
daf3 ein neues Verstandnis und Empfinden von Zeit einhergeht mit
einem neuartigen Zugang zur Potentialitat.
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35
Was ist Wahrheit

Der Student Doko kam zu einem Zen-Meister und sagte: »Ich suche die
Wahrheit. In welchem Geisteszustand mufS ich iiben, damit ich sie fin-
de?«

Der Meister sprach: »Es gibt keinen Geist, also kannst du ihn auch
nicht in einen Zustand versetzen. Es gibt keine Wahrheit, also kannst
du dich nicht in ihr iiben.«

»Wenn es keinen Geist zu iiben und keine Wahrheit zu finden gibt, wa-
rum hast Du all diese Monche, die sich jeden Tag vor Dir versammeln,
um Zen zu studieren und sich in diesen Studien zu iiben?« »Aber ich
habe doch nicht einen Zoll Platz hier«, sprach der Meister, »wie konn-
ten sich also die Mdnche versammeln? Ich habe keine Zunge, wie kénn-
te ich sie also regelmifig zusammenrufen und sie unterweisen?« »Oh,
wie kannst du nur so liigen?« fragte Doko.

»Wenn ich aber keine Zunge besitze, mit der ich zu anderen reden
konnte, wie kann ich dich dann anliigen?« fragte der Meister. Darauf
sagte Doko traurig: »Ich kann Dir nicht folgen, ich kann Dich nicht
verstehen.« »Ich kann mich selbst nicht verstehen«, sagte der Meister.

Koan, zitiert aus Douglas R. Hofstadter
»Godel, Escher, Bach«

Was ist Zeit?

Zeit ist mehr als eine beschriebene Matrix von vorher bis nachher.
Mit dem alten Bild von Zeit habe ich ein Fundament geschaffen, das
mich jetzt in der Gegenwart sein lafit; von da aus schaue ich zuriick
in die Vergangenheit und nach vorne in die Zukunft. Das klassische
Modell unserer Zeit!
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Ich kann mir durch ein neues Zeitverstandnis aber auch ein Funda-
ment schaffen, auf dem ich zugleich in der Gegenwart, der Vergan-
genheit und der Zukunft bin. Die Gegenwart ist ein extrem kurzer
Augenblick, in dem die bereits gewesene Zeit und die Zukunft ent-
halten sind. So gesehen ist Gegenwart immer nur die Schnittstelle
zwischen Vergangenheit und Zukunft.

Durch eine solche Zeitwahrnehmung bin ich in der intensivsten Zu-
spitzung eines Jetzt, das durch die nicht trennbare Einheit von Ver-
gangenheit, Gegenwart und Zukunft getragen wird. Denn Zeit flief3t,
sie fliefst nicht linear, sie ist absolut vollkommen und universell. Sie
hat keinen Anfang und kein Ende; sie tragt in sich alles was war, was
ist und was kommen wird.

Gleichzeitig bin ich im Jetzt auch immer am Anfang einer neuen Zeit,
kann in immer wieder neuen Zeitanfangen operieren. Zeit ist nicht
langer ein Gefangnis; sie bekommt die Qualitédt eines energetischen
Zeugungsfaktors.

Zeit ist stetig neues Werden, mit einem in ferner Vergangenheit oder
im soeben gewesenen Jetzt liegenden Ausgangspunkt, und dennoch
beginnt Zeit jeden Moment neu. Wenn Sie in diesem Bewufstsein le-
ben, finden Sie Zugang zu einer Zeit, in der Vergangenheiten, Ge-
genwarten und Zukiinfte synchron existieren. Es ist eine Zeit, in der
innovative Ideen und kreative Prozesse erzeugt werden konnen, in
der wir aus einer kulturellen Zeit-Dressur entfliehen in eine Ab-
sichtslosigkeit, mit der wir uns im Fahrwasser der hochsten kosmi-
schen Absicht bewegen.
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Subjektive Zeit

Um eine Neuerung durchzusetzen in dieser Welt, gilt es, die addqua-
te Zeit dafiir zu erfinden. Das heifst, wir erfinden ein subjektives
Zeitmodell.

Es geht darum, die Zeit in die Subjektivitdt zu fithren, damit sie zu
einem subjektiven Instrument werden kann, das nicht gesteuert wird
von irgendwelchen oktroyierten Mefigrofsen oder organisierten Zeit-
theorien. Wer Zeit nicht anders beurteilen kann, erlebt sie immer als
Schlufigedanken eines objektiven Abbildungsrahmens fiir Prozesse,
weniger aber als Chance einer privaten schopferischen Energie.

Zeit wird zu einem Instrument, das wir selbst gestalten konnen, das
wir wie eine Idee aus uns heraus erzeugen konnen, wenn wir das
gangige Modell der Zeit nach einem anderen System aufldsen, und
die individuelle Zeit erfinden, die wir brauchen. Wir werden zu
Schopfern einer Zeit, die das Schopferische in sich tragt.

Es kommt darauf an, wie man sich Zeit vorstellt, flir welches Zeit-
Modell man sich entscheidet. Kreative Eliten schaffen fiir sich eine
Zeitgegenwart, die Zukunft und Gegenwart durch ein leidenschaftli-
ches Jetzt ersetzt. Die intensive Kraft dieses Jetzt potenziert sich mit
der Kraft der Kreativitiat zu einer immensen Energie, die im Zusam-
menspiel mit der kosmischen Absicht und Intelligenz das unmoglich
Erscheinende moglich macht.
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Zeitlose Zeit

Wenn Zeit frei ist von allen einteilenden, strukturierenden Modellen,
von all diesen von uns Menschen erfundenen Konstruktionen, wenn
Zeit an sich »zeitlos« ist und alles umfafst, dann gehort auch das zu
ihr, was wir als Vergangenheit bezeichnen. Insofern hat es die Ver-
gangenheit verdient, sie aus einer anderen Sicht neu zu beleuchten.

Die iibliche Zeitauffassung von Vergangenheit ist hinderlich und
problematisch. Begriffe wie damals, frither, zu meiner Jugend usw.
haben im Jetzt keinen Platz, weil sie verbunden sind mit Erfahrun-
gen, Erinnerungen und Konditionierungen des alten Verstandes.
Davon sollten wir uns auf jeden Fall befreien, um leer werden zu
konnen und Platz zu schaffen fiir Neues.

Solange wir Vergangenheit als etwas wahrnehmen, was hinter uns
liegt, ist unser neues Zeitmodell nicht zeitlos, nicht befreit von einem
festgelegten, vergangenen Zeitabschnitt.

Sehen wir es doch einmal so: Die Vergangenheit liegt nicht hinter
uns; sie liegt ebenso wie die Zukunft jeden Augenblick neu vor uns.
Die Zukunft ist auch gleichzeitig die Vergangenheit. Ganz deutlich
wird das, wenn Sie jede einzelne Sekunde als das Jetzt definieren.
Dann ist die vorherige Sekunde bereits Vergangenheit, und jede wei-
tere Sekunde ist ebenfalls schon nach einer Sekunde Vergangenheit.
Vergangenheit geschieht im Sekundentakt — ebenso aber auch die
Zukuntft.

Sie konnen sich die Zeit auch wie einen riesigen Raum vorstellen, in
dem alles vorhanden ist, was zu ihr gehort: Vergangenheit, Gegen-
wart, Zukunft, sie existieren parallel, stehen miteinander in Verbin-
dung und beeinflussen sich gegenseitig.
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Nattirlich konnen wir das, was wir iiblicherweise als unsere Vergan-
genheit bezeichnen, nicht so einfach ausloschen. Das ist auch gar
nicht notig, wenn wir die Vergangenheit als das ansehen, was sie ist.
In ihr liegt das Fundament unseres Bewufitseins, das Riickgrat unse-
res Selbstkonzeptes.

Wir sollten die Vergangenheit als etwas wiirdigen, das unsere
Grundlagen gestaltet hat; wir sollten ihr aber nicht das Recht ein-
raumen, im Jetzt noch einen grofien Einflufy auf uns nehmen zu wol-
len. Auch wenn die Vergangenheit zur zeitlosen Zeit gehort: Bildlich
gesprochen ist sie die Offnung zu einem riesigen Raum, den wir in
jedem Lebensalter, zu jeder Lebenszeit eigenverantwortlich im Jetzt
und in der Zukunft gestaltet konnen.

In der vollkommenen Landschaft der Zeit liegt die Vergangenheit

am Fufle des Hiigels der Gegenwart, hinter dem bereits das Licht der
Zukunft hell leuchtend zu sehen ist.
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3. Unendlicher Grund

e Vergebliche Suche
e Nutzloses Tun

Vergebliche Suche

Das Nichts gehort nicht zu unserer Bewufstseinskultur. Deshalb ist es
weder subjektiv zu begreifen noch objektiv zu erkldren. Jede Defini-
tion, jede Analyse, jedes Wort ist zuviel.

Das Nichts ist der universelle Geist, der nicht materialisiert ist, noch
nicht einmal auf einer Vorstufe der hoheren Feinstofflichkeit, die fiir
unseren kleinen Geist begreifbar oder gar mit Worten zu benennen
ware. Es gibt keine Randbedingung, die zu erfiillen ware, um ihn zu
finden. Denn es gibt keine Grenze, durch die der universelle Geist
Einschrankung und mogliche Bestimmung erfahren konnte.

Befreit von Zeit, Raum und Ursache ist er das absolute Bewufstsein,
der tiefste Grund. Niemals wird er fiir uns zuganglich sein. Und das
nicht nur, weil er an sich unbegreiflich und unerreichbar ist, sondern
weil wir Geschopfe aus ihm sind und in den evolutiondren Prozef3
dieser Quelle vollstandig integriert sind. Das Nichts zu suchen ware
so, als wiirde ein Wassertropfen im Ozean sich auf die Suche machen,
um eben diesen Ozean zu finden.
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Nutzloses Tun

Gentigend Wege werden propagiert, um zum Grund, zum universel-
len Geist zu finden. Aber jeder Weg erschopft sich irgendwann und
bleibt Bemiihen und Versuch.

36
Kein Spinat!

Zum Gliick hasse ich Spinat, denn liebte ich ihn, wiirde ich mich daran
iiberfressen, was eklig wire, da ich ihn hasse.

Zitiert aus Etienne Klein:
»Gesprache mit der Sphinx«

Esoterische Systeme bieten die unterschiedlichsten Moglichkeiten an.
Religiose Lehren behaupten, die Einhaltung ihrer Glaubenssatze fiih-
re zur Erkenntnis. Vielen von ihnen ist gemeinsam, daff sie sich in
ideologische Behauptungen versteigen. Fiir alle moglichen Anschau-
ungen finden sich glaubige Anhédnger, und sie verteidigen vehement
ihre Auffassung, daf$ es nur so und nicht anders moglich sei, in Kon-
takt mit dem universellen Geist zu kommen und zu ihm zurtickzu-
kehren.

Aber darum geht es gar nicht. Es geht eben nicht um eine Flucht aus
unserer Welt, zumal das gekoppelt ware mit der Flucht vor der Ver-
antwortung fiir sich selbst und fiir die Welt. Es geht noch nicht ein-
mal um irgendeine Leitidee, sei es fiir die Schicksalserlosung oder
die Riickkehr des Einzelnen in die universelle Einheit.

Der Zugang zur Potentialitdt ist nicht zu finden, indem wir ganz und

gar in den Urgrund zuriickgehen. Die Potentialitdt ist wie ein Raum,
in dem alles auf einmal ist. Wenn wir diesen Raum betreten, spiiren
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wir eine energetische Kraft, die uns weiter ins Unbekannte zieht, um
dort Potentialitat zu erfahren und in Realitdt umzuwandeln.

Es geht allein darum, sich von innen her selbstindig neu zu pro-
grammieren, um sich die Tore zum Unbekannten zu eréffnen und
unabhangig von den Einfliissen der Auflenwelt mit etwas Groflerem
in Kontakt zu kommen. Kreative Eliten spiiren in sich die Sehnsucht,
mit der kosmischen Absicht Hand in Hand kooperieren zu konnen.
Deshalb kann die Riickkehr hinein in den Grund fiir sie nicht den
Wunsch einer géanzlichen Auflosung oder eines vollstandiges Ver-
schmelzens mit dem universellen Geist bedeuten. Sie wollen eine
Riickkehr, die sie in lebendigen Kontakt mit dem Grund und in ei-
nen wissenden Austausch mit der kosmischen Absicht bringt. Ihr
Streben ist die Ko-Evolution, damit sie nach vorne gehen konnen. Sie
wollen die Saat des universellen Geistes in sich keimen und die
Friichte in sich reifen lassen, um hier, in dieser Welt ihren Beitrag zu
leisten.
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Kapitel 6 — Die Briicke

Ubergange
Evolution
Gottliche Energie
Zukunft

N e
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1. Ubergénge

e Komplizen

e Atemberaubender ProzelR

e Resonanzen

e Absichtsloses Geschehen
Komplizen

Die Quelle fiir das Genie des Lebens ist die Kreativitdat. Allerdings
meine ich nicht die gangige Art einer Kreativitat, die ihren Spielraum
in bereits vorgegebenen Formen findet oder getrieben wird von
Problemlosungen. Ein hoherer Genius findet sich in der Kreativitat,
die die Verbindung zur Ko-Evolution mit der kosmischen Absicht
anstrebt. Sie steht in keinem Zusammenhang mit den idealistischen
Ideen von Kreativitat, die sie glorifizieren und sich in schwarmeri-
schen und wirklichkeitsfremden Vorstellungen ergehen. Das ist et-
was fiir Traumer, aber nicht fiir kreative Eliten, die in eine perma-
nente Beziehung zwischen Realitdat und kosmischer Potentialitét ein-
treten wollen.

Wir kénnen davon ausgehen, dafy die kosmische Absicht ihre Ener-
gien und Intelligenzen nicht zurtickhalt, nicht bei sich bewahren will.
Vielmehr mochte sie uns an den in ihr liegenden Potentialen beteili-
gen. Sie mochte uns zu tatigen Mitgestaltern der Evolution machen
und bietet uns an, in diesem Prozefs zu Komplizen zu werden.

Stellen wir uns das Universum als ein wechselseitig verzahntes Mo-

dell vor, in dem alles nur existieren und sich entwickeln kann, weil
es sich gegenseitig bedingt, beeinflufst und befruchtet. Dann er-
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scheint es als absolut natiirlich, daff auch die Schopferkraft und
menschlicher Verstand in allen Bereichen und auf allen Ebenen in
Korrelation zueinander stehen. Zwischen ihnen besteht eine perma-
nente, unabhangige Interaktion.

Die Briicke, die uns mit der kosmischen Absicht verbindet, existiert
also bereits. Oft wird sie von uns aber erst entdeckt, wenn ernsthafte
Krisen, dramatische Ereignisse oder andere Zuspitzungen unseren
Verstand ldhmen, oder wenn die vorhandenen Moglichkeiten nicht
mehr ausreichen, um zu begreifen. Oft genug sind wir erst dann in
der Lage, das Wissen der hoheren Helfer im Kosmos anzuzapfen
und zu nutzen.

Allerdings braucht es jedoch nicht unabwendbar erst solcher aufser-
gewohnlicher Geschehnisse, um die Briicke vom personlichen Be-
wufstsen ins AllbewufStsein zu finden. Denn beide — das Allbewufst-
sein wie auch unser Verstand — sind durch dasselbe Prinzip entstan-
den: aus der Kontinuitdt des Werdens. Weil der Verstand gleichzei-
tig Teil des Allbewufstseins ist, kann er die kosmische Absicht akti-
vieren und braucht ihr nicht passiv gegeniiberzustehen.

Je mehr man sich selbst in das Nichts hineinfiihrt, desto intensiver
kann die kosmische Energie empfangen werden und um so besser
funktioniert die Interaktion mit dem AllbewufStsein.

Wir brauchen also eine Idee, wie wir in unserem Verstand Platz
schaffen fiir Unmoglichkeiten. Wir brauchen ein neues Paradigma,
um eine neue Dimension hervorzubringen, in der sich eine Logik fiir
das Unlogische entfalten kann. Wir brauchen eine neue Einstellung,
um in unserem Geist eine Spannung ins Absolute hinein aufzubauen
und im kreativen Edge emergente Ideen erfinden zu kdnnen. Denn
wenn man das Unerwartete und Unmogliche moglich machen will,
reicht es nicht aus, via kosmischer Briicke der kosmischen Absicht zu
begegnen. Wir miissen unseren Geist dariiber hinaus befahigen, das
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zu empfangen, zu verstehen und zu nutzen, was von der kosmischen
Absicht als geistige Unmoglichkeit entwickelt wird.

Die kosmische Absicht ist ein Raum wo wir das Unmdgliche geistig
aktivieren konnen. Doch wenn kein Denken da ist, was dieses Un-
denkbare empfangen kann, bleibt das ganze Spiel steril. Wir brau-
chen ein Empfangsorgan, eine Denkbewufitheit, die die empfange-
nen Signale in der stofflichen Welt manifestieren kann.

Wir brauchen einen Mitdenker, der flotter ist als unser Denk-
Apparat. Wir brauchen etwas, was den kreativen Prozefs gestaltet.
Das kann natiirlich nicht auflerhalb von uns liegen, das muf8 in uns
sein. Schliefslich sind wir es, die aus dem kreativen Prozefs ein greif-
bares Resultat entwickeln miissen.

Da hilft die althergebrachte Logik nicht weiter; da miissen wir das
Selbst-Denken umschalten auf ein die kosmische Absicht fokussie-
rendes Ko-Denken. Dabei hilft uns der geistige Kanal, durch den,
wenn er befreit ist von dem Geriimpel der Vergangenheit, das All-
bewufstsein sich miihelos in das nicht bewufdte Bewufstsein bewegen
kann. Aus der Fusion dieser beiden entsteht ein Mitdenken, das weit
tiber den Denkmoglichkeiten des Verstandes liegt. Gleichwohl ist
der Verstand derjenige, der die empfangenen kreativen Impulse der
kosmischen Absicht mit seinen Mitteln umsetzen mufi. Da der
Verstand aber nur auf das zuriickgreifen kann, was er kennt, ist es
duflerst wichtig, eine kontinuierliche Verbindung mit dem Allbe-
wufltsein aufrechtzuerhalten. So wird er mit immer wieder neuen
Eingaben tiberrascht, und hat keine Chance, sich langfristig auf ein-
gefahrenen Gleisen zu bewegen.
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Atemberaubender ProzelR

Wer schopferisch sein will, wird allerhand tun miissen, um seine I-
dentitat aus einer anderen Quelle neu abzuleiten. Er wird sich zum
Teilhaber der kosmischen Absicht machen wollen, um Botschaften
aus dem Nichts transformieren und sie in eine personliche Form {i-
berfiihren zu konnen.

SchliefSlich ist es das Ziel der kreativen Eliten, das Unbekannte, das
noch in der Zukunft liegt und seine Heimat im Nichts hat, zu etwas
Bekanntem im Hier und Jetzt umzugestalten. Darum sind sie bemdiht,
die unbewufiten Prozesse, die sie noch nicht verstehen, aufzudecken
und systematisch zu nutzen.

Kreative Eliten haben Hunger nach grofsen Gedanken, die auf einer
hoheren Ebene stattfinden. Sie wollen ihren Verstand mit kosmi-
schen Energien versorgen und ihr Denken in ein unablassiges Wer-
denwollen hineinfiihren.

37
Bertrand Russells »Paradox des Tristram Shandy«

Wie wir wissen, brauchte Tristram Shandy zwei Jahre, um die
Geschichte der ersten zwei Tage seines Lebens zu schreiben, und
klagte dartiber, daf3 sich bei diesem Tempo das Material schnel-
ler ansammelte, als er es verarbeiten konnte, so daf3 er nie ein
Ende finden wiirde. Dagegen behaupte ich: Selbst wenn er ewig
gelebt und seine Aufgabe ihn nicht hatte miide werden lassen,
ware, auch wenn sein Leben weiterhin so ereignisreich verlaufen
ware, wie es begonnen hatte, kein Teil seiner Autobiographie
ungeschrieben geblieben.

Zitiert aus: William Poundstone

»Im T.abvrinth dec Denkenc«
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Wir wissen, dafs unser Verstand Bestandteil einer materiellen Welt
ist, deren Wirklichkeit er selbst erschaffen hat. Deshalb ist er in der
Lage, die Wirklichkeit jederzeit umzuformen, sie neu zu erfinden
und zu gestalten. Zum Meister des Ko-Denkens und der Ko-
Evolution kann nur derjenige werden, der sein Selbst neu erfinden
kann und seinem Verstand eine neue Wirklichkeit gibt, in der ein
Programm fiir das Erfinden des Erfindens als eigenstandiges In-
strument etabliert wird.

Das Allbewufstsein gibt uns die Freiheit, dies zu tun. Denn es bevor-
zugt die Verdanderung der materiellen Welt; es verlangt geradezu
danach, dafs durch unser Tun das in ihm liegende unsichtbare Unbe-
kannte in materielle Wirklichkeit umgewandelt wird.

Was spricht also dagegen, daff wir unseren Verstand fiir das Um-
wandeln der Unmoglichkeiten in denkbare Moglichkeiten qualifizie-
ren? Wir wollen uns auf dem hochsten Level der Kreativitit bewe-
gen, und das Allbewufitsein will mit seinen aufSerhalb unseres nor-
malen Bewufitseins liegenden Inhalten in den menschlichen Geist
eindringen, damit neue Wirklichkeiten geformt werden.

Fir das Allbewufitsein ist diese Synergie ein Leichtes, da das
menschliche BewufStsein ohnehin ein Teil von ihm ist. Fiir uns gestal-
tet es sich schon ein wenig schwieriger, wenn wir zum Mitspieler in
den kosmischen Prozessen werden wollen.

Es ist ein atemberaubender Vorgang, wenn es einem Menschen ge-
lingt, evolutive kosmische Energien in seinen Wirklichkeitsraum zu
uberfithren. Zuerst aber sollten wir uns darin uben, eine neue Sicht-
weise zu gewinnen, die es gestattet, unseren begrenzten Verstand fiir
unbegrenzte Uberginge zu organisieren, damit wir besser mit dem
AllbewufStsein umgehen kénnen.
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Wir kdonnen uns in mentaler Meisterschaft iiben, wenn wir ein unab-
lassiges spielerisches Experimentieren mit der origindren Kreativitat
zulassen und uns dabei ebenso unabldssig bei dem eigenen Werden
beobachten. Ziel dabei ist es, sein personliches Leben auf den Kos-
mos abzustimmen Je besser das gelingt, um so leichter fallt es, das
Undenkbare zu denken, das Unmogliche in den Raum des Mogli-
chen hineinzutragen und erlebbar zu machen.

Im AllbewufStsein, dem Sammelbecken aller Zukiinfte, liegt das Un-
bekannte als schopferische Quelle fiir Innovationen, fiir Emergenz
und Kreativitat. Wir konnen es in die Wohnung locken, wenn der
Geist zum Anker im Unbekannten wird, und wenn es uns gelingt,
den Verstand als ausfithrendes Organ in der materiellen Welt dahin
zu entwickeln, dafs er sich nicht mehr dagegen wehrt, Bewufst-
seinsgrenzen zu {liberspringen.

Resonanzen

Um in den Raum aller Mdéglichkeiten zu kommen, ist es absolut hin-
derlich, riickwarts zu schauen mit einem mithenden Verstand, der
die derzeitige Wirklichkeit durch subjektives oder sogenanntes ob-
jektives Denken, durch Strukturierungen und lineares Orientierun-
gen zu sichern versucht. Vielmehr sollten wir bestrebt sein, offen zu
werden, hineinzugehen in das Unbekannte und Ungewisse, einzu-
tauchen in das Unbegrenzte. So entsteht eine neue geistige Heimat
des Menschen.

Wenn wir der Richtung des Werdens eine neue Qualitiat geben wol-
len, dann orientieren wir uns in Richtung Zukunft, dahin, wo die
Kreativitat im Nichts wohnt. Als Nichts erleben wir alles, was wir
mit dem Verstand nicht denken kénnen. Deshalb macht es auch kei-
nen Sinn, wenn wir im Rahmen unseres Verstandes selber denken.
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Um etwas Neues hineinzulassen, miissen wir erst leer werden, frei
sein vom eigenen Ego.

38
Allmaichtig?

Zu Gott sagte der Teufel: Wenn Du so allmdchtig bist, dann schaffe
einen Felsen, der so grof8 ist, dafS niemand ihn bewegen kann. Gott war
in einer Zwickmiihle: Denn wiirde er einen Felsen schaffen, den selbst
er nicht bewegen konnte, war er nicht allmichtig. Und wiirde er einen
solchen Felsen nicht schaffen konnen, war er ebenfalls nicht allmichtiq.

Solange wir uns von dem ego-behafteten Verstand nicht befreien,
konnen wir uns aus dem negativen Zirkel nicht 16sen. Wir bleiben
dem logischen Denken verhaftet und werden deshalb mit einer dop-
pelten Schwierigkeit konfrontiert. Die eine ist, dafs das logische Den-
ken nur schwerlich das erkennen kann, was noch nicht ist. Es kann
die kosmische Absicht nicht empfangen. Die zweite Schwierigkeit ist,
daf3 logisches Denken die Angebote der kosmischen Absicht als so
unmoglich erlebt, dafs sie schlicht und einfach als nicht existent defi-
niert werden.

Wenn wir unsere Beziehung zur Potentialitdt, zum Unbekannten neu
aufbauen, wird das also nur wenig bringen, solange wir unsere Iden-
titdt an das Denken koppeln. Denn jegliche neue Selbstorganisation
wird vom Denken unterdriickt. So konnen wir nicht zum Schopferi-
schen vorstofsen, und der Absicht des eigenen Geistes bleibt es ver-
wehrt, mit der kosmischen Absicht zu fusionieren.

Es geht also nicht mehr darum, sich auf seine eigenen Erfahrungen
zu verlassen, sondern vielmehr darum, sie zu umgehen und in sich
selbst einen kreativen Suchprozef zu initiieren und zu organisieren,
der nicht an Logik, Denken und Sprache gebunden ist, sondern die
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eigenen Grenzen und Ergebnisse immer wieder neu durchstofit, so
dafd wir nie Opfer unserer eigenen Qualitaten werden. Das Faszinie-
rende an diesem Prozef ist: Er ist niemals abgeschlossen; er kann
unausgesetzt stattfinden.

In dem Moment, in dem unser Bewufitsein befdhigt wird, {iber die
Grenzen des alten Verstandes zu gehen, verbindet sich der personli-
che Geist mit der kosmischen Absicht des AllbewufStseins. Jetzt kon-
nen wir in Resonanz gehen mit der kosmischen Absicht. Jetzt konnen
wir unser Empfangssystem darauf ausrichten, die hochsten spirituel-
len Signale zu empfangen und dabei weiterhin die Expansion des
Bewuftseins trainieren.

Ist diese Resonanzbriicke fiir uns gedffnet, konnen wir die kosmische
Absicht permanent abrufen. Wie bei einem Dauer-Ritual wird jeden
Tag, jede Stunde, jede Minute fiir uns ein neues Bewufstseinsfenster
geoffnet. Es ist ein ewiger Ablauf mit oszillierendem Charakter, an
dem wir auch wahrend des aktiven Tuns teilhaben, ohne dafs die Ak-
tivitdat des Moments gestort oder blockiert wird. Es ist wie ein Auto-
matismus, iiber den wir nicht mehr nachdenken - vergleichbar ei-
nem Tausendfiifiler, der seine vielen Fiifle einfach gehen lidfit, ohne
iiber jeden einzelnen Schritt nachzudenken, bevor er ihn tut. Er lebt
einfach damit!

Dieses Ergebnis konnen wir weder kausal noch final herstellen. Es ist
nicht erzwingbar, nicht durch Logik und Rationalitdt erreichbar. Es
wird geschenkt, wenn wir den Mut und das Urvertrauen haben, um
in das Unbekannte einzusteigen und unserem Geist den generellen
Dauerauftrag fiir Oszillation erteilen.

Jetzt stehen wir in lebendiger, wechselseitiger Resonanz mit der

kosmischen Absicht und konnen unserem Denken Briicken bauen zu
fremden Wahrscheinlichkeitsbildern. Die Energie des Werdens be-
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kommt die Form eines konkreten Werdens, weil wir fihig sind, Zu-
kunftserfindung zu verbinden mit Sinn.

Nicht langer starrt uns die Potentialitat aus dem Nichts an, sie kann
nun mit Leben erfiillt werden und sich durch unser BewufStsein
verwandeln in Realitat.

Keiner weifs, wohin die Reise geht. Aber dadurch entsteht erst die
Reise, dal wir uns in immer wieder neuen Ubergangszustdnden be-
finden, wenn wir mitschwingen auf der Wellenlange der aktuellen
Absicht des Kosmos.

Absichtsloses Geschehen

Der schopferische Geist des Allbewufstseins wartet darauf, genutzt
zu werden. Er braucht etwas, was seine Schopfungsideen zum Aus-
druck bringt. Der Mensch, das an Wachstum und Fortschritt interes-
sierte Lebewesen, ist dafiir ein ideales Medium. Er hat die Fahigkeit,
die kosmische Absicht zu empfangen, und das Vermogen, kraft sei-
nes Verstandes diesen Ideen eine Form zu geben.

Nachteilig ist, dafs das menschliche Ego ganz automatisch eine
Denkrichtung reprasentiert, die ihre Grenzen hat. Wenn wir uns
selbst also zur hochsten Kreativitat fiihren wollen, miissen wir uns
darin tiben, das nicht bewufite Bewufitsein in anhaltende Kommuni-
kation mit der kosmischen Absicht zu bringen.

Willentlich finden wir nicht zu den Gedanken aus dem AllbewufSt-
sein; sie kommen zu uns, wenn die Tiir sich gedffnet hat. Damit das
geschehen kann, miissen wir unserem Denken einen anderen Cha-
rakter geben. Wir miissen es sozusagen in eine Konstanz der Ab-
sichtslosigkeit fithren, damit es es kraftvoll und ohne Richtungsvor-
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gabe als freie Bewegung in Kontakt treten kann mit der oszillieren-
den Bewegung des grofien schopferischen Geistes.

Wir konnen uns vor die Tiir spielen und die Dynamik einer selbster-
fiilllenden Prophezeiung aktivieren. Die Potentialitdat aus der kosmi-
schen Absicht kann jedoch nicht erzwungen werden. Wir konnen sie
zwar rufen und ihr Kommen vorbereiten; dann aber sollten wir uns
getrost der kosmischen Absicht tiberlassen und zuversichtlich darauf
warten, wie sie darauf reagiert und was sie daraus macht.

Sicher kénnen wir unseren Verstand dazu nutzen, um Fragen zu
stellen. Diese Fragen sollten aber nicht mit einer Erwartung verbun-
den sein, fiir deren Erfiillung Konzepte und Strategien entwickelt
werden miifiten. Denn wir konnen dem ursachenlosen schopferi-
schen Geist keine Befehle geben: Die Potentialitdt aus dem Nichts
kann nicht erzwungen und nicht unmittelbar aktiviert werden.

Fragen dienen nur dazu, eine Wahrscheinlichkeit zu erzeugen und
sich zu offnen fiir Moglichkeiten, die als emergente Ideen aus dem
Feld des Allbewufstsein verlagert werden in das personliche Bewuf3t-
sein. Jegliche weitere Planung ist tiberfliissig. Notwendig ist allein
die Intensitat, die Leidenschaft, die Liebe zur Sache. Damit konnen
wir unsere Aufmerksamkeit erst einmal in die angestrebte Richtung
lenken.
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39
Das Barbier-Paradox
(Bertrand Russell)

In einem Dorf rasiert der Barbier alle, die sind nicht selbst rasieren —
und ausnahmslos nur diese. Das heift, er rasiert nur die Mdnner, die
sich nicht selbst rasieren, und alle Mdanner, fiir die dies zutrifft. Wer
rasiert den Barbier? Wenn er sich nicht selbst rasiert, mufS er sich
selbst rasieren, und wenn er sich selbst rasiert, darf er sich nicht selbst
rasieren.

Es gibt ein nettes Gesellschaftsspiel, bei dem die Anwesenden die
Aufgabe bekommen, in dem Raum, in dem sie sich gerade befinden,
Gegenstdnde mit einer bestimmten Farbe zu finden. Wer nach Ab-
lauf einer bestimmten Zeit die meisten Gegenstande gefunden hat,
der hat gewonnen. Es ist immer wieder erstaunlich, wie viele Dinge
plotzlich entdeckt werden, nur weil die Aufmerksamkeit einer ganz
speziellen Sache gilt.

Gleiches gilt auch, wenn wir uns durch die Potentialitdt der kosmi-
schen Absicht bereichern lassen wollen. Wir miissen unsere Auf-
merksamkeit neu und anders fokussieren, denn ansonsten laufen wir
Gefahr, das zu iibersehen, was die kosmische Absicht uns prasentiert.
Nattirlich wird sie uns das nicht {iberwiegend in der dufleren Um-
welt darbieten, so als wiirden wir tatsachlich nach einer bestimmten
Farbe suchen. Eher wird es in unserem Inneren geschehen. Deshalb
ist es wichtig, ein inneres Sehen und Horen zu entwickeln, das sich
darin iibt, der Fithrung durch die kosmische Absicht gewahr zu
werden.

Diese Art der Erkenntnis erfordert eine spezielle Unkenntnis, die
vielleicht so definiert werden konnte: Wir wissen nicht, ob etwas
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funktioniert oder nicht, haben keine Erfahrungen mit Moglichkeiten
oder Unmoglichkeiten; unsere Gewifsheiten haben keine Anhalts-
punkte, an denen wir sie festmachen konnen. Wir halten alles fiir
moglich und glauben fest daran, dafs es noch vieles gibt, was uns
noch nicht einmal im Ansatz bekannt ist.

Dieser Art der Unkenntnis konnen wir ndherkommen, wenn unser
Denken so wenig festgefiigte Welt wie moglich enthilt, damit es der
emergenten Kreativitat der kosmischen Absicht entsprechen kann.
Denn fiir sie existieren weder Unmoglichkeiten noch Begrenzungen.
Wenn es uns gelingt, den Verstand in diesen Zustand zu versetzen,
haben wir die beste Voraussetzung dafiir geschaffen, daf} die kosmi-
sche Absicht mit unserem Bewufstsein kooperiert und mit neuen
Wirklichkeitsraumen durchdringt.
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2. Evolution

Genie-Prozesse

Evolution geschieht zufallig
Zusammenbriche gestalten
Evolutiondres Bewul3tsein

Genie-Prozesse

Die kosmische Absicht erzeugt keine Plane, an die wir uns zu halten
haben. Ihr ist es gleichgiiltig, ob wir an karmische Gesetzmafligkei-
ten glauben, an das christliche Prinzip von Schuld und Siihne oder
ob wir uns als Atheisten bezeichnen. Ihr ist es einerlei, ob die Spezies
Mensch sich entwickelt oder nach Ablauf einer gewissen Zeit einer
anderen Spezies Platz macht.

Das Universum und mit ihm alles, was wir als grofsen schopferische
Geist, als kosmische Absicht und Intelligenz oder wie auch immer
bezeichnen, ist nicht demokratisch, es ist nicht totalitar oder hierar-
chisch. Es ist ein absolut freiheitliches System, das mit seinen
manchmal chaotischen und verwirrenden Ausdrucksformen uns
beinahe anarchisch erscheinen konnte, weil wir mit unserem be-
grenzten Denken den grofien Plan nicht erfassen konnen. Wir wissen
noch nicht einmal, ob es einen solchen Plan tiberhaupt gibt.

Aber: In sich birgt es das Potential, die materielle Welt zu verbessern,
und es hat die Intelligenz, unseren Verstand direkt zu unterstiitzen,
wenn er sich auf Briiche und Verdanderungen, auf Evolution einlafst
und sie organisiert.
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40
Zenons Rennbahn-Paradox

Will ein Laufer das Ende der Bahn erreichen, dann muf§ er zundchst
eine unendliche Anzahl von verschiedenen Wegstrecken zuriicklegen:
zum Punkt auf halber Strecke, dann zu jenem Punkt auf halber Strecke
zwischen diesen Punkten und dem Ende und so weiter. Da es aber fiir
jemanden logisch unmoglich ist, eine unendliche Reihe von Wegstre-
cken zuriickzulegen, kann der Liufer das Ende der Bahn nicht errei-

chen.
Zitiert aus: R. M. Sainsbury
»Paradoxien«

Die Ausdrucksform des Universums ist die Evolution. Selbst in dem
fiir uns Menschen nicht Sichtbaren gibt es Wachstum, Veranderung,
Expansion, Werden — eben Evolution. Evolution heifit, da§ das Uni-
versum letztlich auf nichts anderes als auf Genie-Prozesse ausgerich-
tet ist: das Beste vom Besten passend fiir die aktuelle Situation zu er-
schaffen, einen den kosmischen Umstdnden entsprechenden optima-
len Schopfergeist wirken zu lassen.

Wenn alles noch reiner Geist ist, sind bereits alle Informationen in
Zeit und Raum enthalten. Sobald Materie sich entwickelt, wird der
Fokus immer enger. Informationen und ihre Erscheinungsformen
werden immer enger, immer knapper, eingeschrankter.

Dabei geht es in der Evolution um das fortwahrende Umwandeln
von Potentialitit. Uber das Instrument der Idealitat des Menschen
formt der grofse Geist die Vielheit: Aus kosmisch reinem Geist wird
Realitat, wird in Materie und Handeln gebundener Geist.

Der richtige Weg, um in Genie-Prozesse zu kommen, wére, dafs man

das, was noch nicht ist, bereits konstruieren kann, bevor es Materie
wird, und sich so die Welt immer wieder neu erschafft. Und das, be-
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vor der Fokus zur einschrankende Enge wird. Dieser stindige Um-
formungsprozefs erzeugt Kreativitit, und gleichermafien wird er
durch wachsende Kreativitat befliigelt.

Die Chancen der Evolution sind Chancen, die das Universum uns
anbietet. Wir konnen zu ihren Teilhabern werden, wenn wir unseren
Geist ganz unbefangen fiir die Potentialitat der kosmischen Absicht
offnen.

Evolution geschieht zuféllig

Evolution ist ein Prozefs des Zufalls. Es gibt keine Orientierung, und
es gibt keine Strategien, die auf irgendein bestimmtes Ziel ausgerich-
tet sind. Die Entwicklungsgeschichte des Menschen hat ihre Ursache
nicht in der Absicht des Universums, uns zu dem zu entwickeln, was
wir heute sind. Vielleicht pafste es gerade in den Ablauf des kosmi-
schen Geschehens, uns werden zu lassen. Vielleicht werden wir aber
schon mittelfristig verschwinden, wie bereits schon andere Spezies
Vor uns.

Wenn wir das so betrachten, ist das menschliche Gehirn nicht mehr
als irgendeine Zwischenphase in der Evolutionsgeschichte — rein zu-
fallig, weil zufillig passend. Und wie der evolutionare Zufall es ge-
fiigt hat, kann er es jederzeit wieder fligen, dafy der Mensch als sich
so wichtig nehmende Spezies einfach wieder aus der Evolution her-
ausgedrangt wird.

Eine gegensatzliche Annahme ware, daff der Weg der Evolution vor-
gezeichnet ist, daf3 sie kein wildes Spiel betreibt, sondern dafs sie sich
auf das Licht am Ende des Tunnels der Perfektion hinarbeitet. Das
hief3e, sie wiirde eine bewufdte Selektion betreiben, die perfekte Mu-
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tationen zur weiteren Aufwartsentwicklung auswahlt und weniger
perfekte eliminiert, um irgendwann Vollkommenheit zu erlangen.

Hat das Universum eine Absicht, oder hat es sie nicht? Spielt das U-
niversum? Sind wir nicht mehr als ein gliicklicher Zufall oder sind
wir gewollter Teil des kosmischen Plans?

Betrachten wir diese Fragestellung einmal aus anderer Perspektive.
Das Internet war anfangs gedacht als umfassende Datenbank fiir ei-
nen weltweiten universitaren Austausch. Inzwischen ist es sozusa-
gen mutiert. Millionen von Menschen haben darauf Zugriff. Und
nicht nur das! Jeder von diesen Millionen kann seine Meinung, seine
Gedanken, Vorurteile, Bewertungen, seine Herzlichkeit und seinen
Haf$ dort kundtun. Jeder von ihnen ist am Wachstum des World Wi-
de Web ganz personlich beteiligt. Das Internet ist zu einer minditlich,
wenn nicht gar sekiindlich evolvierenden eigene Welt geworden. Es
gibt keinen tiibergeordneten Plan. So, wie es jetzt ist, ist es ein aus
den Beitragen vieler Menschen entstandenes Zufallsprodukt - eine
anarchistisch scheinende spontane Ordnung, die selbst nie zur Ord-
nung findet, sich selbst iiberholt, sobald sie sich gebildet hat.

Auf so mannigfaltige Weise, wie wir das Internet nutzen, einschat-
zen, beurteilen, konnen wir uns auch der kosmischen Evolution be-
dienen. Jeder kann sie auf seine Weise ansehen, weil niemand ihr
Ziel kennt, niemand beweisen kann, ob sie iiberhaupt ein Ziel hat,
niemand weif3, wohin ihr Weg gehen wird. Wir kénnen uns ihr wil-
lenlos, zaudernd und é&ngstlich zweifelnd unterwerfen. Aber: Wir
konnen sie auch als eine helfende Hand nutzen, der daran gelegen ist,
dafd wir mit ihr kooperieren zum Nutzen des Ganzen. Das, denke ich,
ist die positivste Art und die beste, um unser Dasein sinnvoll zu ges-
talten: Das Evolutionsfeld ist ein sich selbst qualifizierendes Feld von
Moglichkeiten, das sich selbst organisiert, sich selbst steuert und in
dem wir ein wichtiger, einflufinehmender Teil sind.
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Zusammenbriche gestalten

Schauen wir uns einmal die normale Vorgehensweise eines Unter-
nehmens an: Mit einer fest umrissenen Zielsetzung vor Augen wer-
den Pléane erstellt, Meetings einberufen, Berechnungen durchgefiihrt,
Strategien entwickelt. Ist die Vorgehensweise dann definiert, der
Zielpunkt fixiert, dann gibt es davon kein Abweichen.

Verstandlich ist das schon. Denn oft gibt es Terminabsprachen mit
Zulieferern; Vertrage miissen eingehalten und Lieferfristen beachtet
werden. Schliefilich ist ein Unternehmen kein Spielplatz, auf dem
man sich nach Herzenslust austoben kann. Es geht um wirtschaftli-
chen Erfolg. Konsequente Abwicklung ist da schon gefragt.

Ein solch logisch organisierter Weg zum Ziel lafst wenig Freiraum fiir
evolutiondr inspirierende Prozesse innerhalb des Unternehmens. Na-
tiirlich ist es wenig sinnvoll, wenn nun jeder Mitarbeiter sich seiner
personlichen Kreativitiatsentfaltung widmet, statt dem Unterneh-
menskonzept dienlich zu sein.

Auf jeden Fall jedoch sollten sich die Fiihrungskrafte mit den wir-
kenden Kraften der Evolution auseinandersetzen und sie auf das Un-
ternehmen {iibertragen. Ein Unternehmen ohne kreative Eliten an
vorderster Front wird sich selbst in Strukturen festhalten, die zum
Stillstand oder gar zum Untergang fiihren, sollte nicht irgendwann
durch dufsere Umstdnde ein Umbruch erzwungen werden. Der ist
tiblicherweise dann aber nur mit groflen Verlusten verbunden.

Es wire klug, in den Kopfen eine geistige Sollbruchstelle zu etablie-
ren, damit ein Handeln in Ubergéngen gewihrleistet ist. Das aber
wiinschen nur wenige Unternehmen. Sie suchen differenzierte und
fragmentierte Klarheit, nicht Briiche. Sie verfolgen Ziele, nicht Insta-
bilitdit und Unsicherheit. Sie halten lieber an Strukturen fest statt in
Ubergingen zu schweben. Wer aber Angst vor der Evolution hat, der
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wird von ihr befreit werden — er wird beim Fortschritt einfach nicht
mehr beriicksichtigt!

Um den grofien Kollaps zu vermeiden, ist es sinnvoller und effekti-
ver, rechtzeitig fragmentarisch zu denken statt an logischen Operati-
on zu kleben. Dann besteht die Chance auf innovatives Handeln,
noch bevor die Notwendigkeit eingetreten ist.

Die Evolution liebt Konflikte und Briiche, denn sie sind das Einzige,
das Kontinuitdt aufweist. Die Bejahung von Symmetriebriichen ist
Respekt vor der Evolution, vor sich selbst und vor anderen, da wir
alle letztlich selber die Evolution sind.

Je mehr Briiche, desto mehr natiirliches Leben. Wer den endgiiltigen
Weg sucht, hat schon verloren. Ziel sollte es sein, sich evolutionar
anzupassen und verniinftige Instabilitdten zu erzeugen. Dabei geht
es nicht um die Unterscheidung von richtig und falsch, gut und bose,
wahr und unwahr. Es geht darum, den Verstand so zu nutzen, dafs
er vernetzt ist mit der kosmischen Absicht und permanent Ubergén-
ge kombinieren kann.

Wenn es stimmt, dafs kosmische Evolution die Bewegung, die Ent-
wicklung unterstiitzt, nicht aber einen Zielpunkt fixiert hat, dann
waren Unternehmen gut beraten, lieflen sie das Feste zum Flow der
Uberginge und Bewegungen werden, um Riickenwind von der Evo-
lution zu bekommen. Auch Unternehmen diirfen, besser: sie sollten
sich Oszillation gestatten.
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Evolutionares Bewultsein

Ein Bewufstsein, das nicht an die Objekte der bestehenden Welt ge-
bunden ist, ist evolutiondr. Das bedeutet, dafs ein evolutionidres Be-
wufltsein in der Lage ist, mehr Bewufitsein aufzubauen, als das eige-
ne Verstandessystem es zulaf3t.

Wir befahigen unsere eigene Evolution, von der Punktbewufstheit
des alten Verstandes wegzukommen, hin zu einem umfassend se-
henden Bewufitsein, einer Mischung aus vielen virtuellen Bewuf3t-
seinen.

Auflerhalb der Gewifsheiten, der Kenntnisse und Erfahrungen des
personlichen alten Verstandes liegt eine Vielfalt, die aus Vielfalt ent-
steht und nicht empirisch gendhrt wird. Hier geht es nicht mehr um
Zielstrategien, sondern um Erfindungsvorspriinge. Keine glasklaren
Strategien mehr, keine Planungsrationalitdten, keine Ziellogik! Hier
gibt es statt dessen scheinbar unlosbare Probleme zu 16sen, die man
am besten dadurch 16st, indem man mogliche Problemkonstellatio-
nen {iiberlagert durch neuartige Evolutionen, durch bessere Wirk-
lichkeiten.

Allerdings sollte man solche Evolutionen erfinden, die eine Chance
haben, von der Wirklichkeit angenommen zu werden. Fiktionen diir-
fen niemals Illusionen sein, sondern miissen in das grofie Spiel der
Evolution moglichst optimal integriert werden.

Natiirlich kann es ein Gefiihl der Ohnmacht erzeugen, wenn man
sich der Fithrung durch die kosmische Absicht anvertraut. Es scheint,
als habe man nichts mehr im Griff, keine Kontrolle mehr. Vertrautes
wirkt fremd, Gewohntes unbedeutend, Gewifsheiten 16sen sich auf.
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Kreative Eliten pfeifen auf Gewifsheiten, Gewohnheiten und Vertrau-
tes zugunsten des Schopferischen, wohlwissend, dafS jeder Schaf-
fensakt anfangs das Chaos mit sich bringt. Aber sie wissen auch, dafs
am Rand des Chaos die schopferische Vielfalt darauf wartet, ins Le-
ben geholt zu werden.

Kreative Eliten sind Zauberer der Uberginge. Sie bewegen sich im
Galopp der Evolution. Ihr Denken gleicht einem kontinuierlichen
Evolutionsprozefs, den sie so gestalten konnen, dafs ein Hochstmaf3
an kosmischer Intelligenz in ihr Bewufitsein fliefst. Zum Tausch schi-
cken sie ihre personlichen Denkkonzepte in die kosmische Evolution
hinein und vertrauen darauf, daf} die Evolution demjenigen hilft, der
ihr hilft.

Der Erfolg kreativer Eliten liegt in der Fahigkeit, die kosmische Intel-

ligenz zu aktivieren, sich von Symmetriebriiche zu erndhren und
diese zu einem bestandigen Teil des Lebens zu machen.
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3. Gottliche Energie

e Ewige Wahrheit
e Pragmatischer Glaube
e Ko-Evolution

Ewige Wahrheit

Viel war bisher die Rede von kosmischer Absicht und Intelligenz,
von Schopferkraft und dem grofsen kosmischen Geist. Sie sind unse-
re Helfer im Universum, damit wir Zugang zu den kreativen Poten-
tialen finden.

Wer ist denn nun eigentlich der Erzeuger von all diesen Ideen und
Gedanken, die in unser Bewuf$tsein einflieflen konnen? Wer schenkt
uns die inspirierenden Eingebungen, wenn wir im kreativen Edge
sind?

Sehen wir uns die Lehre der Christen an, dann wurde alles durch ei-
nen Gott erschaffen. Ein Gott, der uns als himmlische Autoritat pra-
sentiert wird, die alles erschafft und fligt. Ein Gott, an den wir zum
eigenen Vorteil bedingungslos glauben sollen, weil er uns dann seine
Gnade schenkt und seine Giite uns zuteil wird.

Wenn Gott angeblich alles erschaffen hat, ist uns durch die Erzie-
hung in diesem Glauben das Denken an ein Nichts unmoglich. Mit
dieser Glaubigkeit tiberkommen uns Angst und Furcht, und wir
werden aufgefordert, uns dahin zu entwickeln, dafs wir uns in das
Nichts hineindenken konnen. Parmenides hat die These aufgestellt,
dafd nichts von nichts kommen kann. Die wichtigsten Religionen der
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Welt stiitzen sich darauf, und natiirlich kann mit dieser Uberzeu-
gung das Spirituelle nicht so einfach aus einem kreatives Nichts ge-
boren werden. Es braucht einen tibermachtigen Zensor: Einen Gott,
dessen Bild die Kirchen noch immer hochhalten, damit die Glaubi-
gen nur nicht auf die Idee kommen, an die Moglichkeit einer selbst-
erzeugten Entwicklung zu denken.

Gegenpol dazu wire die Schopfung ohne personifizierten Schopfer,
die sich selbst weiterbringt durch einen selbstlernenden Prozef3. Die
Schopfung erschafft ihr eigenes Schopfertum! Das hiefse, das Univer-
sum als eine schopferische Kraft zu begreifen, die auf der Basis eines
freien Willens selber in sich selbst kreativ ist. Ein ewig unfertiges U-
niversum ware das, aber es ware ein lebendiges, sich selbst unent-
wegt vervollkommnendes Universum.

Hangen wir an dem kirchlichen Glauben, dafs alles durch die perso-
nale Kraft des einen Gottes geschaffen worden ist, dann verursachen
wir in uns eine Sperre, die daran hindert, tiber eine Selbsterzeugung,
iiber ein Werden nachzudenken. Das Christentum ist gegen die
Schopferkraft. Sie bezieht sich zwar auf den Grund des Seins, aber es
geht ihr um die Verschmelzung mit dem Grund, nicht um seine Nut-
zung. Es scheint so, als hatte sie das Gebot ausgesprochen, sich selbst
zu verbieten. Dabei geht es doch gar nicht um einen Ausstieg aus
dem Leben. Es geht doch gar nicht darum, zu weltabgewandten As-
keten zu werden. Ein viel schoneres Ziel ist es doch, zu lebensbeja-
henden, lebenszugewandten, bewufiten, welterkennenden und -
verandernden Menschen zu werden.
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41
Kleiner oder groler?

Unterscheiden sich zwei Leute in ihrer Grofle um einen Millimeter,
dann, so sind wir geneigt zu glauben, sind entweder beide grofS oder
keiner von beiden. Wenn der eine 1,95 m mifit und der andere einen
Millimeter weniger, dann sind beide grofs. Ist einer 1,40 m grof$ und
der einen Millimeter grifer, dann sind beide klein. ... Man fasse eine
Reihe von Griflen ins Auge, die mit 1,95 m beginnt und in Schritten
von einem Millimeter absteigt. Jemand von 1,95 m ist grofs. Unserer
Voraussetzung gemifS ist es dann auch jemand von 1,94 m und und 9
mm. Wenn jedoch eine Person mit diesem MafS grof8 ist, dann muyfs
auch eine um einen Millimeter kleinere Person grofs sein, und so weiter
ohne Ende...

Zitiert aus: R. M. Sainsbury
»Paradoxien«

Religion will die Riickkehr zur Einheit — demditig und ihrem Gott er-
geben. Religion will die ewige Wahrheit, sie sucht sie aber nicht,
sondern stellt den Anspruch, sie schon zu besitzen. Religion will er-
16sen, aber nicht hier auf Erden, sondern erst im Paradies.

Aber: Gott ist kein Individuum, keine allméachtige Personlichkeit, die
tiber uns wacht und grofsherzig ihre Gaben verschenkt an die, die an
ihn glauben. Gott ist kein allgewaltiges Wesen, das nach seinem Er-
messen jedem einzelnen Menschen das zukommen lafit, was ihm zu-
steht. Gott ist kein Synonym fiir eine verkitschte Form der Weltflucht.

Gott ist ewige Wahrheit und wahre Wirklichkeit. Gott ist das wirkli-
che, unendlich weite geistige Feld, aus dem wir schopfen konnen.
Gott ist Allmacht; aber nicht in dem an eine personifizierte Existenz
gebundenen Verstandnis, sondern als ein Synonym fiir alles, was ist.
Es ist in uns, um uns herum, und wir sind in ihm. Alles, was in die-
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sem Gottesbegriff liegt, liegt auch in uns, weil wir Teil von ihm sind.
Wir sind die Gotter!

Es gibt also keinen konkreten Plan, keine konkrete Vorbestimmung
eines personifizierten Gottes. Es gibt keinen von ihm entworfenen
kosmischen Bauplan, der final, kausal und linear angelegt ist. Es gibt
keine Bewegung in eine ganzheitliche, einheitliche, kollektive Rich-
tung. Gott ist Chaos und sein Gebiet sind die Symmetriebriiche, das
Grundprinzip aller Prozesse der Selbstorganisation.

Kreative Eliten wollen jenseits aller Wahrheitsideologien operieren,
jenseits aller Dogmen. Sie haben ein Gottesverstandnis, das ihnen im
Hier und Jetzt niitzlich ist, das sie in den unbekannten Geist katapul-
tiert, aus dem sie die Ideen der offenen Zukunft schopfen konnen.
Gott zu erleben heifst fiir sie, die kosmische Absicht subjektiv zu in-
halieren.

Pragmatischer Glaube

Wissenschaften wie auch Religionen sind Glaubenssysteme, die auf
Entscheidungen beruhen. Die ersteren entscheiden zwischen wahr
und nicht wahr; die zweiten zwischen gottlich und nicht gottlich. Sie
haben das Dogma des Heiligen zum Inhalt, und nur durch die Reli-
gion ist dazu Zugang zu finden. Alles andere ist zum Tabu erklart.
Wer sich daran halt, dem wird das ewige Leben versprochen.

Die Kirche lehrt ein Durchhalten im Jammertal dieser Erde; sie ver-
heifst Erlosung und ewiges Leben im Jenseits - nach dem Tod. Zu

Lebzeiten ist Demut, Aushalten und Verzicht gefragt.

Ist es nicht hochst unbefriedigend, mit einem endlichen Verstand un-
sterblich zu sein? Klingt es nicht viel verlockender, mit einem unend-
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lichen Geist den Verstand zu fiillen — auch wenn uns dann niemand
verspricht, irgendwann den Garten Gottes betreten zu diirfen? Zu-
dem ist es duflerst fraglich, ob solche Versprechen iiberhaupt gehal-
ten werden. Beweisen konnen hat es bisher noch niemand.

Da wundert es nicht, daf beinahe jede Form des Glaubens heutzuta-
ge in den Urteilsraum von Dummbheit hineingewandert ist. Wer
glaubt, ohne zu wissen, scheint irgendwie zuriickgeblieben zu sein.
Das aber ist falsch.

Wahrscheinlich gibt es keine Glaubensrichtung, die beweisbar ware.
Es gibt kein wahres Wissen, das irgendeine Glaubensrichtung recht-
fertigen konnte. Der Glaube woran auch immer ist niemals Instru-
ment fiir irgendeine Erkenntnis, sondern nur die Restgrofie des
Nichtwissens. Und die kann manchmal ziemlich groff sein. Es ist
auch gar nicht wichtig, woran ein Mensch glaubt. Viel wichtiger ist,
dafy er das, woran er glaubt, als Grundlage benutzt, um in der Be-
schiftigung damit etwas zu entdecken, was fiir ihn gut und kon-
struktiv ist.

Wir sollten also unterscheiden zwischen den Glaubensrichtungen,
die sich auf Ausharren, Aushalten und auf die Hoffnung auf spater
stiitzen, und denen, die uns in Handlungsenergien fiihren, die in ak-
tive Verbindung mit der Alltagswelt gebracht werden konnen. Sie
dienen als Ziindschliissel, um ins kreative Edge zu kommen und
dort Entwicklung und Entfaltung zu erleben.

Sehen wir die ganze Glaubensangelegenheit einmal sachlich: Wenn
Sie an die kosmische Absicht glauben, werden Sie auch niemandem
beweisen konnen, daf8 sie Ihnen tatsdachlich bei der Entfaltung Ihres
Geistes unterstiitzend zur Seite steht. Es kann sogar sein, daf} Sie
mitunter fiir einen Spinner gehalten werden, wenn sie liebevoll mit
dem hoheren Geist kooperieren.
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Aber der Glaube an die kosmische Absicht hat einen entscheidenden
Vorteil: Sie konnen fiir sich selbst erfahren, dafi er Thnen wirklich
hilft. Dieses Glaubensmodell auf die Mechanik des Denkens zu re-
duzieren, bringt allerdings recht wenig, weil der Verstand dem im
Wege stiinde, da er immer nach Beweisbarkeiten sucht. Neue Be-
wufltseine schaffen aber nur dann neue Realitdten, wenn sie geglaubt
werden konnen. Der Glaube ist entscheidend. Nicht zu glauben,
sondern sich nur durch Beweisbarkeiten durchs Leben leiten zu las-
sen, wiirde in die materielle Verdummung fiihren.

Wenn man diesen Glauben pragmatisiert und alltdglich macht, wenn
man ihn immer starker vertieft, dann entsteht eine sich selbst erfiil-
lende Prophezeiung, die sich immer mehr in das Feld des personlich
Erlebbaren verlagert. Das heifst: Was im Leben geschieht, wird als
Resultat der eigenen Glaubensiiberzeugung bewertet.

Man glaubt nicht mehr einfach nur das, woran man eben glaubt.
Vielmehr kann man das benutzen, woran man glaubt, um die nachs-
te beste Erfindung konstruieren zu konnen. Der Glaube an die kos-
mische Absicht, die kosmische Intelligenz, die Schopferkraft — wir
konnen es auch die Allmacht Gottes nennen - kann uns dagegen
schon jetzt, hier auf Erden, Weiterentwicklung versprechen. Sie wird
uns nicht erst nach dem Tode zuteil, sie durchfliefit uns schon jetzt,
in jeder Sekunde unseres Lebens.

Jeder Glaube ist ein Erfindungsprozefs, der selbsterfiillende Prophe-
zeiungen aktiviert. Das wichtigste Instrument dabei ist der Glaube
an sich, nicht das Denken, nicht die Logik, die Ratio oder der Wille.
Glauben kann niemals etwas anderes sein als die Entscheidung in
eine UngewifSheit hinein.

Der Glauben ist immer eine Entscheidung fiir etwas, was man nicht

beweisen kann, was aber dem Glauben nach existiert. Glauben ist
das grenzenlose Vertrauen auf eine Entscheidung ins Unbekannte.
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Wenn wir also die Freiheit besitzen, uns zu entscheiden, woran wir
glauben, dann ist die Orientierung auf das Niitzliche im Hier und
Jetzt doch um einiges sinnvoller als darauf zu hoffen, im Jenseits die
Friichte des Glaubens ernten zu konnen.

Ko-Evolution

Je starker man den Glauben an die kosmische Absicht pragmatisiert,
je mehr man sich zudem in die Niederungen des Tagtéaglichen, All-
taglichen begibt, desto mehr Vielfalt ist angesagt. Schwarz-Weif3-
Losungen gelten nicht mehr. Im Glauben an die kosmische Absicht
lebt man in der Bipolaritat der Welten. Man steht mit einem Bein im
kosmischen Bewufitsein, mit dem anderen im realen, kann aber bei-
des miteinander verbinden und die kosmische Absicht zum Mitden-
ken in sein Bewufitsein fliefSen lassen.

Fiir den reinen Praktiker, der sich allein auf begriindbare Methoden
und lineare Zijelsetzungen ausrichtet, ware das sicherlich ein Zwie-
spalt. Denn er braucht handhabbare Systeme und Strategien. Prakti-
ker sind Buchhalter des Verhinderns. Ihr Verstand braucht Bestati-
gung; er kann nur akzeptieren, was sich nachweisen lafst.

Die kosmische Absicht 1af3t sich aber nicht beweisen, und es ware
eine Illusion zu glauben, dafs sie methodisch vorgeht und eine linea-
re Zielsetzung verfolgt. Dennoch weifs der hohere Geist, was richtig
ist. Nicht, weil er die Wege fiir den Einzelnen schon vorgedacht hat,
sondern weil er einfach eine Erweiterung der Moglichkeiten ist, die
uns dorthin bringen, wo wir gerne hin méchten.

Allerdings muf$ man selber schon wissen, wohin man will. Verbindet

man dieses Wissen mit dem pragmatischen Glauben an die gottliche
Energie der kosmischen Absicht, konnen ihre Energien in das Be-
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wufltsein fliefen und uns intensiv nach vorne tragen. Denn die kos-
mische Absicht ist auf Ko-Evolution ausgerichtet. Je handlungsbezo-
gener ein Mensch sie in sein Leben einbinden kann, desto offenher-
ziger kann er in diese Ko-Evolution eintreten und in sich eine per-
manente Kooperation mit der kosmischen Absicht anregen.

Es ist keine Scharlatanerie, sich in dem Feld des Nichts zu bewegen.
Nichts ist der Ausdruck der Potentialitit und keine tote Leere. Der
Geist eines Menschen wird bewufster, je starker er den grofien Geist
des Nichts in sich instrumentalisieren kann. Wir brauchen zwei Be-
wegungen: Einmal die Bewegung in der realen Welt und die Bewe-
gung in der kosmischen Absicht. Das eine spiegelt das andere. Wir
brauchen die hohere Hilfe von auflen, die Hilfe des Kosmos, wenn
wir die nicht faflbaren Systeme in echte Handlungssysteme {iiberfiih-
ren wollen.

Wir brauchen die Ko-Evolution mit der kosmischen Absicht, um von
ihrer Potentialitdt gendhrt zu werden, ebenso wie die kosmische Ab-
sicht die Ko-Evolution mit uns braucht, damit sich ihre Potentialitat
durch uns manifestieren kann.
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4. Zukunft

e Multidimensionale Zukunft
e Prasenz rivalisierender Zukiinfte
e Zukunftsentwirfe

Multidimensionale Zukunft

Vergangenheit geschieht im Sekundentakt, ebenso auch die Zukunft.
Das haben wir bei dem Thema Zeit schon eingehend festgestellt.
Recht betrachtet ist das, was jetzt im Moment als Zukunft erscheint,
im tibernachsten Moment schon Vergangenheit.

Nun lebt nicht jeder Mensch allein in seiner eigenen kleinen Welt, in
der er sich von Zukunft zu Zukunft hangelt. Er lebt in einem engen
Verbund mit allen Lebewesen, allen Geschehnissen, allen Energien.
Das heifit, es gibt zu jedem Zeitpunkt so viele unterschiedliche Ge-
genwarten und Realititen wie es Lebewesen, Geschehnisse und E-
nergien gibt.

Wenn sich in der Gegenwart, in der Realitét alles auflost in Vielhei-
ten, wenn das Stabile, Verlafiliche, Gewisse sich ins Multidimensio-
nale potenziert, dann ist eine ebenso multidimensionale Zukunft
denkbar.

Denn aus den Gegenwarten und Realitdten aller Lebewesen, aller
Geschehnissen, und aller Energien entwickelt sich Zukunft — eine
sehr unterschiedliche, nicht mehr berechenbare, nicht mehr kalku-
lierbare und auf keinen Fall lineare Zukunft. Zukunft ist nicht mehr
berechenbar und wird um so unzuverlassiger, je mehr Differenzie-
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rungen es gibt. Und je mehr Differenzierungen es gibt, desto mehr
Zukiinfte wird es geben.

Zukunft wird mehr und mehr zu einem Gebilde aus unterschiedli-
chen Zukiinften, die in einem Knéduel von evolutiondren Bewegun-
gen miteinander rivalisieren. Wie wollen wir da auflerhalb unserer
beobachtbaren Realitdt die Zukunft erkennen? Es gibt nur unsichtba-
re Energien und diffuse Zukunftsraume.

Zukunft wird zu einem Markt unzahliger Moglichkeiten auf tausen-
den Plateaus, die sich gegenseitig iiber- und unterlagern, sich per-
manent berithren oder verdrangen. Zukunft ist eine stindige, unab-
lassige Bewegung ohne Stillstand und ohne Struktur.

Zukunft ist so rhizomatisch, wie unser Denken sein sollte, wenn wir
als kreative Eliten unsere personliche Zukunft und - weil wir ver-
bunden sind mit allen existierenden Bewuftseinen — auch die Zu-
kunft der Menschheit gestalten: mannigfaltig, azentrisch, keinem li-
nearen System unterliegend, ohne Orientierung an einem zugrunde-
liegenden Plan.

In einem Rhizom von Zukunftswelten konnen wir uns auf keine
greifbare Wirklichkeit mehr fokussieren, weil sie verschwunden ist,
sobald man glaubt, sie gefunden zu haben.

Prasenz rivalisierender Zukiunfte

Denken wir an die Zukunft, dann erwarten wir sie dennoch auf der
Basis von derzeitigen Gewifsheiten. Wir denken linear und kausal in
die Zukunft. Wir leben so, als konnten wir die Zukunft aus unserem
Wollen heraus ganz einfach gestalten.
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42
Entsprechung des Tuns

Die Entsprechung ist als das Tun des Anderen mein Nichttun, als
fremde Aktion fiir mich, den Ansprechenden, Passion. Aber in dieser
Passion kommt meine eigene Aktion zu sich selbst. Sie kommt dadurch
zu sich selbst, daf$ sie sich als Intention aufgibt und ein Tun wird, wel-
ches insofern zugleich Nichttun ist, als es nur vom Anderen angetan
wird.

Zitiert aus: Ichiro Yamaguchi

»Ki als leibhaftige Vernunft«

Die Virtualitat der Zukunft lassen wir dabei aufSer acht. All die Un-
wagbarkeiten, die eine rhizomatische, multidimensionale Zukunft
mit sich bringt, konnen wir mit unserem Verstand nicht greifen. Wir
planen festumrissene Ziele in einer von uns erwarteten Zukunft. Un-
ter allen Umstanden wollen wir Briiche vermeiden.

Solange wir auf Stabilititen und Gewifsheiten ausgerichtet sind, blei-
ben wir unféhig, mental in flieBenden Ubergéngen zu leben. Und so-
lange wir die Prasenz einer Vielheit wetteifernder Zukiinfte nicht in
unser Bewuftsein lassen, wird sich die Schranke zwischen unserem
Geist und der kosmischen Absicht noch nicht 6ffnen. Die Briicke
liegt vor uns, aber wir kénnen sie noch nicht betreten. Denn die Fo-
kussierung auf eine geplante Zukunft verhindert das offene Werden
aus vielen Moglichkeiten.

Wenn wir unser Bewufitsein immer mehr auf die Prozesse der Uber-
gange spezialisieren, dann entsteht ein intelligentes, weises Wissen
um die Prasenz der gleichzeitigen polymorphen Zukiinfte. Der Ge-
danke, dafs die Gegenwart nichts anderes ist als ein Sammelbecken
rivalisierender Zukiinfte, hat seinen Schrecken verloren. Im Gegen-
teil: Er ist verlockender denn je; sind wir doch zu keiner Zeit an nur
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eine mogliche Zukunft gebunden. Wir konnen zu jeder Zeit aus einer
Fiille moglicher Zukiinfte auswahlen und diejenige in unsere Realitat
hineinholen, die uns zum aktuellen Zeitpunkt ein Hochstmaf$ an In-
novation und Kreativitdt verheifst.

Zukunftsentwiirfe

Zukunft hat keine Grenzen, unterliegt keinen Beschrankungen. Thr
Spielfeld ist ebenso multidimensional und parallel wie sie selbst und
wie jede einzelne der ihr innewohnenden moglichen Zukiinfte.

Es gibt nicht nur die eine Zukunft, die vor uns liegt, sondern es gibt
viele Zukiinfte, die sich uns anbieten. Wir brauchen uns keiner fest-
stehenden, linearen Zukunft zu verpflichten, weil es sie gar nicht
gibt. Wir haben statt dessen die wunderbare Freiheit, unsere eigene
Zukunft aus der grofien Flut von wahlbaren Optionen selbst zu ent-
werfen. Natiirlich geht es dabei um intelligente Zukunftserfindun-
gen, nicht um die Produktion von irgendwelchen abstrusen Zu-
kunftsideen.

Die Aufforderung im Umgang mit solch unwagbaren Zukiinften
konnte fiir kreative Eliten so lauten: Entwirf Deine Zukunft, bevor
sie kommt. Denn die Zukunft, die Du ohne Deinen Entwurf erleben
wirst, ist unter Deiner Wiirde.

Weil Zukunft aber ein rhizomatisches System ist, kann sie niemals
fertig sein, nur weil man sie einmal definiert hat. Man stellt sie im-
mer wieder neu her. Zukunft ist auch nicht objektiv zu bestimmen;
man kann sie nicht wissen, man kann sie nur ahnen. Dennoch ist
Zukunft am ehesten fiir denjenigen vorhersehbar, der seine eigene
Zukunft erfunden hat.
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Niemals sollten wir das, was wir in der Gegenwart haben, als einzige
Basis unserer Zukunft ansehen. Es ist zwar der Ausgangspunkt,
mehr aber auch nicht. In Geschichte und Wirtschaft lassen sich faszi-
nierende Beispiele von Menschen finden, die ihre Zukunft selbst
entworfen haben und grofie Leistungen erbracht haben. Sie wollten
sich nicht mit dem zufriedengeben, was ein lineares Zukunftsdenken
ihnen vielleicht gebracht hitte; sie wollten ihr Potential entfalten.
Und sie haben es geschafft, indem sie sich aus der Fiille der Zu-
kunftsmoglichkeiten eine fiir sie passende herausgesucht haben.

Natiirlich ist es nicht so, dafs die aktuelle Konzentration auf eine
mogliche Zukunft zwangslaufig auch zu dem aktuell definierten Ziel
fihrt. Man kann damit zwar das Tor zu einer Gerichtetheit 6ffnen;
die Richtung aber ist nicht zu bestimmen, zumal sie sich immer wie-
der dndern kann. Denn jeder Gedanke, jede Handlung kann eine
neue, andere Zukunft gebaren.

Wir sollten auch daran denken, daff die Gewifsheiten einzelner Zu-
kiinfte nicht mehr kalkulierbar sind. Oft ist es sogar ein relativ kur-
zer Zeitraum, bis die entworfene Zukunft zu Normalitdt und Routine
wird. Dann mufs ein Neuentwurf gestaltet werden. Deshalb ist es
sinnvoll, mit virtuellen Zukiinften so virtuos umzugehen, dafs viele
parallele Zukiinfte auch geistig parallel gehandhabt werden kénnen.

Bedenken wir dazu noch, dafy die vielfaltigen Moglichkeiten aller
Zukiinfte miteinander ringen, dann macht es doch Sinn, in die
Summe aller Moglichkeiten hineinzugehen und parallele Zukiinfte
optimal zu gestalten unter der Beriicksichtigung, dafs Zukunft ein
rhizomatisches System ist.

Je lebendiger die selbstentworfene Zukunft im Bewufdtsein besteht,

um so leichter kann man in Resonanz gehen mit der Zukunft, um so
besser kann man Raume definieren, in denen Zukiinfte geboren und
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empfangen werden konnen. Und natiirlich kann dann um so besser
eine schopferische Kreativitit empfangen und gestaltet werden.
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Kapitel 7 — Bestandige Kreativitat

1. Zusammenwirken
2. Permanentes Tun
3. Zwei Welten
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1. Zusammenwirken

Sich vor die Tiir zu spielen und das zu bekommen, was man nicht
erwartet, hat nichts mit logischem Konstruieren zu tun. Das wire so,
als ob ein Blinder nach dem Licht sucht, das ihm ein anderen Blinder
erklart hat. Wir wiirden uns selbst mit den begrenzten Mitteln der
Logik und Rationalitdt die kosmische Absicht definieren, die dann
nattiirlich nie grofler sein kann als unser Denken. Als Fazit wiirden
wir natiirlich immer nur das bekommen, was wir erwarten. Seinen
Verstand von auflen lenken zu lassen, ist nicht gleichzusetzen mit
dem Denken im Verstand

Auch ein wildes, ungeordnetes Denken wiirde uns das Unerwartete
nicht zuteil werden lassen. Eher waren konfuse und kuriose Ideen
das Resultat, spinnerte Phantasien, die sich mit Sicherheit nicht in
schopferischen Kreativitdten ausdriicken. Viel wahrscheinlicher ist,
dafl wir verriickte Torheiten hervorbringen, die dennoch fiigsam in
den Grenzen des Verstandes bleiben. Denn Denken findet immer in-
nerhalb der Begrenzungen des Verstandes statt, auch wenn es wirr
und ungeziigelt ist.

Selbst die neuzeitliche Esoterik kann uns nicht das geben, was die
Kooperation mit der kosmischen Absicht uns schenkt. Wir fragen die
Edelsteine, legen Tarotkarten, werfen Runen oder schwingen das
Pendel, um uns von einem verschwommenen »Oben« sagen zu las-
sen, was als nachstes zu tun oder zu lassen sei. Esoterik ist zu einem
Hilfsmittel verkommen, die mit Eigenverantwortung wenig im Sinn
hat.

Sich vor die Tiir zu spielen und das zu bekommen, was man nicht
erwartet, hangt von der Fahigkeit ab, die Angebote der kosmischen
Absicht zu lesen. Auch das hat etwas damit zu tun, sich von »oben«
fithren zu lassen. Aber die kosmische Absicht ist auf Kooperation
ausgerichtet, auf ein wechselseitiges Helfen. Ihre Absicht ist, dafs wir
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bereit und fahig sind, mit dem Unbekannten zu kooperieren, um
gemeinsam etwas bewirken zu kénnen.

Wir konnen das Denken so steuern, dafs wir das Mitdenken der
kosmischen Absicht dorthin lenken, wo wir neue Ideen brauchen,
und es dort entsprechend plazieren. So konnen wir aus der Freiheit
unseres Geistes und der Mitwirkung der kosmischen Absicht per-
manent neues BewufStsein kreieren.

Dann ist unser Wahrnehmungssystem nicht allein unser eigener Pro-
zefd, sondern es ist ein mentales Handeln, das von einem hoheren
Handeln belebt wird, von einer auflerpersonlichen Weisheit, mit der
wir verbunden sind, ob wir das nun wahrnehmen oder auch nicht.

Es gibt hohere Prozesse, die wir nicht direkt erkennen. Aber wir
konnen sie in uns integrieren, um sie zu nutzen. Je durchlassiger un-
ser Verbindungskanal zur kosmischen Absicht wird, desto weitlaufi-
ger werden natiirlich auch die Chancen, sich mit ihr zu verbinden.
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2. Permanentes Tun

Die kosmische Absicht stellt sich uns zur Verfiigung, damit wir die
diskontinuierlichen Zusammenbriiche unseres Denkens zu einem
Dauerprozefs formen, um in einer Wirklichkeit zu leben, die so flexi-
bel ist, daf3 sie sich in ein Schweben im Erfinden realisiert.

Man wird zum Durchgangsposten fiir ein Handeln, das einfach ge-
schieht. Es ist wie ein Handeln im Nichthandeln - ein hingebungs-
volles Handeln in Anbindung an die kosmische Absicht. Alle Ge-
danken, die sonst ablenken, haben sich aufgeldst. Alle Fragen, ob es
richtig ist, ob es mich selbst und andere zufriedenstellt, ob es dem
Image, der Karriere dient — diese Fragen haben in dem Moment kei-
ne Bedeutung mehr. Zeit, Ort und Raum scheinen sich aufgel6st zu
haben; die dufiere Wirklichkeit ist ohne Belang. Kein Druck, kein
Stref3, keine Hektik, nur ein Gefiihl innerer Zufriedenheit und tiefen
Gliicks lebt in uns. Frei und ohne Hindernis flieSen in solchen Mo-
menten die Botschaften der kosmischen Absicht in unseren Geist.

Wir sollten aber nicht annehmen, daf$ so etwas rein zuféllig geschieht.
Denn die kosmische Absicht bedient sich keines Zufallsgenerators,
der mal diesen und mal jenen mit dem kreativen Genius begliickt.
Wir Menschen miissen lernen, das Fenster zum Unbekannten dau-
ernd geodffnet zu haben, damit sich der grofie Geist in unser personli-
ches Handeln integrieren kann.

Da hilft es nicht, einmal oder auch hin und wieder eine geniale Idee
in die Welt zu setzen und sich dann fiir eine Zeit auf seinen Lorbee-
ren auszuruhen. Der Flow des Handelns in der kosmischen Absicht
sollte ein dauernder Prozefs sein. Schliefdlich sind nicht sporadische
Veranderungen das Ziel, sondern die Kontinuitét einer unentwegten
Veranderung, ein stetiges Erleben und Handhaben von Briichen.
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Unser Vorhaben sollte es sein, in uns eine stabile Chaos-Saule mit
dissipativen Strukturen aufzubauen, die durch die verschiedenarti-
gen Grenzen dringt und in Fithlung mit dem grofien Geist kommt.
Als wiirden wir voller Begeisterung eine Sprache oder ein Instru-
ment lernen wollen, so miissen wir auch immer wieder {iben und
wiederholen, um die Verbindung zur kosmischen Absicht nach und
nach leichter und gewisser werden zu lassen. Wir miissen unserem
Geist die Oszillation einprdagen, damit ein permanent suchendes
Neugebaren erfahren werden kann. Und trotz aller Aufmerksamkeit
fiir die sich uns bietenden Briiche miissen wir gleichzeitig verfangen
sein in vertrauten Ritualen zur Konkretisierung unser Absicht, Echo-
raum fiir den Schopfergeist zu werden.

So werden wir zu Empfangern unbekannter Gedankenformen aus
dem Allbewufstsein. Sie schweben in unser personliches Bewufstsein,
verfangen sich dort, bleiben fiir eine kurze Weile oder ziehen sofort
weiter, weil wir ihnen keine mentale Gestalt geben konnen.

Wir werden zum Resonanzraum fiir die oszillierenden Bewegungen
aus dem Kosmos. Vielleicht so, als waren wir wie ein wunderbares
Instrument. Stellen Sie sich vor, Sie seien ein solches Instrument, ein
Kontrabafs womdglich. Mit einem Korper aus edlem Holz, mit vib-
rierenden, wohlklingenden Saiten und einem exzellenten Klang. Die
kosmische Absicht bertihrt die Saiten, streicht tiber das warme,
dunkle Holz, spielt ein wenig an den Stegen. Selbst die sanfteste ih-
rer Beriihrungen setzt der Kontrabafl in einen herrlichen Ton um.
Und jeder dieser Tone versetzt mit seinen vielschichtigen Frequen-
zen nun seinerseits die kosmische Absicht in feine Schwingungen.
Diese wiederum iibertragen sich erneut auf den Kontrabafi, das ewi-
ge Geben und Nehmen zwischen Kosmos und allen Lebewesen.

Wir konnen das auch vergleichen mit einem Fernsehgerat, das un-

zdhlige Bild- und Tonfrequenzen empfangen kann. Unentwegt wer-
den auf diesen Frequenzen Bilder und Tone gesendet — Ideen, die die
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kosmische Absicht uns zukommen lafst. Werden sie alle gesehen und
gehort, werden sie aufgenommen und — wenn auch nicht alle und
mit Sicherheit nicht alle gleichzeitig — in unserer Realitatswelt mani-
festiert, dann ist ein Hochstmafs an Meisterschaft erreicht.

Um soweit zu kommen, hilft aber nur eines: Permanentes Tun als
Schulung, um mit der kosmischen Absicht in Verbindung zu treten,
und permanentes Tun, um das, was durch die bereits bestehende
Verbindung aufgenommen wird, auch umzusetzen.
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3. Zwei Welten

Wenn man beide Welten — die des Verstandes und die der Schop-
fungsebene — zusammenbringen will, mufs man in sich selbst eine
Art Vakuum erzeugen, in das die kosmische Energie einfliefsen kann.
Man muf3 einen raumlosen Raum erschaffen, der frei ist von Logik,
von Rationalitdt und kritischen Bewertungen.

Vorhin habe ich schon gesagt, dafs dieser Zustand so etwas ist wie
ein Tanz auf dem Drahtseil. Wie ebenfalls schon gesagt, geht es aber
nicht um die Entscheidung fiir oder gegen eine der beiden Seiten,
sondern um ein Leben in Symbiose mit beiden Seiten, damit wir uns
selbst ein permanentes Neusein ermoglichen.

Das erfordert eine Dauerwachheit, ein Selbst, das immer in Bewe-
gung ist. Echte Kreativitat ist ein dauerndes Empfangen und Senden,
ein dauerndes Flieflen zwischen den Welten. Dann ist Kreativitat
keine Anstrengung, wenn die Fenster des Bewufitseins zu beiden
Welten geoffnet sind und es sich in beiden wie zu Hause fiihlt.

So entsteht eine zweifache Wirklichkeit. Jede von ihnen ist zu jeder
Zeit gleich giiltig. Mal ist das Standbein hier und das Spielbein dort,
mal ist es anders herum. Die Entscheidung, wann welches Bein wel-
che Rolle spielt, ist dabei nicht logisch oder rational. Es ist — wenn Sie
so wollen - eine Herzensentscheidung.

In dem Rahmen der doppelten Wirklichkeit beobachten wir den
Rohstoff, die Energie des Werdens, und stellen gleichzeitig in unse-
rer Wirklichkeit aus diesem Rohstoff das Werden her. Unser Geist
bekommt also die Aufgabe, ein Doppelspiel zu betreiben: einerseits
das Entwerfen von konstruierten Wirklichkeiten und andererseits
das Werden dieser Wirklichkeiten zu bewerkstelligen. Und er hat
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noch eine weitere, dufserst wichtige Aufgabe: Er ist der Impuls fiir
den Verstand, die eigene Realitdt zu entzaubern.

43
Nur bessere Frauen

Ein junger Mann fiihlte, daf$ seine Eltern das Mddchen ablehnten, das
er zu heiraten beabsichtigte. Sein Vater war ein wohlhabender, zielbe-
wufSter, gutaussehender Mann, der seine Frau und seine drei Kinder
vollkommen beherrschte. Die Mutter, eine stille, zuriickgezogene Frau,
lebte in der sekundiren Komplementirposition dahin und war mehr-
mals »zur Erholung« in einem Sanatorium gewesen. Eines Tages liefs
der Vater den jungen Mann in sein Arbeitszimmer kommen — eine
Maf$nahme, die auflergewdhnlichen Anlissen vorbehalten war — und
sagte thm: »Louis, ich mochte dir etwas sagen.

Wir Alvarados heiraten immer Frauen, die besser sind als wir.« Da der
Vater auch in Ton und Miene durchaus ernsthaft schien und auflerdem
keinen Zweifel dariiber liefs, dafS damit alles zum Thema gesagt war,
fand sich der Sohn vor die Notwendigkeit gestellt, die Bedeutung dieser
Auperung selbst zu ergriinden. Wie immer er sie auch zu deuten ver-
suchte, stets stiefS er auf einen verwirrenden Widerspruch, der ihn
schliefilich in seinem EntschlufS wankend machte, das Mddchen zu hei-
raten.

Zitiert aus Paul Watzlawick, Janet H. Beavin, Don D. Jackson:
»Menschliche Kommunikation«

Wenn Sie mochten, konnen Sie fiir sich einmal testen, welchen Un-
terschied es zum Gewohnten macht, wenn der Geist sich in zwei
Welten bewegt. Stellen Sie sich eine prazise Frage, deren Beantwor-
tung ein gehoriges Mafs an Kreativitat verlangt. Mit den Mitteln und
Methoden der alten Kreativitat versuchen Sie nun, die Antwort zu
finden. Schon beginnt der Verstand zu arbeiten: »Bis morgen abend
will ich die Losung gefunden haben! Was steht mir zur Verfligung?
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Kenne ich Ahnliches, und wenn ja, wie war das?« Findet der
Verstand nichts dhnliches, beginnt er umgehend zu maulen: »Das
geht doch gar nicht! Das gibt es nicht! Wie soll das denn funktionie-
ren?« Der Verstand lafst sich auf nichts ein, was er nicht kennt. Jede
neue Idee wird niedergeschmettert. Wenn der Abend des nachsten
Tages gekommen ist, hat sich vielleicht eine Losung finden lassen.
Aber es gehort in das Feld der kleinen Kreativitdt. Etwas wirkliches
Neues ist es nicht!

Nun versuchen Sie es anders: Sie nehmen die Frage auf, leiten sie a-
ber nicht an den Verstand weiter, sondern versenken sie sozusagen
in Thren Geist. Und ganz unbewufst beginnt das Wechselspiel zwi-
schen Threm und dem grofien Geist. Ideen werden geboren, neue
Fragen tauchen auf und befruchten sich gegenseitig, mogliche An-
worten entwickeln sich — und das alles ohne Zensor. Hochstwahr-
scheinlich haben wir auf diesem Wege eine wirklich kreative Losung
gefunden, wenn vielleicht auch nicht in einem genau festgelegten
Zeitraum.

Vielleicht sollten Unternehmen das beherzigen: Die wirklich kreati-
ven Innovationen lassen sich von keinem akribisch festgelegten Ter-
minplan hervorlocken. Sie entwickeln sich, mal schneller und mal
langsamer. Warum sollte man sich mit einer kleinen Kreativitit zu-
friedengeben, wenn die grofie gewtiinscht wird? Warum sollte man
zeitgenaue Halbheiten gutheiflen, wenn ein wenig mehr Spielraum
weitaus grofiere Chancen fiir Spitzenleistungen bietet? Die kosmi-
sche Absicht lafst sich nicht drangen; sie unterwirft sich keinen Busi-
ness-Regeln. Sie hat unendlich viel Zeit. Daran sollten wir uns ge-
wohnen, und wir sollten ihr danken, dafs sie uns dennoch innerhalb
eines fiir uns akzeptablen Zeitrahmens an ihrem Potential teilhaben
lafst.
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Kapitel 8 — Ein neuer Typ

Idealitaten
Konstruktionen
Beobachten
Neue Werte

e
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1. Idealitaten

Identitat und Idealitat
Die Angst des Selbst
Ein neues Selbst
Virtualitat

Identitat und Idealitat

Der Mensch lebt der Welt, die er seinen Wahrnehmungen entspre-
chend als Realitat bezeichnet. Fiir den einen heifst die Realitat: »Die
Welt ist rund und bunt und alles ist moglich.« Fiir den anderen mag
Realitdt eher bedeuten: »Die Welt ist schlecht. Kriege, Morde, jeder
gegen jeden. Was soll das ganze Leben nur?« Ein dritter sieht es viel-
leicht so: »Da arbeitet man sich krumm und dumm und erreicht
doch nichts. Mit Ehrlichkeit kommt man halt nicht weiter.«

Die Realitdt hat viele Facetten, so viele, wie es Menschen gibt. Kul-
turkreis, gesellschaftliches Umfeld, Eltern, Lehrer oder andere Men-
schen, negative und positive Erfahrungen — das alles bildet die Reali-
tat eines Menschen und ist Grundstock, auf dem er seine Identitat
entwickelt.

Der Mensch erlebt sein Selbst so, wie es seiner Realitdt entspricht.
Niemand kdme auf die Idee, sich als spirituell zu empfinden, wenn
es die Spiritualitdt in seiner Welt tiberhaupt nicht gdbe. Niemand
wiirde sich als erfolgreich bezeichnen, wenn er sein Leben nur als
Anhaufung von Miflerfolgen und Unsicherheiten wahrndhme. Kein
Mensch kdame auf die Idee, sich als Bof3 oder als Versager, als dick
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oder diinn, als faul oder fleiffig zu bezeichnen, wenn es nicht seiner
Realitdt entsprache.

Dafs die eigene Realitdt nicht unbedingt mit der anderer Menschen
tibereinstimmt, haben wir alle wohl schon erfahren. Handfeste
Streits, kontroverse Diskussionen, unverstandliche Reaktionen — das
alles ist Beweis dafiir, und sollte dem Klugen eigentlich bestaitigen,
dafd es keine allgemeingiiltige, fiir alle Menschen feststehende Reali-
tat gibt. Realitdten sind variabel. Wenn das so ist, konnen wir doch
daraus folgern, dafs auch Identitaten variabel sind.

Liegt es da nicht nahe, die Identitdt in Idealitdt zu transformieren?
Als Identitdt klebt das Selbst an einer als einzig wahr empfundenen
Realitat. Als Idealitadt entsteht das Selbst als Idee der Vorstellung.

Wenn Sie wollen, konnen Sie sich sofort von der Identitat in die Idea-
litat bewegen: Vom Versager zum Erfolgreichen, vom Unglaubigen
zum Glaubigen, vom Menschenfeind zum Menschenfreund.

Der Glaube versetzt Berge. Oder: Du bist, was Du denkst. Diese und
andere Sdtze haben durchaus Wahrheitsgehalt. Die innere Einstel-
lung verdandert die dufiere Welt. Verabschieden wir uns also von der
alten Identitat. Sie engt ein, beschrankt und verhindert das Potential.

Wirkliches Leben ist ein Zusammenspiel zwischen noch unerreichter
Realitdat — der Potentialitdt — und der als Materie konstruierten Wirk-
lichkeit — der aktuellen Realitadt. Ein Steckenbleiben im Verstand, der
sich nur an eben dieser Realitit orientieren kann, ist also nicht mehr
als begrenztes Reflektieren.
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44
Drogenhéandler

Sie und ich, wir sind wegen Drogenhandels festgenommen worden und
sitzen in getrennten Zellen. Jeder von uns erfahrt durch seinen An-
walt, daf$ der Staatsanwalt folgendes verfiigt hat (und wir haben allen
Grund, dieser Information zu trauen)

1. Wenn wir beide schweigen, mufS der Staatsanwalt die Anschuldi-
gung des Drogenhandels aus Mangel an Beweisen fallenlassen und
wird uns statt dessen wegen des erheblich geringeren Vergehens des
unerlaubten Waffenbesitzes anklagen. Wir wiirden dann jeweils ein
Jahr Gefingnis bekommen.

2. Wenn wir beide gestehen, bekommen wir beide fiinf Jahre Gefingnis.

3. Wenn der eine schweigt und der andere gesteht, dann wird derjeni-
ge, der gestanden hat, freigelassen (weil er als Kronzeuge dienlich war),
und der andere geht fiir zehn Jahre ins Gefangnis.

4. Dem anderen Verhafteten wird 1- 4 mitgeteilt.

Was ist verniinftigerweise zu tun? Wir bauen in die Geschichte folgen-
de weiteren Merkmale ein:

5. Jeder ist nur daran interessiert, die geringste Strafe fiir sich selbst zu
bekommen.

6. Keiner hat irgendwelche Informationen iiber das wahrscheinliche
Verhalten des anderen, aufSer dafS 5 von ihm gilt und daf§ er verniinftig
handelt.

Zitiert aus: R. M. Sainsbury
»Paradoxien«

Um im Kontext dieses Buches zu bleiben: Wenn Ihr Selbst sich bisher
nicht mit dem Gedanken identifizieren konnte, daf es eine kosmi-
sche Absicht gibt, dann kann es das Selbst als Idealitat sehr wohl.
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Wir werden zur Idealitat, indem wir mit unserer Identitat in das Ab-
solute, in das ursachenlose Schopferische eintauchen. Denn natiirlich
ist auch jegliche Idealitdat nur ein Selbstkonzept, das wiederum zur
Identitat wird. Es ist jedoch eine Identitét, die ihr Fenster in Richtung
Zukunft und Evolution 6ffnet. Die Identitdt mit der Idealitat lebt in
einem grofen fliefenden Wahrscheinlichkeitsfeld und ist sich dessen
permanent bewuf3t.

In der Idealitit werden wir zum Empfangssystem fiir das offene
Werden. Die Idealitat besteht aus Absicht, aus Zielen und Visionen,
aus Wiinschenswertem. Wir verbinden also unsere Identitat mit dem,
was wir werden wollen. Und das nicht nur einmal, sondern wir le-
ben unabldssig in einem Dauerziel des Werdens; wir entwickeln
fortwdhrend eine neue Identitdt aus dem Zusammenspiel unserer
derzeit subjektiv realen Welt mit dem absolut objektiven Sein der
kosmischen Absicht.

Sie erinnern sich: Standbein und Spielbein halten diese zwei Welten
in der Balance. Die Identitdt ist das Standbein, die Idealitat in der
kosmischen Absicht ist das Spielbein. Man ist erst dann wirklich kre-
ativ, wenn die Kreativitdt permanent ist. Aber zur Kreativitat gehort
auch die Routine, die Selbstreferenz — das Standbein. Und es gehort
dazu das Verlassen der Selbstreferenz zugunsten der Oszillation —
das Spielbein. Je fester das Standbein, desto mutiger kann sich das
Spielbein in das Unbekannte begeben. Standbein und Spielbein ver-
einen die Polaritaten der Welten.

Das Standbein ist nun aber nicht gleichzusetzen mit einer Ergeben-
heit an das unreflektierte Resonanzverhalten des alten Verstandes.
Das Standbein befindet sich in dem selbstgeschriebenen, ganz eige-
nen Programm der Idealitdt, bei dem das Verlassen des Standbeins
integrierter Bestandteil ist.
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Aber wir miissen acht geben! Das Standbein kann Zerstorungsele-
mente freisetzen, wenn es sich zu stark in der aktuellen Identitat be-
festigt. Dann wird die Identitdt wieder zum giiltigen Selbst und die
Idealitat geht verloren.

Die Angst des alten Selbst

Die Idealitat 6ffnet den Geist des Werdens, erschlief3t Potentialitiaten,
anerkennt Moglichkeiten, die zur Wirklichkeit werden kénnen — und
verliert damit grofse Teile seiner bisherigen Individualitat.

Das macht Angst, Angst vor dem Unbekannten. Denn wer weifs, was
anstelle der ach so vertrauten Individualitat tritt? Und deshalb wer-
den Bollwerke gegen Verdnderungen und damit auch ganz beson-
ders gegen Evolution aufgebaut.

Es sind tiefgreifende Automatismen der Angstabwehr, die in Gang
gesetzt werden, wenn Unbekanntes auf uns zukommt. Regiert wer-
den sie vom Denken im alten Verstand. Doch statt daf$ die Angst tat-
sdchlich abgewehrt wird, verstarkt das Denken sie noch: Das geht
doch nicht! Das kenne ich nicht! Wer weifs, was da alles passieren
kann!

Und unverziiglich baut der Verstand eine Grenze auf zwischen dem,
was wir bereits kennen, und dem, was es zu entdecken gibt. Diese
Grenze ist wie eine dicke rote Linie, in Zentimeterabstanden gespickt
mit Warntafeln: Achtung! Sie betreten absolutes Neuland! Gefahr!

Laut Krishnamurti hat Denken viel mit Angst zu tun. Aus seiner
Sicht hat die Menschheit das Denken nur erfunden, um die Angst
vor dem Unbekannten zu reduzieren. Wir basteln uns eine Welt zu-
sammen, in der wir von den Unsicherheiten in Ruhe gelassen wer-
den. Wir erfinden eine verniinftige Ordnung, um die Angstenergien
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zu verstecken. Das funktioniert aber nicht. Die Angst vor dem Neuen,
die rote Linie, holt uns immer wieder ein.

Die Angst vor dem Unbekannten, das ja nicht zwangslaufig gefahr-
lich und bose, sondern auch der Urgrund aller Innovationen ist,
scheint ein kulturelles Problem zu sein. »Hoffentlich passiert etwas,
ist nicht gerade eine alltdgliche Erwartung. So etwas haben wir gar
nicht gelernt. Sind Sie nicht auch erzogen worden mit den Ermah-
nungen: »Sei blof$ vorsichtig. Pafs auf, dafs nichts passiert!«? Dahinter
mag sicherlich die Sorge der Eltern gesteckt haben, vielleicht aber
auch die Anweisung: Keine Abweichungen bitte!

Ein grofier Teil der Menschen ist deshalb nicht kreativ, weil er Angst
hat, weil ihm die Angst vor dem Unbekannten anerzogen wurde. Die
aber verhindert das Denken in Neuerungen. Deshalb ist es wichtig,
die Gewohnheit des Denkens, sich nicht aufSerhalb das Gewohnten
zu bewegen, zu entscharfen.

Es geht um mutige Ordnungen im Leben. Feige Ordnungen richten
das Leben so ein, dafd man Angst vor dem Unbekannten haben muf3.
Durch feige Ordnungen baut man eine Wagenburg der Traditionen
auf, damit im eigenen Leben mdglichst nichts passiert. Es ist das
Konzept der Spiefsigkeit.

Ein Festhalten an kulturellen Dressuren, die darauf ausgerichtet sind,
die kreative Offenheit des Menschen geistig zu unterdriicken oder in
die Bahn sozialer Erwartungen zu lenken, ist jedoch nicht gefragt,
wenn ein Mensch sich entwickeln will. Kultur sollte der Entwicklung
dienen, nicht der Stagnation.

Wir konnen die Angst sicher nicht generell ausmerzen. Sie ist die
GewifSheit, mal wieder das Unbekannte getroffen zu haben. Und sie
ist da, sobald wir unseren Geist mit dem Unbekannten und Uner-
warteten beschiftigen - Neuland betreten. Ausschlaggebend ist, die
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Angst mental verarbeiten zu konnen und das Betreten von Neuland
als positive, vorwartsbringende Instabilitdt zu erkennen.

Die prinzipielle Angst vor dem, was noch nicht ist, vor der Zukunft,
vor dem Nichts, konnen wir nur dann tiberwinden, wenn wir die ihr
innewohnende Energie umwandeln in eine Kraft, die die Urangst
vor dem Unbekannten in ein neues Urvertrauen in die kosmische
Absicht transformiert.

Wir konnen der Gefahrlichkeit der Zukunft nicht entgehen; wir kon-
nen sie nur anders bewerten, anders mit ihr umgehen. Die Aufgabe
der Zukunft ist es eben, gefahrlich zu sein. Denn ware sie es nicht,
hiefle das, auf immer zu stagnieren. Es hatte nie Entwicklung geben
konnen.

Ein neues Selbst

Ist es eigentlich moralisch und ethisch vertretbar, sich selbst neu zu
erfinden? Gehort solches Tun nicht eher in den Bereich der Scharla-
tane und Halunken? Gewifs werden manche Menschen dieser Mei-
nung sein.

Fiir sie ist es wichtig und durchaus ein Zeichen von Geradlinigkeit,
den eigenen Charakter nicht absichtlich zu verdandern. Das ware
doch geradezu wankelmditig! Diese Menschen sind sogar stolz dar-
auf, daf3 sie einen soliden, stabilen Charakter haben. Was sie nicht
bedenken ist, dafs ein derart bestandiger Charakter sich nur mit den
Anweisungen der Aufienwelt und den Traditionen identifiziert. Das
Selbst dieser Menschen ist das Produkt anderer, und so gesehen
noch nicht einmal wirklich individuell.
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Diese altmodische Innenausstattung wird zum Problem. Denn nur
wer eine nichtidentifizierte Identitat hat, hat auch eine befreiende
Wahrnehmung, hat die Fahigkeit, sich selbst durch eine sehr bewuf3-
te Meta-Programmierung immer wieder neu umzuprogrammieren,
so daf$ der Geist im evolutiondren Flow bleibt.

Es gibt kein Naturgesetz, das uns verpflichtet, das Ich zu behalten,
was wir nun einmal haben. Wir diirfen, nein, wir miissen unsere I-
dentitdt selbst gestalten, unseren Charakter verandern, eine Vielfalt
sein! Wer sich geistig nicht korrigiert, ist nichts anderes als ein dilet-
tantischer Bastler an alten Strukturen.

Unser Selbstkonzept, gleich ob ein konditioniertes oder absichtsvoll
gestaltetes, besteht ohnehin aus vielen Selbsten. Ein einziger Mann
kann sich bezeichnen als freundlichen Nachbarn, strengen Vater,
herrischen Chef, lustigen Kegelbruder und miirrischen Ehemann...
Jedes Attribut charakterisiert eines seiner vielen Ichs oder Selbste,
die je nach Situation mal mehr und mal weniger aktiv sind. Ganz be-
stimmt gibt es noch viele andere Selbste, die zusammengenommen
global bezeichnet werden als das Ich oder Selbst - als ob es nur diese
eine gabe.

Nun fiigt es sich, daf$ sich der oben beschriebene Mensch durch be-
stimmte Begebenheiten — seien es duflere Einfliisse, eigene Erfahrun-
gen und Erkenntnisse — verandert. Auch das kann unbewufst oder,
wenn es ein wacher Mensch ist, auch sehr bewufst geschehen. Diese
Veranderungen mogen sich vielleicht so auswirken, dafd er zu einem
unwirschen Nachbarn, einem giitigen Vater, einem zartlichen Ehe-
mann oder verstandnisvollen Chef wird. Keinesfalls wiirde dieser
Mann von sich behaupten, er habe sein Selbst verloren. Sicherlich
ware er auch nicht der Meinung, seine Verdnderung sei moralisch
und ethisch nicht vertretbar.
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Identitdt ist also nicht unumstoflich; sie ist variabel, abhangig von
Geschehnissen. Dennoch: Es erscheint uns als extreme Bedrohung,
dieses Selbst aufzugeben. Wir klammern uns daran, als ware das
gleichzusetzen mit volliger Preisgabe des eigenen Lebens. Und das
nur, weil unser starres Denken uns weismachen will, daf3 die mo-
mentane Identitédt die einzig wahre und absolut individuelle ist. Aber
bereits in der nédchste Stunde kann sich etwas ereignen, was unsere
Identitdt in Teilen verandert, auflost oder ihr etwas hinzufiigt.

Solange wir das aber noch nicht kennen, gehort es in den Bereich des
Nicht-Ich, von dem wir uns vehement distanzieren, eben weil das,
was wir nicht kennen und nicht denken konnen, bedangstigend und
beunruhigend erscheint. Doch gerade das Nicht-Ich ist der Rohstoff
fiir die Selbstbildung. Deshalb miissen wir die Grenze zwischen dem
Ich und dem Nicht-Ich auflgsen. Deshalb miissen wir unserem Selbst
eine Identitat aufbauen, die nicht aus Denken im Altbekannten be-
steht.

Wollen wir Zugang zum Schopfergeist gewinnen, brauchen wir ein
Selbst, das in der Lage ist, sich selbst zu durchbrechen. Das heifst, wir
miissen unser Selbst entsprechend verandern. Wir miissen uns wil-
lentlich von einer festgefahrenen Identitit 16sen und eine wandelba-
re Idealitdt erreichen. Ebenso wie die Veranderung durch bestimmte
Einfliisse und Erfahrungen, ist auch die absichtliche Abkehr des Ichs
von der Identitdt keine dunkle Bedrohung, kein Selbstverlust, son-
dern ein Hinzufiigen. In der Idealitdt bekommen wir etwas hinzu,
das uns in die Lage versetzt, das Bewufitsein zu entgrenzen, es radi-
kal zu verandern.

Die Identitat des Selbst wird identisch mit der Potentialitat, sobald
wir sie liber die Idealitdt, also iiber die Integration der kosmischen
Absicht neu definieren. Dann kann Potentialitat zur Realitat werden,
und Realitdt wird zum dauernden Empfanger der Potentialitat.
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Virtualitat

Die meisten Menschen, die Angst vor dem Nicht-Ich im Nichts ha-
ben, fliichten sich bewufst in Illusionen, in Einbildungen, damit ihr
Leben moglichst sicher von den unbekannten und unsicheren Zu-
kiinften des Selbst abgeschirmt ist.

Diejenigen, die Einbildung und Illusionen bevorzugen, reden sich
etwas ein, weil sie etwas anderes gerne vergessen mochten. Sie ver-
suchen, ihre Realitdt damit zu manipulieren, in der Hoffnung, dafs
die gewiinschte Wirklichkeit genauso wirklich wird wie die Wirk-
lichkeit, die sie ausloschen mdchten.

[lusion ist ein unbewufites Leben in einer Traumwelt. In den Dialog
mit dem Nichts kann sie nicht fiihren. Virtualitdt hingegen konzent-
riert sich auf innewohnende Krafte und Moglichkeiten. Ob sie sich
schon manifestiert haben oder nicht; sie sind auf jeden Fall potentiell
vorhanden.

Wenn Illusion das Nichts ausblendet, ist es die Virtualitat, die es ak-
tiviert, weil man permanent in dem Bewuftsein ist, dafd es sich nur
um eine Fiktion handelt. Und das ist gar nicht peinlich, denn Fiktion
bedeutet hier eine Annahme, eine Unterstellung, daf} etwas moglich
ist, was aktuell noch gar nicht wahrnehmbar ist.

Virtualitdt ist Simulation. Sie erinnern sich an den Abschnitt »Ge-
wifsheiten« in Kapitel 3? Dort ist dieser »So, als ob«-Prozefs beschrie-
ben: Man hat zwar eine Sache nicht selbst erlebt, aber man tut trotz-
dem so, als ob man sie erleben wiirde — und zwar absichtlich und
sehr bewuft.

In der Virtualitat fokussieren wir unseren Geist ganz bewufdt auf
Unmoglichkeiten, auf die wir eigentlich nicht reagieren konnen, weil
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wir versuchen, etwas zu formen, das es noch nicht gibt. Illusion kann
so etwas gar nicht erdenken; sie konzentriert sich auf Denkbares -
nach dem Motto: »Wenn ich einmal reich war’ oder bertthmt...«

Virtuelle Selbste sind Selbste des Augenblicks. Sie simulieren Identi-
taten, aber sie sind sie nicht. Diese Selbste kommen und gehen und
lagern sich permanent verdndernd in der Personlichkeitsmitte, die
sich keiner unabanderlichen Identitdt gewifs ist, sondern fiir ein offe-
nes Werden bereit ist.

Diese Personlichkeitsmitte kennzeichnet sich durch eine grofse Kom-
plexitdat. Denn ihr haftet kein festes Selbst an, sondern alle Mdoglich-
keiten durchfliefen sie in einem unglaublich hohen Tempo. Alles
pafit in sie hinein. Sobald sie aber etwas festhalt und als unabander-
lich definiert, beginnt Gewifsheit. Und dadurch wird Virtualitat ver-
hindert. Denn ihr Merkmal ist es, eben nicht manifest zu existieren,
sondern alles das zu variieren, was potentiell existiert.

Denken wir noch einmal an das Internet, dieses inzwischen giganti-
sche Netz, das ich vorher schon einmal als ein typisches Rhizom be-
zeichnet habe. Das Internet ist der Prototyp der Virtualitdt, fast
mochte ich sagen, das Internet ist ein neuer, virtueller Kontinent.

Hier ist alles moglich, alles erlaubt. Was Sie heute noch als unmaog-
lich erachten, finden Sie morgen vielleicht schon per Zufall auf ir-
gendeiner Homepage. Das, was Menschen denken, erdenken, erfin-
den konnen, ist im World Wide Web miteinander verbunden. Der
Fokuspunkt des Internet ist die Pluralitat. Es wird nicht differenziert
zwischen gut oder bose, wahr oder unwahr, richtig oder falsch. Das
eine widerspricht dem anderen, das dritte verneint das vierte - und
dennoch ist alles miteinander verbunden. Die Gleichzeitigkeit von
Ungleichem, die Allianz der Widerspriiche, die sekiindliche Neuges-
taltung von vielfachen Verschiedenheiten — das ist Virtualitat par ex-
cellence.
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Je grofer die Virtualitat des Bewufdtseins, desto freier wird es. Setzen
Sie sich einmal an das Ufer eines Flusses oder auch eines schmalen
Bachleins. Jeder winzige Wassertropfen, der an Ihnen voriiberflief3t,
ist Sinnbild eines der moglichen Selbste. Selbst wenn sie das geistige
Vermogen dazu hitten, wiirden sich weder der Flufs noch das Bach-
lein mit den Wassertropfen identifizieren, die sie durchflieffen. Denn
der Wassertropfen, der heute in der Quelle ist, kann morgen schon in
einem Bach sein, dann in einem Flufs, in einem Strom, im Meer, im
Ozean. Er kann auch zu Wasserdampf werden und als Regen oder
Schnee wieder zuriickkehren in das Wasser.

Ob Internet, Wassertropfen oder die vielen moglichen Selbste im
Bewufstsein eines Menschen: Panta rhei — alles fliefit. Dieser dem He-
raklit zugeschriebene Grundsatz besagt, dafs es kein bleibendes Sein
gibt, sondern dafs alles Sein als ewiges Werden, als ewige Bewegung
gedacht ist.

So koénnen wir Virtualitdt verstehen: als Bitte an die kosmische Ab-
sicht, neues Werden als Bewuftsein in den Geist einfliefSen zu lassen,
damit wir uns trennen von jeglicher hemmenden Gewifsheit und uns
zu einem bewegten, bewegenden Werden entwickeln.
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2. Konstruktionen

Realitat
Autopoiesis
Bewul3twerdung
Mitschopfer

45
Alles, was geschaut wird, ist falsch

»Was schaut derjenige, der die (heiligen) Wahrheiten schaut?« — Die
Antwort lautet: »Es gibt keinerlei Gegebenheit, die geschaut werden
kann. Warum? Alles, was geschaut wird, ist falsch. Wenn nichts ist,
was geschaut wird, dann spricht man vom Schauen der Wahrheiten.« —
Ferner wird gefragt: »Wie bemiiht man sich, das Erschauen zu iiben?«
— Die Antwort lautet: »Wenn man weifs, daf$ es keinerlei Gegebenheit
gibt, und so denkt und iiberlegt, dann bemiiht man sich, das Erschauen
zu iiben.« Ferner wird gefragt: »Wann hat man das Erschauen ver-
wirklicht?« Die Antwort lautet: »Wenn man die Gleichheit simtlicher
Gegebenheit schaut.« Ferner wird gefragt: »Gibt es jemanden, der die
Gleichheit simtlicher Gegebenheit schaut?« — Die Antwort lautet: »Es
gibt niemanden, der die Gleichheit schaut. Wenn nimlich etwas ist, das
geschaut wird, dann ergibt sich, dafs man die Gleichheit nicht schaut.«

Zitiert aus: Ichiro Yamaguchi
»Ki als leibhaftige Vernunft«
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Realitat

Man konnte sagen: Die Realitdt liegt im Auge des Betrachters.
Schauen wir uns zum Beispiel verschiedene Besucher eines Waldes
an. Der Forster sieht mit sorgenvoller Miene auf die kranken Baume,
ein drahtiger Mann joggt iiber die schmalen Pfade, auf einer Lich-
tung macht eine Familie Rast bei einem Picknick, eine Gruppe Biolo-
giestudenten untersucht akribisch die heimische Flora, und irgend-
wo im weichen Moos liegt eng umschlungen ein Liebespaar.

All diese Menschen haben irgendwann den Wald betreten und wer-
den ihn irgendwann auch wieder verlassen. Und da sie vermutlich
nicht mit geschlossenen Augen, Ohren und Nasen durch den Wald
gehen, werden sie auch etwas wahrnehmen. Wenn Sie nun jeden
dieser Menschen, sobald er den Wald verlafst, nach diesem Wald be-
fragen, werden Sie viele unterschiedliche Antworten bekommen.

Das gleiche Spiel konnen Sie iiberall und mit allem durchfiihren. Es
gibt wahrscheinlich nichts, was von allen Menschen gleich erlebt und
empfunden wird, obwohl sie es zur gleichen Zeit wahrnehmen. Ein
Konzert, eine Ausstellung, das Wohnumfeld, ein Job, ein Urlaubsort
— die unterschiedlichsten Meinungen von der gleichen Sache sind die
Regel.

Wenn es nun aber von einem Objekt so viele unterschiedliche Wahr-
nehmungen gibt, was ist dann wirklich objektiv? Was ist die wirkli-
che Realitdt? Wir konnen uns sicherlich darauf einigen, dafs es sie
zumindest in unserer Wahrnehmung in Reinkultur nicht gibt. Es gibt
fiir uns nur gefundene Realitaten.

Eine allumfassend objektive Realitdt bleibt unerfahrbar. Der Kultur-
kreis, das soziale Umfeld, gesellschaftliche Normen, personliche In-
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teressen, Konditionierungen, eigene Erfahrungen — dies alles sind die
Bausteine fiir unser Fundament der Realitat.

Die reale Welt eines Menschen ist eine Konstruktion, eine individuell
geschaffene, erfundene Welt. Was als Realitat erlebt wird, ist sogar in
doppeltem Sinne Konstruktion. Einmal dadurch, daf§ die personliche
Welt erst durch Betrachtung, Beobachtung erfahren wird. Und schon
da kann es Unterschiede geben. Einfaches Beispiel: Wenn zwei Men-
schen gemeinsam eine Strafse entlanggehen, sieht der eine den Neu-
bau auf der anderen Seite, der andere bemerkt ihn gar nicht. In sei-
ner Realitdt gibt es diesen Bau also nicht. Eine Wirklichkeit, und
schon in derartigen Kleinigkeiten zwei Realitaten! Oft mag es auch
geschehen, dafd wir zwar etwas sehen, es aber ganz unbewufst iiber-
sehen. Das Bewuf$tsein will es nicht wahrhaben, weil es schlicht und
einfach nicht in die eigene Realitét pafst.

Die zweite Realitatskonstruktion geschieht durch Bewertungen:
Junge Menschen sind schrecklich albern. — Junge Menschen sind er-
frischend lebendig. Vitaminpraparate sind sinnvoll. — Vitaminprapa-
rate sind iiberfliissig. Sex dient allein der Fortpflanzung. — Sex dient
dem Vergniigen. Unternehmer beuten ihre Mitarbeiter aus. — Unter-
nehmen schaffen Arbeitspldtze fiir Menschen. Kreativitat kann er-
lernt werden. — Kreativitat ist angeboren. Sie konnen nehmen, was
Sie wollen, zu allem gibt es mindestens zwei verschiedene Meinun-
gen.

Es gibt also zwei Konstruktionsebenen: die der Wahrnehmung und
die der Bewertung. Beide vollziehen sich in der Geschlossenheit je-
des einzelnen Individuums, in seinem Verstand und Gehirn, und sie
sind abhdngig von den fiir ihn giiltigen Werten. Diese Werte sind
aber absolut irrelevant, wenn es darum geht, die einzig wirkliche, die
uneingeschrankt objektive Realitdt zu erkennen. Da wir aber nun
einmal in unseren Realitatskonstruktionen hangen, bleibt uns das
verwehrt.
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Wir konnen nur wissen oder ahnen, daf$ es auflerhalb von uns eine
Welt gibt, die einfach da ist und der wir uns iiber Versuch und Irr-
tum nadhern konnen. Wir konnen sie indirekt erfahrbar und nutzbar
machen. Aber nicht eins zu eins. Wir sind also sozusagen gezwun-
gen, sie flir uns zu erfinden.

Mit diesem Wissen und der Bereitschaft zur Virtualitat sehen wir
nicht mehr nur die fertigen Wirklichkeiten der eigenen subjektiven
Realitdt, sondern wir iiben uns in der Beobachtung des flieflenden
Prozesses von Konstruktion und Wirklichkeit.

Autopoiesis

Autopoiesis lafit sich in kurzen Worten als selbstbewirkte Fortent-
wicklung eines Systems umreifsen. Ein autopoietisches System an-
dert durch anhaltende Verwirrungen und Stérungen seine Struktur.
Es pafsit sich seiner Umgebung an, um existieren zu konnen, wird
Teil von ihr. Kann es sich nicht anpassen, dann zerfallt es und stirbt.

Vieles wird dem Menschen zugeschrieben: Er ist selbstreferentiell,
bezieht sich auf sich selbst, das Gehirn nimmt nur eigene Zustands-
verdanderungen wahr.

Hegel formulierte es so: Das Individuum ist Beziehung auf sich da-
durch, dafs es allem anderen Grenzen setzt, aber diese Grenzen sind
damit auch Grenzen seiner selbst.

Das wiirde also bedeuten: Der Mensch schmort auf ewig im »eigenen
Saft«. Aber der Mensch ist neben all dem auch ein autopoietisches,
ein selbstverdnderndes System. Er kann sich wie seine eigene Evolu-
tion verhalten, sich immer wieder erneuern.
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Das ist ein spannender Gesichtspunkt im Kontext von Virtualitat
und konstruierten Realitdten. Denn bisher hat es die Menschheit
immer wieder geschafft, sich fortzuentwickeln, sich der Umgebung
anzupassen, um existieren zu kénnen.

Wenn dem System Menschheit das moglich ist, dann ist es auch je-
dem einzelnen Teil dieses Systems moglich, da es in sich wiederum
ein eigenes System ist.

Jeder Mensch ist also neben aller Selbstreferenz auch autopoietisch.
Er kann seine Fortentwicklung selbst bewirken. Je mehr er sich des-
sen bewufit ist, um so besser kann er diesen selbstoptimierenden
Prozef3 gestalten.

Nattirlich konnen wir die Selbstreferentialitat nicht so einfach auslo-
schen; wir miissen sie als Bestandteil unseres Daseins akzeptieren.
Aber wir konnen uns auf autopoietisches Verhalten programmieren,
um immer souverdner neue Realititen zu erfinden. Die wiederum
regen Zustands- und Verhaltensanderungen an, und dadurch veran-
dert sich auch die Selbstreferenz.

Fiir kreative Eliten ist es unverzichtbar, ihr mentales Vermogen zu
nutzen und natiirlich auch zu erweitern, um das eigene Bewufitsein
auf Touren zu bringen, damit es zu einer unabldssigen Selbstiiber-
windung in der Lage ist.

BewuRtwerdung

Das BewufStsein ist ein Scheinwerfer. Das, was es beleuchtet, nimmt
man wahr, und damit konstruiert man seine Welt. Ist der Scheinwer-
fer auf die Angst vor dem Unbekannten gerichtet, nimmt man alles
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wahr, was sich in diesem Lichtkegel befindet und bildet daraus seine
Realitdt. Die kann natiirlich nichts anderes sein als die Bestdtigung,
daff das Unbekannte tatsachlich bedngstigend ist. Vielleicht ist der
Scheinwerfer auch auf finanziellen Erfolg gerichtet. Dann wird das,
was dazu gehort — ob positiv oder negativ — wahrgenommen, bewer-
tet und als Bestandteil der Realitat angesehen.

Was immer wir im Licht des BewufStseins-Scheinwerfers sehen, ist
eine Erfindung von Realitdt. Es ist niemals die ganze Realitédt, und es
ist niemals eine objektive Realitdt. Hinzu kommt, dafS das Licht des
Scheinwerfers unserem Wahrnehmungsvermogen Grenzen setzt.
Das, was im Dunklen liegt, beachten wir nicht.

46
Paradox des Funktionalismus

Das Axiom des Funktionalismus ist die Behauptung, ein Computer-
programm, das dasselbe leisten kann wie das menschliche Gehirn, miis-
se diesem praktisch in jeder Hinsicht gleichen, also auch BewufStsein
besitzen. Das menschliche Gehirn kann in vereinfachter Darstellung
als Blackbox gedacht werden, als ein »schwarzer«, fiir uns undurch-
sichtiger Kasten, der von den Nervenzellen Sinneseingaben erhiilt, die-
se Informationen in vorherbestimmter Weise verarbeitet und Impulse
an die Muskeln weitergibt. (Jede Retorte im Laboratorium der Retor-
tengehirne ist an zwei Kabel angeschlossen. Auf dem einen steht »In-
put«, auf dem anderen »Output«.) Was wire, wenn es einen Computer
gabe, der bei gleichem Input immer den gleichen Output produziert wie
das menschliche Gehirn? Hiitte dieser Computer BewufStsein?

Lawrence Davis, Paradox des Funktionalismus, zitiert aus: William Poundstone
»Im Labyrinth des Denkens«

Sicher kennen Sie die hiibsche Geschichte von dem Mann, der bei
Nacht im Licht der Straflenlaterne seinen Haustiirschliissel sucht.
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Der Nachbar eilt hilfreich herbei, und nun suchen beide. Nach einer
Weile fragt der Nachbar, wo denn der Hausttirschliissel noch verlo-
rengegangen sein konnte. Die Antwort, daff der Schliissel hochst-
wahrscheinlich im Vorgarten liege, lafit den guten Nachbarn nun
doch erstaunen und er fragt: »Warum suchen wir denn dann hier,
unter der Straflenlaterne?« Noch erstaunlicher ist die Begriindung:
»Weil es im Vorgarten zu dunkel ist.«

Je enger das Bewufdtsein, desto enger ist natiirlich auch der Bereich,
in dem ein Finden und neue Entdeckungen mdglich sind. Wenn uns
klar ist, dafs die Realitat, wie wir sie wahrnehmen, nur eine Erfin-
dung ist, hat sich der Kegel des Scheinwerfers schon um einiges er-
weitert, ist auf andere Moglichkeiten ausgerichtet. Und auch das ist
noch innerhalb bestimmter Grenzen.

Solange ich nicht verstehe, dafs alles, was ich erkenne, letztlich auf
Eigenkonstruktion und Erfindung beruht, kann ich nur im Rahmen
meiner eingeschrankten Wirklichkeiten erfinden. Zu der aufserhalb
des eigenes Bewufitseins liegenden Potentialitdt habe ich keinen Zu-

gang.

Wenn ich meine Realitdt aber bewertungsfrei beobachten kann und
weifs, dafs sie so, wie ich sie wahrnehme, nicht wirklich existiert,
sondern nur durch meine Erfindung, dann bin ich der Wahrheit ein
Stiick ndhergekommen und kann die unendlichen Moglichkeiten des
Interpretierens von Realitdt in mein BewufStsein integrieren.

Um dahin und am besten noch weiter zu kommen, brauchen wir ei-
ne innere Selbstorganisation, die wie ein zentrales Lenkrad viele an-
dere kleine Lenkrdder steuert. Dieser Selbstorganisation wird zwar
durch mentale Kraft der Boden bereitet, dann aber sollte sie agieren
konnen, ohne dafd der Verstand eingreift, damit sie ohne Manipulati-
on durch unsere Realititswahrnehmung die Verbindung mit der
kosmischen Absicht aufnehmen kann. Sie ist ohne willentliche Ein-
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fliisse allein ausgerichtet auf Evolution, sie ist gewissermaflen pro-
grammiert auf den Automatismus der Selbstperfektionierung allen
Seins.

Mitschopfer

Je mehr uns die unendliche Vielzahl moglicher Realititsformungen
bewufst ist, desto besser wissen wir um die Parallel-Existenz vieler
Welten. Wir konnen die Gleichzeitigkeit des Ungleichen anerkennen
und in das Bewufstsein einflechten.

In diesem Zusammenhang kann es nicht mehr um die Frage gehen:
Wer bin ich? Das brachte zwangslaufig die Suche nach einer be-
stimmten Identitat mit sich, und damit wiirde ich mich sofort wieder
im alten Verstand bewegen. Fragen wir lieber: Wie kann ich mein Ich
erschaffen?

Definieren wir das Ich einmal als Summe aus der subjektiv realen
Welt plus der Aktivitaten der kosmischen Absicht. Wenn die subjek-
tive Welt sich durch die Bewufstwerdung vielgestaltiger Realitéts-
moglichkeiten stetig andert und wenn die Aktivitaten der kosmi-
schen Absicht auf kontinuierliche Eigenschopfung ausgerichtet ist,
kann die Summe, das Ich, nicht konstant sein. Aus dieser Uberle-
gung konnen wir also schlufifolgern, dafs der Mensch an sich auf E-
volution ausgerichtet ist.

Ob Storungen, Verwirrungen oder Briiche, alles, was das eigene Un-
gleichgewicht organisieren kann, erzeugt neue Mdglichkeiten, for-
ciert Veranderung und wirkt dem Bemiihen des Verstandes entge-
gen, stabile Strukturen zu schaffen. Denn nichts ist ihm mehr zuwi-
der als Veranderungen, und nichts ist ihm lieber, als Gewifsheiten zu
finden, die ihm eine dauerhafte Orientierung geben. Deshalb miissen
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wir uns fortgesetzt um neue Strukturen bemiihen, damit wir unserer
naturgegebenen Ausrichtung nachkommen koénnen.

Spielen wir noch ein wenig mit der Uberlegung, daf das Ich die
Summe aus der subjektiv realen Welt und den Aktivitaten der kos-
mischen Absicht ist. Rein mathematisch gesehen, wiirden sich die
Aktivitaten der kosmischen Absicht aus Ich minus subjektiv realer
Welt errechnen. Ware nun das Ich gleichwertig mit der eigenen Welt,
dann ergdbe sich nach dieser Formel ein Nullwert fiir die kosmische
Absicht.

Und das kann nicht sein. Denn daf} es Evolution und Veranderung
gibt, 1aft sich nicht von der Hand weisen. Damit sich die Aktivitdten
der kosmischen Absicht verandern konnen, musf3 sich also zumindest
ein Wert — das Ich oder die Welt — ebenfalls verdndern. Die subjekti-
ve Welt kann es nicht sein, denn die ist abhédngig von dem Ich. Also
kann es nur das Ich sein, das sich verandern mufs. Und wenn das Ich
sich verandert, geht damit unweigerlich auch eine Veranderung der
subjektiven Welt einher. Im Fazit haben wir zwei sich wandelnde
Faktoren, die die Aktivitaten der kosmischen Absicht beeinflussen.

Eine gewagte Theorie, aber ein nettes Gedankenspiel, das unser
Mitwirken an der kosmischen Absicht verdeutlicht.

Wir sind Schopfungen des Universums, und wir wurden geschaffen,
um Mitschopfer des Ganzen zu werden. Dieser Aufgabe werden wir
gerecht, wenn wir uns im Zusammenspiel mit der kosmischen Ab-
sicht immer wieder selbst neu formen, neue Schopfungen hervor-
bringen und das, was wir erschaffen haben, in das Allbewufitsein
geben.

Wir tragen also eine grofse Verantwortung fiir das Ganze. Wenn wir

unsere Bewufitseine auf die Verbindungsbriicke zur kosmischen Ab-
sicht fokussieren und den unverkrampften Wechsel zwischen Stand-
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bein und Spielbein beherrschen, konnen wir angemessen damit um-
gehen.

Mag sein, daff wir unsere Bedeutung als Mitschopfer auch nur erfin-
den. Aber was soll’s. Denn nur derjenige, der sich voll bewufst ist, ein
Erfinder im unendlichen Erfindungsprozef zu sein, kann sich der
absoluten Wahrheit so weit ndhern, dafl er sie besser erfinden kann.
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3. Beobachten

Formgebende Beobachtung
Subjektives Beobachten
Veranderndes Beobachten
Kosmisches Beobachten

Formgebende Beobachtung

Das physikalische Universum existiert nicht unabhiangig von der
Gedankenwelt des Beteiligten. Diese These aus der Quantenphysik
besagt, dafy nur das existiert, was wir uns denken konnen. Was wir
also Wirklichkeit nennen, ist ein konstruiertes Gebilde des Geistes.

Der Tisch, an dem Sie sitzen, das Haus, in dem Sie wohnen, der Ku-
gelschreiber in Threr Hand - jegliche Materie, die wir wahrnehmen
konnen, ist nicht wirklich fest. Es ist eine phantastische Wechselwir-
kung von vibrierenden, kreiselnden Lichtringen im turbulenten
Meer des Raumes. Selbst das knusprige Brotchen auf dem Friih-
stiickstisch ist nur ein Flukturieren, das die Gedanken im unendli-
chen Raum- und Zeitenmeer des Universums hervorbringen.

Da mag es noch unzidhlige andere vibrierende, kreiselnde Lichtringe
geben: Erst die Schwingungen von Gedankenmustern in bestimmten
Harmonien bringen »Materie« und Licht hervor, wie wir sie wahr-
nehmen.

Damit etwas Teil unserer Wirklichkeit wird, reicht es bei weitem

nicht, daf ein Einzelner etwas denkt oder wahrnimmt. Damit es eine
allgemeingiiltige Existenz erfahrt, miissen aufler ihm auch andere

243



Menschen dieses Erleben teilen oder es mufs ihnen schliissig bewie-
sen werden, damit sie es glauben und in ihre Wirklichkeit integrieren
konnen.

Unsere Wirklichkeit existiert also allein durch die Moglichkeit der
Beobachtung. Dabei ist durchaus denkbar, daf$ es aufierhalb unserer
allgemeingiiltigen Wirklichkeit noch etwas gibt, das nur deshalb
nicht existieren kann, weil es nicht innerhalb der Grenzen unserer
Beobachtungsraumes liegt und wir ihm mangels Erkenntnis und Er-
fahrung keine Form geben konnen.

Subjektives Beobachten

Die Welt ist fiir uns das, was wir beobachtend wahrnehmen konnen.
Alles, was wir denken oder wahrnehmen, wird uns durch unsere in-
dividuellen Gedanken bewufst. Damit entwerfen wir unsere eigenen
inneren Realititen. Und die sind ziemlich begrenzt. Denn leider ar-
beitet unserer Verstand wie ein Filter, der nur eine winzige Be-
wufstheit zulafst. Damit konnen wir uns zwar eine Realitat bilden,
um uns auf bestimmte Einfliisse einzustellen - zu viel mehr reicht es
aber nicht.

Die Wahrnehmung der Realitdt ist immer subjektiv - damit haben
wir uns schon beschéftigt. Aber auch, wenn wir das wissen, kénnen
wir nicht anders als aus dieser subjektiven Welt heraus zu beobach-
ten. Wir haben keine andere Wahl als das wahrzunehmen, was in
unserer Realitit einen Platz hat.

244



47
Beten und rauchen

Darf man beim Beten rauchen? Nein!
Darf man beim Rauchen beten? ...!

Zitiert aus: Wolfgang Denz/Claudia Thiel
»Erfolgsfaktor Paradoxie«

Wenn ich Sie nun auffordere, den Stuhl zu beschreiben, auf dem Sie
sitzen, dann wiirden sie ihn mit Worten beschreiben wie zum Bei-
spiel holzern, metallen, mit Leder bezogen, mit oder Armlehnen, mit
ergonomisch geformter oder starrer Riickenlehne. Aus einem wis-
senschaftlichen Verstdndnis heraus wiirden Sie vielleicht auch Wor-
ter benutzen wie Gravitation, Energie, Materie, Atome, Molekiile.
Das allerdings wiirde nicht Ihrer Wahrnehmung entstammen, son-
dern ihrem Wissen.

Das, was Sie beobachten, ist das, was wir alle als einen Stuhl be-
zeichnen wiirden. Die Molekiile, Atome und Energien sind fiir unser
Auge so nicht sichtbar. Das gleiche gilt fiir alle anderen Gegenstande,
fiir unsere Umwelt und fiir Mitmenschen. Wir beobachten und neh-
men unsere individuelle Realitdt entsprechend wahr.

Solange wir die Welt mit unserer individuell subjektiven Logik und
Betrachtungsweise als die objektive Welt ansehen, werden wir die
wirkliche objektive Welt nicht erfahren konnen. Selbst die Vorstel-
lung einer erweiternden Idealitdt oder Virtualitat wird uns schwer-
fallen, von dem Erkennen der Potentialititen ganz zu schweigen.
Das alles bleibt uns verborgen, solange die subjektive Realitat unse-
res Bewufstseins keine auflerhalb ihrer selbst liegenden Beobachtun-
gen zulafst. Um das zu erreichen, muf$ sich das Bewufstsein erst noch
um ein Vielfaches ausdehnen und in Rdume vordringen, in denen es
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sich innerhalb des Universums als die Konstruktion eines Univer-
sums begreift, das die unendliche Anzahl anderer Universen mit al-
len Variationen und allen anderen Moglichkeiten enthdlt. Und in
sich stets verandernden Mustern ist jedes dieser individuell kon-
struierten Universen mit jedem anderen und mit allem anderen ver-
bunden. In der daraus erwachsenden unendlichen Anzahl der Mog-
lichkeiten gibt es keinen Anfang, kein Ende; es gibt nur Wandel.

In dem Mafse, in dem Sie sich selbst im Jetzt verdandern — Ihr Denken
und Ihr Verhalten - verandern Sie Ihre Welt und dartiber hinaus aber
das ganze Universum. Wie ein Sprichwort sagt: Schneidest Du einen
Grashalm, riittelst Du am Universum.

Veranderndes Beobachten

Es gibt die Geschichte von einem jungen Mann, der eine lange Reise
antrat, um einen Weisen zu finden, den er nach dem Sinn des Lebens
fragen wollte. Nach langen Monaten hatte er sein Ziel erreicht. Er
trat vor den Weisen, nannte seine Frage und der Weise antwortete
ihm: Das Leben ist eine Schale Kirschen. Ziemlich sprachlos, aber
auch ein wenig verdrgert sagte der junge Mann: »Da war ich viele
Monate unterwegs, um Dich zu finden und nach dem Sinn des Le-
bens zu fragen — und Du hast keine andere Antwort, als dafy das Le-
ben einfach eine Schale Kirschen sei?« Der Weise lachelte und ant-
wortete: »Na gut, dann ist das Leben also nicht einfach eine Schale
Kirschen.«

Alle Systeme sind willkiirlich, auch das System der subjektiven Rea-

litit. Und wenn es denn willkiirlich ist, dann ist es auch jederzeit
willkiirlich veranderbar.
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Wir konnen mit der Verdnderung beginnen, wenn wir uns vorstellen,
wir seien Schauspieler in dem grofien Biihnenstiick, das da Leben
heifst. Wir haben eine Rolle iibernommen, und uns ist daran gelegen,
dafd die Auffithrung des Biihnenstiicks gelingt. Also werden wir ver-
suchen, in unserer Rolle das Beste zu geben, fiir uns selbst, fiir die
anderen Mitwirkenden und fiir das ganze Stiick.

Spielen wir also unsere Rolle. Wie jeder gute Schauspieler haben wir
die Figur, die wir auffiihren, so angelegt, wie es unserem Verstand-
nis entspricht. Wir beriicksichtigen, was der Autor des Stiickes aus-
sagen wollte, wie der Regisseur die Auffithrung gestalten will. Bei
der ersten Probe beobachten wir unser Spiel, als waren wir ein Beob-
achter von auflen. Dabei stellen fest, daf3 die eine oder andere Mimik
oder Gestik, die Artikulation oder der Sprachstil nicht so recht mit
dem Ganzen harmoniert. Als guter Akteur sind wir sofort in der La-
ge, unser Spiel zu variieren. Denn die Qualitdat unserer Schauspiel-
kunst entsteht durch Beobachtung unserer selbst.

Und sollte der Regisseur morgen auf die Idee kommen, das Stiick
neu und ganz anders zu interpretieren, werden wir sicher nicht auf
dem Bisherigen beharren. Wir werden uns auf das Neue einstellen
und unsere Darbietung entsprechend verandern. Und als stiinden
wir aufserhalb unserer selbst, werden wir uns unabldssig beobachten,
ob unsere Darstellung und Interpretation dem Gewiinschten ent-
spricht. Und damit betriigen wir uns nicht in seinem Selbst; wir fii-
gen ihm nur neue Ausdrucksmoglichkeiten hinzu.

So einfach kann es sein, sich durch Beobachtung zu verdndern. Im
alltaglichen Leben scheint sich das allerdings schwieriger zu gestal-
ten. Denn da wir nur das wahrnehmen, was in unserem Denken be-
reits vorhanden ist, konnen wir nichts beobachten, was aufierhalb
liegt. Zwangslaufig unterliegt also die Veranderung durch Beobach-
tung der Begrenzung durch den Verstand.
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Kosmisches Beobachten

Es gibt eine andere Welt, die wir nicht erkennen konnen, weil der
Beobachter seine eigene Welt nun einmal nicht mittels des Verstan-
des erkennen kann. Aber diese Welt ist der Raum, durch den wir
handeln, es ist das letzte Medium, nach dem wir uns strecken, das
wir aber nicht erreichen konnen.

Es ist ein Dilemma! Zwar kann der Verstand zum Beobachter einer
Selbstherstellung werden, aber die Kombination von Selbstbeobach-
tung und gleichzeitigem Denken verwehrt uns den Zugang zu ande-
ren geistigen Raumen.

Wir konnen fiir eine Weile in eine ganz bestimmte Schwingung
kommen und ein Gefiihl erleben, als seien wir aufSerhalb unseres
Denkens, aber dennoch werden wir nach wie vor durch das Denken
bewegt. Denn schon allein die Wahrnehmung: »Jetzt bin ich aufser-
halb!«, ist ein Hergang des Denkens. Das beobachtende Denken
denkt sein Beobachten.

Jedes Beobachten ist ein Denkprozefs. Deshalb wird es uns verwehrt
bleiben, bei dem Prozef; des Eintauchens in die Verbindungsbriicke
mit der kosmischen Absicht als Beobachter zugegen zu sein. Denn
die Feststellung, daff dieser Prozef$ stattfindet, kann ja nur mit dem
Denken beurteilt werden und — schwupps! — ist man wieder in sei-
nen alten Grenzen.

Fiir kreative Eliten ist es aber ganz entscheidend, aufierhalb des ei-
genen Denkens fremde BewufStseine zu kontaktieren und von ihren
zu ernten. Es ist also unklug, an diesen Prozessen gedanklich teil-
nehmen zu wollen. Der sinnvollste Weg ware wohl, in sich selber
konkrete Auftrage zu haben und dann durch Nichtdenken in den
unbekannten Raum vorzustofsen.
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Denken wir noch einmal an den Weisen, der das Leben als eine Scha-
le Kirschen definierte und sich dann lachelnd von dem, was er so-
eben noch gesagt hatte, verabschieden konnte.

Haben wir uns bisher als Wesen gesehen, deren Lebensaufgabe es ist,
zu beobachten, zu wachsen, sich zu entwickeln und damit zur Evolu-
tion beizutragen — verabschieden wir uns davon. Ebenso lachelnd
und spielerisch wie der Weise.

Denn moglicherweise ist es ja auch so: Nicht wir beobachten das U-
niversum, um zu erkennen und uns zu entfalten, sondern das Uni-
versum beobachtet uns. Es spielt mit uns, erzeugt unsere Form und
bedient sich dann der Beobachtung durch unseren Verstand, um sei-
ne eigene Evolution zu gestalten.

Vielleicht will die kosmische Absicht so viele Bewufstseine wie mog-
lich erschaffen, weil es ihr geheimes Ziel ist, sich selbst durch diese
Bewufitseine, von denen jedes seine eigene Realititen hat, zu beo-
bachten und durch sie zu existieren. Unsere Beobachtungen sind
nichts anderes als ein Formungsprozefs, der zur kosmischen Absicht
wird.

Je mehr wir entdecken, je mehr wir mit unserem Bewufitsein in die
Unendlichkeit eintauchen, je mehr geniale Ideen wir produzieren
und je mehr wir glauben, den Anfang und das Ende aller Dinge zu
verstehen, desto ndher kommt die kosmische Absicht ihrem Ziel,
sich selbst durch das zu beobachten, was sie selber erschaffen hat.

Aus dieser Sichtweise ist es gar nicht so wichtig, dafy es den Men-

schen gibt. Viel wichtiger ist es, dafs hohe Beobachtungs-
Intelligenzen erschaffen werden, um das, was ist, zu erkennen.
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Die kosmische Absicht braucht uns also als Mitspieler im unendli-
chen Spiel des Universums, damit wir durch neue Ideen, geniale
Schiibe, kreative Hochstleistungen das Zufallsmaterial kreieren, das
sie braucht, um uns in Ko-Evolution zu fiithren, wodurch ihr ermog-
licht wird, sich selbst besser zu beobachten. Andersherum brauchen
wir die kosmische Absicht, um dieses Zufallsmaterial von neuen I-
deen, genialen Schiiben und kreative Hochstleistungen iiberhaupt
kreieren zu konnen.

Malen wir uns das einmal weiter aus: Wenn wir der kosmischen Ab-
sicht nichts zu geben haben, dann wird es ihr langweilig mit uns
Menschen, und ihr vergeht jegliche Lust, uns iiberhaupt noch ir-
gendetwas zu geben. Vielleicht spielt sie dann noch eine Weile mit
uns, bis ihr dann jegliches Interesse verlorengeht. Und so wie sie uns
erschaffen hat, 1463t sie uns wieder vergehen — ldchelnd und spiele-
risch.

Es ist die Frage, ob der Mensch den Sprung schafft, zu beobachten,
zu erkennen, dafs es eine kosmische Absicht gibt, und sein Bewuf3t-
sein mit dem kosmischen Bewuf$tsein zu verbinden, in Ko-Evolution
zu gehen, in die Bewegung der kosmischen Absicht einzutauchen.
Der Mensch kann mitspielen, indem er es einfach geschehen lafst.
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4. Neue Werte

Werden gestalten
Unternehmerische Qualitaten
Unendliches Spiel

Die kognitive Triade

Werden gestalten

Als-ob-Strategien, Simulationen, Virtualitdt sind sicherlich bestens
geeignete Instrumente, um das personliche Werden zu gestalten.
Aber wir miissen Obacht geben, dafs wir nicht doch wieder unserem
Verstand in die Falle gehen.

Es ist schwierig genug, den Bereich der eigenen Gewifsheiten zu ver-
lassen und sich auf unbekanntes Terrain zu begeben. Nicht vertraut,
mag stimmen. Vollig unbekannt ist es aber keineswegs, weil wir
nichts simulieren kénnen, was wir nicht zumindest im Ansatz ken-
nengelernt haben.

Im Grunde verhalten wir uns wie ein Wissenschaftler, der das nimmt,
was er kennt, um daraus etwas zu entdecken. Ausgangspunkt ist
immer das Bekannte. Niemals kdme ein Wissenschaftler auf die Idee,
einem Aphypsilon auf die Spur zu kommen — er hat keine Vorstel-
lung, keine Idee davon.

Wissenschaft kann immer nur von Fakten ausgehen. Die kann sie
mischen oder separieren, addieren, subtrahieren, multiplizieren, di-
vidieren. Und auch wenn das Ergebnis eine neue Erkenntnis ist —
Ausgangspunkt waren bekannte Groflen, Manifestationen, Beobach-
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tungen, Entdeckungen. Deshalb konnen wir im Grunde davon aus-
gehen, daf$ der jeweils aktuelle Stand der Wissenschaften gleichzeitig
auch die aktuell hochste Form des Irrtums ist.

Es war ein Irrtum, dafs die Welt eine Scheibe ist. Und unbeschadet
der Meinung der Widersacher, dafs Auch wenn sich bisher oft genug
bewahrheitet hat, dafs Wissenschaft nichts weiter sei als eine fliefSen-
de Evolution von Uberzeugungen, prasentiert die Wissenschaft wei-
terhin den Irrtum als Wahrheit - bis dann ein nachster Gegenbeweis
als letzte Wahrheit prasentiert wird.

Wir als Individuen gehen nicht anders vor als die Wissenschaft. Wir
stecken in unserer eigenen Realitdt, und jede Veranderung wird so-
fort als schlufiendliche Wahrheit der Realitdt deklariert. Denn auch
wenn man sich verdndert, kann man nur die Realitdt sehen, deren
Veranderung man selber bewirkt hat. Und hier liegt die Gefahr,
denn jede neue, verdnderte Sicht der Realitdt kann sofort wieder in
eine nachste Gewifsheit fithren.

Bestimmt sind einige der Gewifsheiten ganz brauchbar, aber letzt-
endlich ist keine wahr. Mitunter kann es zwar hilfreich sein, die Welt
so zu sehen, wie wir glauben, daf} sie ist. Aber Wahrheit, das ist im
Kontext des Augenblicks nicht mehr als eine flieffende Liige.

Vergessen wir also in diesem Zusammenhang den Begriff »Wahr-
heit«. Brauchbarkeit hat da schon mehr Sinngehalt: Wir gebrauchen
das, was wir kennen, um das Werden zu sehen, um zu sehen, wie es
sein kann.
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48
Kein Ungehorsam

»Sei doch endlich einmal ungehorsam«, fordert die Mutter ihr allzu
braves Kind auf. Doch ob das Kind nun mit Ja oder mit Nein darauf
antwortet, es bleibt gehorsam.

Um unser eigenes Werden zu gestalten, miissen wir immer wieder
erneut aufkommende Gewifsheiten durch Simulation ersetzen, selbst
wenn auch die den Begrenzungen des Verstandes unterliegen. Aber
zumindest werden sie begleitet von dem Bewufitsein, das Wahrheit
immer nur fiir den Augenblick giiltig ist. Und sie bereiten den Boden,
auf dem man existieren und wachsen kann in der Zuversicht, daf3
man immer mehr ist als man ist.

Je mehr man weif3, dafd es keine Wahrheit gibt, keine Endgiiltigkeit,
um so empfangsbereiter ist man fiir die Energie des Lebens. Und die
besteht aus Unstimmigkeiten, ist voller Widerspriiche, unlogisch
und hochst eigensinnig. Dennoch — oder gerade deshalb — erzeugt sie
das FliefSen der Welt.

Es ist offensichtlich: Das Paradoxe beherrscht das Leben. Mit den Fa-
higkeiten des Verstandes und mit sicheren Gewifsheiten werden wir

es nicht begreifen konnen. Wir miissen uns aus diesem Stadium hin-
ausbewegen in einen unschuldigen Zustand des Nichtwissens.

Unternehmerische Qualitaten

Fiir Unternehmer und Fithrungskrifte auf der Entscheidungsebene
ist eine Veranderung der bisherigen inneren Leitwerte die wichtigste

253



Voraussetzung, wollen sie sich zu kreativen Eliten entwickeln und
weitreichende Innovationen bewirken.

Eigenschaften wie Charakterfestigkeit, Durchhaltevermogen, Ergeb-
nisorientierung, Geradlinigkeit und Zielgerichtetheit bleiben sicher-
lich weiterhin wichtige unternehmerische Qualitdten. Nun miissen
sie aber erweitert werden um den Glauben an die Verbundenheit mit
der kosmischen Absicht und Intelligenz.

Rationalitat, Logik und Bestdndigkeit einerseits und andererseits ei-
ne innere Haltung, die dem Unbekannten dient, mégen durchaus
das Empfinden entstehen lassen, wie ein Nomade zwischen zwei
Welten herumzuirren. Und in der Tat besteht die Kunst der kreati-
ven Eliten auch darin, Virtualitit und Kontinuitat virtuos miteinan-
der zu vereinigen.

Diese Fertigkeit ist jedoch so schwer nicht zu erlangen, wenn wir in
unserem Bewufitsein ein neues Meta-Programm installieren, das
dem Geist erlaubt, sich permanent umzuprogrammieren. Das kon-
nen wir uns so vorstellen, als wiirden wir das derzeitige Betriebssys-
tem unseres Computer durch ein neues ersetzen, das selbstverstand-
lich alle uns bisher bekannten Kalkulations-, Text- und Grafikpro-
gramme ausfiithren kann. Zusétzlich beinhaltet es jedoch ein Virtuali-
tatsprogramm, das sozusagen ununterbrochen online ist. Wir sind
also wahrend der Arbeit mit anderen Programmen zu jeder Zeit mit
dem kosmischen Netzwerk des Wissens und der Weisheit verbun-
den. Wir konnen es beliebig anzapfen und die kosmische Intelligenz
zu unserem Mithelfer machen.

Erscheint Thnen das zu abstrakt? Dann sollten Sie sich einmal ernst-
haft mit der Frage auseinandersetzen, ob die von menschlichen Ge-
hirnen entwickelte Technologie inzwischen mehr vermag als der
Mensch selbst. Ich denke, nein. Wenn ein Mensch die ihm in allen
bewufsten und unbewufiten Ebenen zur Verfiigung stehenden Res-
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sourcen nutzt, ist er durchaus in Lage, logische und rationale Opera-
tionen durchzufiihren und parallel dazu gleichzeitig die kosmische
Intelligenz zu aktivieren.

Wir sind also fahig, als permanente Entdecker und Forscher in einem
fortwdhrenden Uberschuff an Neuem zu leben und gleichzeitig auf
der stofflichen Ebene das Neue zu gestalten und zu manifestieren.

Fiir Unternehmen ist das wichtiger denn je. Denn um weiterzukom-
men, um wirkliche Innovationen zu bewirken, brauchen wir heute
ein Mehr an Weisheit. Weisheit darf aber nicht langer mehr nur als
Gelehrtheit, Bildung, Erfahrung oder Scharfsinn definiert werden.
Weisheit ist das Vermogen, ein solches Wissen zu lernen, es zu struk-
turieren und zu operationalisieren, durch das ich immer mehr Uber-
gangswissen, das mich letztlich zu schopferischen Energien fiihrt, in
mich aufnehmen kann.

Unternehmer und Fithrungskrifte sind nun aber Menschen, die an
Fakten, Zahlen und mefibaren Erfolgen interessiert sind. Und das ist
auch gut so, denn darauf sollte nach wie vor das Augenmerk gerich-
tet sein. Allerdings ist es fiir solch tatsachenorientierte Menschen
mitunter schwierig, das nicht offenkundig Beweisbare spielerisch in
ihr Leben einzubinden.

Uberdenkenswert fiir diese Menschen ist aber folgendes: Wenn ein
Mensch nach seinem Tode erkennt, dafd es die kosmische Absicht
und Intelligenz gar nicht gibt, wird er aber trotzdem erkennen, dafs
es positiv war, an sie zu glauben, wurde doch die Qualitat des geleb-
ten Lebens durch den Glauben an sie ganz allgemein verbessert. Soll-
te er hingegen nach seinem Tode feststellen, daf3 es sie tatsachlich
gibt, dann wire es doppeltes Vergniigen: Er hitte im Leben ein qua-
lifiziertes Sein erfahren und nun, nach dem Tode, die Bestitigung
bekommen, dafS es das, woran er geglaubt hat, tatsdchlich gibt.

255



Unendliches Spiel

Das Leben ist ein Spiel, fiir das wir selbst Regeln entworfen haben,
die — wie konnte es anders sein — unserem Denken entsprechen. Und
da unser Denken ein endliches, zielgerichtetes ist, sind auch unsere
Regeln so, dafd wir das Spiel des Lebens als ein endliches Spiel auf-
fassen, bei dem es darum geht, ein Ziel zu erreichen.

Als endliche Spieler in einem unendlichen Spiel sind wir Archivare
unseres Lebens. Wir schatzen die trivialen Prozesse, weil sie uns vor
der Auseinandersetzung mit Neuem bewahren. Wir bekdmpfen die
Komplexitat, weil wir glauben, darin die Ursache fiir unlosbare
Probleme zu erkennen. Und schlieflich verlangt unser Lebenskon-
zept nach Festigkeit, nach Wiederholbarkeit - und unserer Verstand-
nis von Charakter ist Bestandigkeit, nicht Wandel. Endliche Spieler
im endlichen Spiel verbrauchen Zeit — weil sie in ihrem Spiel auf ein
Ende ausgerichtet sind.

49
Das Liigner-Paradox

Der Kreter Epimenides soll angeblich gesagt haben: »Alle Kreter sind
Liigner.« Wenn wir den Liigner als jemanden definieren, dessen Aus-
sagen immer falsch sind, dann hitte Epimenides gesagt: »Ich liige« o-
der »Dieser Satz ist falsch.«

Als kreative Eliten, die ihr Zuhause im kreativen Edge, in der Ver-
bindung zwischen den beiden Welten gefunden haben, erkennen wir
jedoch: Das, was wir Leben nennen, ist ein unendliches Spiel.

Bei dem unendlichen Spiel geht es nicht darum, ein Ziel zu erreichen,
es geht nicht darum, das Spiel zu gewinnen. Es gibt keine festgeleg-
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ten Ziele, keine fixierten Gewinne, die das Ende des Spiels definieren.
Das unendliche Spiel wird gespielt, um immer weiter zu spielen. Es
ist ein ganz und gar freiwilliges Spiel, in das jeder, der mag, zu jeder
Zeit einsteigen kann, um selber zum unendlichen Spieler zu werden.

Ein unendlicher Spieler fragt nicht nach dem Beginn oder der Ursa-
che, er strebt kein Ende an, will keine Ergebnis erzielen. Ein unendli-
cher Spieler spielt, weil er spielt. Er spielt in einer nicht begrenzten
Einheit. Sein Denken ist weitherzig und offen, und seine Idee ist,
immer neuere Dimensionen zu erobern. Niemals wird er Opfer sei-
ner Erfahrungen; niemals gerit er in die Vergangenheitsfalle, denn er
kann sich von seiner eigenen Geschichte 16sen.

Der unendliche Spieler liebt die paradoxen Prozesse, schitzt die
Komplexitat. Wiederholbarkeit und Festigkeit haben fiir ihn keinen
Stellenwert, und sein Verstandnis von Charakter beinhaltet nicht Be-
standigkeit und Stabilitat im Riickgriff auf Vergangenes, sondern
Wachstum, Wandel und Veranderung durch Vorwegnahme des
noch Kommenden.

Der unendliche Spieler hat alle Zeit der Welt fiir sein Spiel, denn er
erzeugt seine Zeit.

Die kognitive Triade

Wir Menschen definieren uns als erkennende Wesen. Wir behaupten
erkannt zu haben:

- wer wir sind,

- welche Schliisse wir aus unseren Erfahrungen ziehen konnen,

- welche Erwartungen wir daraus fiir die Zukunft ableiten diirfen,
- welche Fahigkeiten wir uns aneignen sollten,

- was wir fiir das berufliche Weiterkommen benétigen,
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- was wir fiir die eigene Entwicklung noch tun miissen.

Wenn Sie bei sich aber einmal genau hinschauen, beruhen diese Er-
kenntnisse wie bei fast allen Menschen auf der Vergangenheit. Da-
mals — und das bezieht auch noch das Gestern mit ein — haben wir
unsere Werte gebildet, damals haben wir unsere Angste entwickelt,
unsere Meinungen und Vorurteile gefestigt. Und auch die Wiinsche
im Jetzt haben ihre Ursache in der Vergangenheit. Selbst wenn es uns
nach personlicher Verdnderung drangt, hat die Vergangenheit ihre
Hand im Spiel.

Alles was war, ist flir das aktuelle Jetzt negativ — unwirksam, ohne
Ergebnis, nutzlos, schadlich, sogar vernichtend. Wenn uns die Ver-
gangenheit festhdlt, wenn sie uns verunsichert und wenn sie die ein-
zige Basis fiir eine mogliche Verdanderung ist, dann sind wir allen-
falls mutige Spiefser, die sich einer Ordnung aus der Vergangenheit
fiigen.

50
Sei spontan!

Dann gehen wir durchs Leben mit einem negativen Konzept von
Wissen und Weisheit, mit einem negativem Konzept des eigenen
Ichs und mit einer negativen Einschatzung der Vergangenheit, die
sich zudem in die Zukunft projiziert. Diese kognitive Triade aus der
Vergangenheit ist der schlimmste Feind fiir einen Menschen, der im
unendlichen Spiel des Leben mitspielen mochte und aus der Verbin-
dung mit der kosmischen Absicht schopfen will.

Jetzt aber konnen wir uns entscheiden. Wir konnen uns kleinmditig
und bequem mit den Negativititen der kognitiven Triade zufrieden-
geben. Wir konnen es aber statt dessen auch wagen, unsere Freiheit
auszukosten.
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Wir haben die Freiheit, durch Virtualitat und Simulation unser Wer-
den zu gestalten,

wir haben die Freiheit, ein ganz neues Selbstprogramm zu schreiben,
wir haben die Freiheit, an die kosmische Absicht zu glauben,

wir haben die Freiheit, mit ihrer Hilfe dem Unbekannten naherzu-
kommen,

wir haben die Freiheit, selbstverantwortlich mit uns umzugehen,

wir haben die Freiheit, uns im Spiegel unseres Tuns zu beobachten
und gewiinschte Veranderungen durchzufiihren,

wir haben die Freiheit, die kognitive Triade auf immer zu verlassen.
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Kapitel 9 — Paradoxien

1. Wasist zu tun?
2.  Widerspruchlichkeiten
3. Integration
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1. Was ist zu tun?

Neue Programme
Hundert Wege

Ein Weg

Der Briickenschlag

Neue Programme

Wir haben jede erdenkliche Freiheit, uns fortwahrend zu wandeln
und neu zu entwickeln — ohne Beriicksichtigung der Vergangenheit,
aber mit Blick auf die moglichen Unmoglichkeiten der Zukunft. Das
ist eine der wichtigsten Voraussetzungen, um den Zugang zur kos-
mischen Absicht finden zu konnen. Denn wir konnen die Kreativitat
nur dort aktivieren, wo sie herkommt. Also miissen wir Wege finden
oder sie herstellen, um das zu bewirken.

Und dazu brauchen wir ein Steuerungselement. Denn unsere norma-
le Innenausstattung hat nun einmal kein Programm installiert, das
uns Auskunft iiber den Fahrplan zur mentalen Uberlegenheit geben
kann. Wir miissen also Programme zusammenstellen oder neu ein-
richten, die dazu befdhigen, einen Kreativitidtsvorsprung herauszu-
bilden.

In unserem Bezugsrahmen heifst das: Wir miissen ein Ohr aufbauen,
um die Stimme zu horen. Denn das Universum will in uns perma-
nent werden. Die Frage ist gewifs gerechtfertigt, wie man das macht.
So dhnlich wie Zahneputzen?
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Bis der Prozefs sich in uns manifestiert hat, ist das so einfach natiir-
lich nicht. Denn wir alle kennen es aus dem tédglichen Arbeitsleben:
Das Programm alleine geniigt nicht. Wir miissen auch damit umge-
hen konnen, um Ergebnisse zu erzielen.

Wie mufs man also mit seinem Geist und Verstand umgehen; was
muf$ man mit ihnen tun, um an die noch brachliegenden Ressourcen
heranzukommen? Wie kann man das konkret machen?

Hundert Wege

Wabhrscheinlich gibt es hundert Wege und mehr, um dorthin zu ge-
langen, wo der Zugang zur kosmischen Absicht zu finden ist. Sicher
gibt es ebenfalls hundert Methoden, die jeden dieser hundert Wege
bis ins Detail erlautern.

Mentale Techniken starken zwar den Verstand, aber sie kramen un-
entwegt und unverdrossen im Fundus der Erinnerungen. Und damit
konnen wir das Bewuf$tsein nicht so weit entfalten, daf es ins kreati-
ve Edge gelangt. Es mufs also eine Arbeit geleistet werden, die Ent-
wicklung, Erweiterung, Entfaltung des BewufStseins zulafst.

Wir konnen diverse Entspannungstechniken lernen, uns in die Medi-
tation oder ins Gebet versenken. Das mag durchaus die Gedanken
klaren und zur Ruhe fithren. Wir konnen verschiedene Energiearbei-
ten erlernen, nach denen wir uns frisch, ausgeruht und voller neuer
Kraft fithlen. Wir kénnen sogar durch all diese und andere Arbeiten
zu neuen Ideen finden. Und wenn Sie dadurch tatsachlich den Brii-
ckenschlag zur kosmischen Absicht gefunden haben, ist das wun-
derbar. Im allgemeinen sind diese Wege jedoch darauf ausgerichtet,
sich fiir eine Weile von den Fesseln des Verstandes zu befreien. Das
will ich hier in keiner Weise mifSbilligen, aber es geht nicht darum,
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jetzt aus dem Verstand herauszugehen, und anschlieffend ihm in un-
verdnderter Weise wieder unterworfen zu sein. Es geht darum, den
Verstand zu sprengen. Und das kann nur funktionieren in der Ver-
bindung beider Welten: Mit dem Kopf im Himmel und mit den Fii-
fien auf dem Boden.

Im japanischen Zen gibt es das Koan, das einem Schiiler von seinem
Meister gegeben wird. Anfangs geht es darum, den ichbezogenen,
berechnenden Geist auszuldschen, damit Logik und diskursives
Denken sich in zielstrebiges Forschen und echte Intuition wandeln
konnen. Ein Koan setzt dem Verstand Grenzen, weil es in Bereiche
fithrt, in die der Verstand niemals gelangen kann. Ein Koan zeigt al-
so die Grenzen auf, ist aber zugleich auch Fiihrer zur Reifung des
Bewufitseins, damit es aus der gewohnlichen, alltdglichen Erfah-
rungswelt erwacht.

Auch wenn ein Koan aufgrund seines kulturell-religiosen Ursprungs
fir uns nicht so leicht nachzuvollziehen ist, kommt es dem, was ich
hier vorschlagen mochte, doch sehr nahe: den Paradoxien.

Ein Weg

Bringt das Koan des Meister mit den unlosbaren Aufgaben den A-
depten zur schieren Verzweiflung, so sind fiir uns vielleicht Parado-
xien der Weg, um das zu kdnnen, was man nicht kann.

Beide - das Koan und die Paradoxie — lassen das deterministische
Weltbild mit den bekannten Zusammenhéangen von eindeutiger Ur-
sache und ebenso eindeutiger Wirkung zusammenbrechen; beide
lassen das von einer Vorstellung zur anderen mit logischer Notwen-
digkeit fortschreitende Denken zusammenbrechen.
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Paradox sind Aussagen, die sich durch logische Ableitung zwar als
wahr erweisen, aber trotzdem in einen Widerspruch fiihren. Das
Denken und Nachweisen verlauft im Kreis, und wenn man ausrei-
chend Zeit und Geld hat, kann das unendlich sein. Eine Paradoxie
stellt sich selbst in einen scheinbaren Widerspruch. Sie hat die Eigen-
schaft, sich selbst zu bestatigen, indem sie sich gleichzeitig wider-
spricht: Ja, weil nein; und Nein, weil ja!

Paradoxien bergen vermeintlich unbrauchbare Folgerungen, die
durch vermeintlich brauchbare Gedankengiange aus ebenfalls ver-
meintlich brauchbaren Bedingungen abgeleitet werden. Doch aus
brauchbaren Gedankengangen und brauchbaren Bedingungen kann
keine unbrauchbare Folgerung erzielt werden. Das erscheint uns lo-
gisch. Aber was dann?

Sobald wir mit einer Paradoxie konfrontiert werden, versuchen wir
sie aufzulosen. Eine Zeitlang macht das Spafs, aber dann wird es qua-
lend. Dann ist es kein lustiges, intellektuelles Spiel mehr, sondern
eine Aufforderung zur Auseinandersetzung mit zentralen Fragen.

Paradoxien nutzen die Logik zur Uberwindung unserer viel zu en-
gen Logik. Sie befreien unser Bewufstsein von der linearen Logik. In-
dem Paradoxien dem Geist einen verlafSlichen Weg zu dem Unbe-
kannten bahnen, kann sich das Ich mit der Welt, dem Universum i-
dentifizieren.

Der Briickenschlag

Paradoxien sind gebundene Energien, und die Beschaftigung mit ih-
nen schafft eine energetische Briicke zur kosmischen Absicht. Sie
fithren uns ins kreative Edge und vermitteln zwischen dem Prozef3
des aufsteigenden Geistes und dem Prozefs des empfangenden Vers-
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tandes. Paradoxien aktivieren also im Verstand die Dimensionen, die
sich fiir die Briickenbildung besonders eignen. Sie ermdglichen, die
aus subjektiver Sicht objektiven Prozesse der Verbindung mit der
kosmischen Absicht erlebbar zu machen.

Die bewufste Auseinandersetzung mit Paradoxien gleicht einer ge-
zielten Absichtslosigkeit: Das Sein ist so weit entleert wie moglich
und kann in das unbegrenzte Feld eintauchen.

Es geht beim paradoxen Denken um zwei Dinge. Zum einen ist es
ein Wahrnehmungssystem fiir das Nichts, und zum anderen ist es
das Instrument fiir die Selbstqualifizierung des Verstandes zur
Transrationalitat.
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2. Widerspruchlichkeiten

Vielleicht haben Sie jetzt Lust bekommen, sich einmal intensiv mit
Paradoxien auseinanderzusetzen und ihre Wirkung zu erfahren.
Deshalb steht an dieser Stelle eine Liste mit allen in diesem Buch ge-
sammelten Paradoxien.

1 Niemand glaubt diesen Satz S. 18

2 Zenos Hirsekorn S. 21

3 Berrys Paradox S. 27

4 Newcombs Paradox S. 30

5 Hollis Paradox S. 37

6 SandkoOrner S. 42

7 Zenos Paradoxie von Achilles und der Schildkréte S. 45
8 Hohere Mathematik S. 48

9 Niemand weifs, was hier steht S. 50
10 Der IKS-Haken S. 53

11 Stadt ohne Liigner S. 58

12 Kein Gewinn? S. 61

13 Falsche Aussagen S. 63

14 Koan S. 68

15 MifShandlung S.71

16 Unsinn S.75

17 Wo befinden Sie sich? S. 79

18 Buridanus zehnter Sophismus S. 83
19 Das Stock-Dilemman S. 89

20 Wahrscheinlichkeit S. 94

21 An oder aus? S.97

22 Die Geschichte von den neun Kupfermiinzen S. 103
23 Gerechtigkeit S. 107

24 Buridanus achterSophismus S. 113
25 Das Klatschen einer Hand S. 115
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26.

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

Elemente S. 118

Das Schiff des Theseus S. 125

Sag niemals nie! S. 129

Der erste Fall S. 132

Der bezeichnete Student S. 135
Sanfter Mord S. 145

Die Hinrichtung S. 150
Luftschutziibung S. 159
Vertrauenswiirdig? S. 163

Was ist Wahrheit S. 168

Kein Spinat! S. 174

Paradox des Tristram Shandy S. 180
Allméachtig? S. 183

Das Barbier-Paradox S. 187

Zenons Rennbahn-Paradox S. 190
Kleiner oder grofier? S. 199
Entsprechung des Tuns S. 207

Nur bessere Frauen S. 218
Drogenhandler S. 223

Alles, was geschaut wird, ist falsch S. 233
Paradox des Funktionalismus S. 238
Beten und rauchen S. 245

Kein Ungehorsam S. 253

Das Liigner-Paradox S. 269

Sei spontan! S. 258

Zenons Pfeilparadox S. 289

Verliebt S.277

Freie Zimmer S. 287
Verallgemeinern S. 393
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3. Integration

e Jenseits der Unlogik
e Paradoxien stapeln
e Typ sein

Jenseits der Unlogik

Das Nichts an sich ist paradox. Es erscheint uns unlogisch, wider-
spriichlich, chaotisch. Kaum meinen wir, mit dem Verstand einen
winzigen Teil erkannt zu haben, wird alles sofort wieder ad absur-
dum gefiihrt.

Ahnliches wird durch Ahnliches geheilt. In Anlehnung an diesen
Grundsatz der Homoopathie mag folgende Uberlegung gelten:
Wenn wir Teil des kosmischen Ganzen sind, dann sind wir ihm
zweifellos auch dhnlich. Um also das Nichts zu erfassen — auch wenn
das vermutlich nur ansatzweise moglich ist — konnen wir durch die
Paradoxien ganz bewuft eine Ahnlichkeit herstellen.

Wir konnen weiter folgern, dafy die Kraft der Paradoxie uns dabei
hilft, das kosmische Denken in unserem Geist zu organisieren und
das Nichts durch paradoxes Nicht-Denken zu materialisieren.

Paradoxes Nichtdenken beginnt letztlich da, wo die Vernunft versagt.
Und wenn wir ehrlich sind, dann miissen wir wohl sagen, daf$ auch
ohne Paradoxien die Vernunft schon oft versagt hat und wir in ein
wirres Feld der Unlogik hineingedriftet sind. Unlogik aber fiihrt zu
rein gar nichts, aufser zu Dummbheiten.

268



51
Zenons Pfeilparadox

Ein Pfeil fliegt durch die Luft. Zu jedem beliebigen Zeitpunkt verharrt
der Pfeil bewegungslos. Der momentane Pfeil gleicht einer unbewegli-
chen Fotografie oder einem einzelnen Filmbild seiner selbst. Die Zeit
besteht aus einer unendlichen Zahl von Augenblicken, und in jedem
Augenblick steht der Pfeil still. Wo ist seine Bewegung?

Zitiert aus: William Poundstone

»Im Labyrinth des Denkens«

Paradoxien jedoch sind ein ganz bewufites Instrument, um sich in
das Feld des Unerwarteten und der Alogik zu versetzen, weil sie das
Aufheben des alten Denkens instrumentalisieren.

Auch wenn sie scheinbar aufserhalb jeglicher Logik liegen, sind Pa-
radoxien dennoch nicht Gegner der Rationalitdt, sondern deren Ve-
redler. Wo Rationalitdt und Logik zusammenwirken, entsteht lineare
und starre Gerichtetheit — die Katze beifst sich in den Schwanz. Wo
Rationalitat mit Paradoxie einhergeht, konnen Grenzen gesprengt,
Briiche gestaltet werden.

Das Paradoxe erzeugt ein Mitdenken der kosmischen Absicht im
personlichen Bewufdtsein; die Rationalitdt steuert das stimulierende
Zuhoren und ordnet das Gehorte. Paradoxie ohne Rationalitat ware
sinnlos, weil sich aus ihr allein nichts vergegenstandlichen kann. Nur
wenn die Rationalitdt den Orientierungsprozefs {ibernimmt und die
Schnittstelle zwischen der kosmischen Intelligenz und dem intelli-
genten Handeln herstellt, kann Kreativitat sich dokumentieren und
innovativ wirken.
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Paradoxien stapeln

Das Leben ist eine paradoxe Vielfalt. Nur wir Menschen versuchen,
es in eine bewegungslose Gewifsheit zu zwéangen. Doch wenn wir
ahnen, daf§ die Zukunft bereits vorhanden ist und dafs die kosmische
Absicht uns der Kreativitat zufithren will, dann sollten wir doch alles
aktivieren, um ihr dhnlich zu werden, damit sie fiir uns offenkundi-
ger wird.

Da hilft es wenig, kurz vor den Nachrichten irgendeine Paradoxie zu
lesen, um sie dann kopfschiittelnd und schmunzelnd beiseite zu le-
gen, weil wichtigere Dinge warten. Die Arbeit mit Paradoxien muf3
intensiviert werden.

Es gibt den Spruch: Der Wert eines wiederholten Rufes ist der Wert
des Rufes. Das heifst: Der Wert der wiederholten Arbeit ist der Wert
der Arbeit. Wenn Sie heute beispielsweise etliche Worter einen neu-
en Sprache lernen und diese dann niemals mehr wiederholen, wel-
chen Wert hat das, was Sie heute lernen?

Ein Bewufitsein kann geformt und gefestigt werden, wenn man die
Arbeit intensiviert und immer wieder, in konsequenter Wiederho-
lung daran arbeitet. Je ofter etwas Getibtes sich wiederholt, desto 6f-
ter wird es in der Realitat als neuer Geist tatsachlich erlebt, einfach
weil die stetige Wiederholung ein neues Bewufitseinsfenster nicht
nur hin und wieder 6ffnet, sondern es permanent offenhalt.

Auch Paradoxien mufs man sich immer wieder durch den Kopf ge-
hen lassen, man muf3 sie so oft wie moglich wiederholen, damit sie
mit der eigenen Personlichkeit verbunden werden. Dann erst be-
kommen Sie den Charakter eines fest installierten, kontinuierlich ar-
beitenden Programms, das sich mit der Zeit zudem selbst organisiert!
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Das tagliche Uben, das tagliche Spielen mit Paradoxien verstarkt die-
se Selbstorganisation, diese Selbststeuerung. Nun kann man den
Umgang mit Paradoxien nicht so lernen, wie man Auto fahren lernt
oder Vokabeln. Eben weil Paradoxien etwas scheinbar Unlogisches
sind. Trotzdem mufs man ein Prozedere entwickeln, das sich tief ein-
prigt und eine konstante Offnung des Bewufitseinsfensters gewahr-
leistet.

Damit das Gehirn umprogrammiert wird, gibt es nur einen Weg: Wir
miissen die Paradoxien wie ein Mantra kontinuierlich wiederholen.
Wir miissen sie so tief in uns verankern, daf$ sie mit der Zeit zu ei-
nem sich permanent wiederholenden inneren Sehen werden - als
wiirde ein Film aus Paradoxien in einer unermiidlichen Endlos-
schleife auf unserer inneren Leinwand ablaufen, der unser Denken
so sehr begeistert, dafs es bei allem, was es an Gedanken produziert,
sich mit Freude aus sich selbst heraus widerlegt.

Typ sein

Haben Sie bisher Paradoxien als unlosbar — was sie ja auch sind — zur
Seite gelegt, konnen Sie jetzt eine neuartige Freude an ihnen entwi-
ckeln. Denn sie lassen uns das Bewufstsein erfinden, dafs aufSerhalb
des Denkens im Verstand liegt. Paradoxien sind die Kraft, die das
Nichts zum Reden bringen.

Leben Sie im mehrfachen Selbstwiderspruch, im Paradoxon. Das
heifst nun beileibe nicht, dafy Sie sich als jemand présentieren, der
seine Geschaftspartner und Mitarbeiter mit artikuliertem paradoxen
Denken tiberstrapaziert. Das wire eine Zersetzung des Ichs. Und das
ist nicht das Ziel!
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Ziel ist nicht, permanent paradox zu leben, sondern das Paradoxe zu
nutzen, um in der Ordnung zu leben, die man selber in der Zukunft
entworfen hat. Es geht um eine Erweiterung des Ichs, damit es zum
Partner der Evolution im Nichts wird.

Auch wenn Sie den Umgang mit Paradoxien nicht lernen konnen
wie das Autofahren, konnen Sie ihn aber so automatisieren wie das
routinierte Autofahren. Da horen Sie doch auch den Borsenbericht
im Radio, unterhalten sich mit dem Beifahrer oder planen die anste-
henden Aufgaben des Tages. Und gleichzeitig steuern Sie den Wa-
gen sicher durch den Verkehr.

Sie konnen sich selbst an einem prallvollen Tag permanent die Para-
doxien ins Gedédchtnis rufen und dennoch bei einer Konferenz abso-
lut prasent sein, wahrend eines Telefonats ihrem Gespréachspartner
vollige Aufmerksamkeit widmen, Thr Diagramm fiir die nachste Be-
sprechung berechnen. All dies tun Sie mit ganzer Konzentration. Pa-
rallel dazu sind Sie aber in der Lage, die Paradoxien zu aktivieren,
die den Geist zum kreativen Edge der Evolution fiihren.

Paradoxie-Erfolge sind keine Geschenke Gottes, sondern gezielte
geistige Leistung eines Menschen, der sein Denken immer wieder in
einen neuen, unbekannten Raum fiihrt. Hier gibt es kein »Das geht
nicht«, »Das gibt es nicht«, »Das konnen wir nicht«. Hier gibt es kei-
nen in Logik erstarrten und Grenzen setzenden Verstand. Aber hier
gibt es die Verbindung zur kosmischen Absicht. Aus ihr schopfen
wir die vollkommen neuen, geistreichen, innovativen Ideen, denen
wir dann mit Hilfe der Rationalitdt eine Form geben und sie zu-
kunftsorientiert in das Jetzt entlassen.

272



Kapitel 10 — Tote Wege

Glaubenslehren
Trostpreise
Dogmen

Sowohl als auch

=R s
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1. Glaubenslehren

e Religion
e Esoterik
e Verirrungen

Religion

»Ihr sollt das Leben haben, ihr sollt es in der Fille haben.« Kommt
Ihnen dieses Zitat bekannt vor? Richtig, so oder in dhnlicher Uber-
setzung steht es in der Bibel. Und eigentlich liest es sich so, als ware
es eine Aufforderung, den ganzen Reichtum des Lebens, die ganze
grofie Palette dessen, was ist, in unser Sein zu integrieren.

Und nun schauen Sie sich Menschen an, die sich als christlich im
Sinne der Kirchen bezeichnen. Demiitig, um nicht zu sagen devot,
unterwerfen sie sich den konfessionellen Lehren, sehen Schicksals-
schldge als Strafe Gottes, empfinden Gliick als Lohn Gottes, erhoffen
das Paradies im Jenseits und harren aus im Diesseits, bis irgendwann
das mannliche Wesen mit weiflem Rauschebart, das sie Gott nennen,
sie zu sich holt. Dann wird ihnen das zuteil, was sie sich im Leben
erarbeitet haben. Denn der giitige und gerechte Gott ist auch ein stra-
fender Gott. Er weifd genau, ob sie das Paradies geniefsen diirfen oder
in der Holle schmoren miissen.

In der heutigen, aufgekldarten Zeit wissen sicherlich die meisten —
auch die meisten Christen — dafs Gott, Paradies, Himmel und Holle
nur bildliche Methapern sind. Und trotzdem: Der Gott der Christen
steht {iber uns, ist ein autoritarer Ubervater, und sein Sohn, dieser
Jesus von Nazareth, den sie den Christus nannten, hat sich fur uns
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geopfert. Und daf§ es die Jungfrauengeburt gegeben hat, verteidigen
die meisten Katholiken noch heute — wenn’s sein mufs, bis aufs Mes-
ser.

Offensichtlich ist es recht einfach, an den alten Glaubensinhalten zu
kleben und sie nicht zu hinterfragen. Der liebe Gott wird es schon
richten! Das holt so schon aus der Eigenverantwortung. Lieber Gott,
warum hast Du mir das angetan? Eine Frage, die nur Menschen
ernsthaft stellen konnen, die nicht wissen, dafl sie selbst das Gottli-
che sind, daf$ sie durch die Verbindung mit der kosmischen Absicht
die gottliche Energie in sich selbst entdecken konnen und dafs sie Teil
der Evolution sind.

Es gibt kein allmachtiges Wesen, das unseren Lebensweg lenkt und
leitet, es gibt keinen allwissenden Ubermenschen, der irgendwo da
oben wohnt, unseren Lebensweg beobachtet und unser Tun und
Denken nach dem Tode als gut oder schlecht bewertet. Es gibt Sie, es
gibt mich, es gibt Milliarden anderer Menschen, es gibt alle mogli-
chen Lebensformen im Universum. Und dann gibt es die Allmacht
und das Allwissen, die kosmische Absicht und Intelligenz, und alles
was ist, ist diese Allmacht und dieses Allwissen, die kosmische Ab-
sicht und Intelligenz.

Natiirlich ist solches Denken den Kirchen nicht recht. Aus alter Tra-
dition wollen sie uns klein halten, unterwiirfig und ihren Lehrmei-
nungen ergeben. Natiirlich wollen sie vermeiden, daf} wir selbst den
Zugang zur kosmischen Absicht finden. Denn natiirlich wollen sie
ihre Macht nicht verlieren. Und da es noch immer sehr viele Men-
schen gibt, die sich nur allzu gerne aus der Selbstverantwortung fiir
ihr Leben stehlen, haben sie ein leichtes Spiel.

Nun ist es nicht unbedingt richtig, die Grundséatze des Christentums

komplett zu bestreiten, denn wenn Sie die eingangs erwahnten Zitate
lesen, sind auch ganz andere Deutungen moglich. Es ist aber ebenso
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wenig richtig, den Interpretationen der kirchlichen Autoritdten
blindlings zu glauben.

Der Irrtum des einen mag sein, nur dem real Wahrnehmbaren zu
vertrauen, der Irrtum des anderen, ein gutes Leben nach dem Tod
dem lebendigen Dasein im Jetzt und Heute vorzuziehen. Beide
Sichtweisen schaffen im aktuellen Sein keine Verbindung zur kosmi-
schen Absicht.

Esoterik

Und deshalb gibt es viele Menschen, die meinen, den goldenen Mit-
telweg in der Esoterik gefunden zu haben. Doch leider legen auch
die esoterischen Lehren in uns nur den Riickwartsgang ein. Denn sie
ndhren die Sehnsucht, zurtick in den Grund, zuriick zur ewigen Ein-
heit zu finden, aber sie ndhren nicht das Verlangen, aktiv, tatkraftig
und in absoluter Selbstverantwortung zu leben und dieses Leben in
Verbindung mit der kosmischen Absicht zu bringen.

Die heutzutage praktizierte Esoterik besteht aus subjektiven Erbau-
ungs-Konzepten, die erhaben davon sprechen, das Leid unserer Zeit
ganz global lindern zu wollen. Letztendlich zielen sie jedoch darauf
ab, die Verantwortung irgendwelchen nebulosen Kréften oder We-
senheiten zu iibertragen, deren Wissen und Weisheit, deren Hinweis
und Ratschlag sich uns durch Runen und Edelsteine, durch Tarot-
oder Engelskarten mitteilen.

Vielleicht gibt es tatsachlich Menschen, die mit Hilfe derartiger Mit-
tel Zugang zur kosmischen Absicht finden. Der normale Alltags-
Esoteriker kann aber nicht anders als solche Hilfsmittel mit seinem
Denken zu interpretieren. Und weil Denken sich im alten Verstand
bewegt, muf3 es versagen, wenn wir zum Beispiel die morgens gezo-
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gene Karte fiir den Tag deuten. Wiinsche und Hoffnungen, Erwar-
tungen, Befiirchtungen, Angste, auch Vorurteile und Bewertungen
schlagen sich in den Erklarungen nieder, nicht aber die grofie Stim-
me aus dem Kosmos. Und so mufi die esoterische Erleuchtung nur
allzu oft der blassen Alltagsrealitat weichen.

Sicherlich bietet die Esoterik weit mehr Ansatze als die Religionen
unserer Kultur, aber sie ist eine Spiritualisierung des Verstandes in
die falsche Richtung. Weil ndmlich nicht die Verbindung beider Wel-
ten erklartes Ziel ist, sondern die Uberantwortung des Schicksals an
irgendwelche geheimnisvollen Machte.

Da hilft auch kein moénchisches Ja: Esoterik kann die kosmische Ab-
sicht nicht instrumentalisieren. Im Gegenteil: Sie macht die Men-
schen diimmer, als sie derzeit sind. Sie verzichten auf eine Neuge-
burt, weil sie glauben, dafy in den Geheimlehren, die aus dem angeb-
lichen Jenseits kommen, die lang gesuchte Wahrheit liegt.

52
Verliebt

Einem erfolglosen Verehrer hat man geraten, seiner Liebsten die fol-
genden zwei Fragen zu stellen:

1. Wirst Du mir diese Frage ebenso beantworten wie die folgende?

2. Wirst Du mit mir schlafen?

Wenn Sie ihr Wort hilt, mufs sie auf die zweite Frage mit Ja antworten,
egal, was sie auf die erste geantwortet hat.

Zitiert aus: R. M. Sainsbury
»Paradoxien«

Esoterik verwechselt Realitat mit Konstruktion. Sie arbeitet mit ver-
meintlich Unerklarlichem, das vorgeblich das Uberirdische erkennen
last, und sie glaubt, dafs sie mit den Mitteln des Verstandes die
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Wahrheit und Realitdt direkt erfahren und lebbar machen kann. Eso-
terik ist in ihrer Einseitigkeit ebenso irrefiihrend wie der auf Logik
und auf Empirie beruhende Cartesianismus mit dem Leitsatz »Ich
denke, also bin ich«.

Verirrungen

Die grofie Sehnsucht der Menschen nach Erkenntnis fiihrt sie den
Religionen, der Esoterik und den verschiedensten Stromungen des
sogenannten New Age zu. Doch hinter all diesen Richtungen liegen
zwar Konzepte, die die Konkretisierung des Traums von einer Be-
wufdtseinserweiterung versprechen, aber sie lenken ihre Anhénger in
Sackgassen.

Es geht bei diesen Richtungen immer um das Ganze. Das klingt erst
einmal erstrebenswert. Aber wenn wir uns auf deren Programmatik
einlassen, dann verschwinden wir als Subjekt, denn immer ver-
schlingt das Ganze das Einzelne. Wir werden bedeutungslos, das Ich
verschwindet, das Individuum stirbt. Denn alle sinn-, heil- und er-
kenntnisversprechenden Systeme wollen zuriick zum Grund, nicht
in die Bewegung.

Die kosmische Absicht ist keine Spinnerei, aber sie wurde von den
Religionen, der Esoterik und den Lehren des New Age falsch inter-
pretiert. Nattirlich konnen sie alle an die Grenze heranfiihren. Aber
es ist vollkommen egal, ob man 100 oder nur 10 Zentimeter vor der
Grenze ist, wenn man nicht dariibergeht. Man ist zwar dicht daran,
aber die Mauer ist dicht wie eh und je. Und darin liegt die Problema-
tik: Man hat davon nichts! Man geht durchs Leben wie ein Durstiger
in der Wiiste — die verheifungsvolle Fata Morgana vor Augen.
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Was hilft es also, sich mittels derartiger Glaubenssysteme der Kreati-
vitdt zu ndhern? Sie lassen die elementarste Grundvoraussetzung
unberiicksichtigt, dafi der Mensch sich selbst in seiner Identitdt geis-
tig umformen kann. Sie verletzen das kosmische Prinzip, den Men-
schen zu befdhigen, das Nichts zu erkennen und in seine Individuali-
tat zu integrieren. Statt dessen predigen sie, sich selbst als ein Nichts,
als unbedeutend zu empfinden. So finden wir nicht zur innovativen,
evolutiondren, kreativen Schopferkraft, sondern ziehen uns zuriick
in Wehleidigkeit, Sentimentalitdt und trostliche Hoffnung.
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2. Trostpreise

e Versenkung
e Bewultseinserweiterung
e Verweigerung

Versenkung

Glaubige Christen versuchen es mit dem Gebet, Esoteriker und New
Ager mit Meditation oder Kontemplation. Tief in sich gekehrt, mit
gesenktem Haupt oder mit wenig anmutig wirkenden Verrenkungen
suchen sie Zugang zur kosmischen Absicht.

Sie wollen still werden, um die innere Stimme zu horen. Sie wollen
leer werden, damit etwas anderes, Erhabenes sie fiillen kann. Daran
ist nichts auszusetzen, und ganz bestimmt tut es uns allen gut, der
Stille im Alltagsgeschehen einen Raum zu geben.

Was aber geschieht wahrend des Gebets, der Meditation, der Kon-
templation? Im Gebet halten wir stumme Zwiesprache mit einer
gottlichen Macht. Wir lobpreisen, rithmen, ehren eine Wesenheit,
und bitten sie um Liebe, Gesundheit, Nahrung, Anerkennung,
Schutz. Und dann kehren wir in das gewohnte Leben zuriick. Wir
bitten ein Bildnis, das sich in der Vorstellung unseres alten Verstan-
des befindet, um Dinge, die ebenfalls in unserem alten Verstand
wohnen. Was soll sich dadurch verandern?

Meditation und Kontemplation dhneln sich, und es gibt sehr unter-

schiedliche Arten der Meditation und Kontemplation, und ebenfalls
gibt es sehr unterschiedliche Ansichten, welche Art denn die richtige
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sei. Ziel ist entweder eine Absenkung des Bewufstseins oder ein Zu-
stand der Uberwachheit, wodurch wir uns neue Erfahrungsbereiche
und Erkenntnisse erschliefsen konnen und spiritueller werden.

Doch ob ich mich nun versenke, leer werde oder mich in gleich-
glltiger Betrachtung iibe — ich vermeide den aktiven, fruchtbaren
Austausch mit der kosmischen Absicht. Vielleicht freut sie sich tiber
gelassene, gleichmiitige und lichelnde Menschen, vielleicht ist das
fiir sie aber auch vollkommen unerheblich. Denn die kosmische Ab-
sicht strebt Evolution an, und dafiir braucht sie lebendiges, engagier-
tes und begeistertes Leben, das sich auf das bewegte Wechselspiel
von Geben und Nehmen versteht.

Mit Gebet, Meditation und Kontemplation gewinnen wir nur Trost-
preise im Spiel des Lebens. Der Hauptgewinn ist, am oszillierende
Flufs zwischen den beiden Welten teilzuhaben.

Bewultseinserweiterung

Neben den angeblich bewufitseinserweiternden Methoden der Medi-
tation und Kontemplation gibt es noch andere Mittel, die uns das
Ziel verheifien. Die spektakuldrsten sind sicherlich die Drogen, zu-
mal sie immer wieder durch eher negative denn positive Schlagzei-
len in unsere Aufmerksamkeit geraten.

Drogen versprechen Gliick und Befreiung. Und aus alten Uberliefe-
rungen konnen wir erfahren, daf$ Priester, Schamanen und Stammes-
fithrer durch Drogen in einen ekstatischen Zustand gerieten, in dem
sie Kontakt mit den Gottern aufnahmen und um Hilfe baten.

Anfang der Sechziger Jahre gerieten die Drogen auch in Mitteleuro-

pa wieder in den Blickpunkt des Interesses. Vielleicht weil Aldous
Leonard Huxleys Buch bei uns veréffentlicht wurde, vielleicht weil
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Timothy Leary als zentrale Figur einer Bewegung, die mit Hilfe von
psychoaktiven Drogen eine Bewufdtseinserweiterung zu erreichen
suchte, bekannt wurde. Vielleicht auch, weil die Biicher von Carlos
Castaneda in dieser Zeit erneut grofse Beachtung erlangten.

Besonders Menschen in kiinstlerischen Berufen greifen gerne darauf
zuriick, weil sie sich dadurch eine Steigerung ihres kreativen Aus-
drucks versprechen. Janis Joplin und Jimi Hendrix mdgen als Bei-
spiel geniigen.

Was auch immer Menschen behaupten, durch die Einnahme von
Drogen erfahren zu haben - wohin die Bewufitseinserweiterung
durch diese Mittel fithren kann, konnen wir auf brutale Art erfahren,
wenn wir uns die Patienten in Suchtkliniken anschauen.

Tote Wege - Drogen sind es im grausamen doppelten Sinn.

Verweigerung

Es gibt Menschen, die sich weder fiir Meditation, noch fiir Religion
oder Drogen interessieren. Aber sie interessieren sich auch nicht fiir
das Leben. Sie wollen nicht mehr beteiligt sein, wenn es um Macht,
Prestige, Karriere geht; sie wollten aussteigen aus einer ach so verlo-
genen Gesellschaft. Sie wollen den Sinn des Lebens suchen.

Manche von ihnen wandern aus, in die warmen, sonnigen Gegenden,
weil da die Seele leben kann. Oder sie ziehen sich zurtick in das klos-
terliche Leben. Andere leben mitten unter uns: auf der Strafle, im
Obdachlosenheim. Nein, ich will diese Menschen auf keinen Fall
verurteilen. Moglicherweise ist es wirklich so, daf§ viele von ihnen
einen anderen, einen neuen Weg suchen, um zufriedener und gltick-
licher sein zu konnen.
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Viele Wege fithren nach Rom, und jeder Mensch mufs fiir sich allein
entscheiden, welchen Weg er gehen will. Aber Verweigerung kann
niemals der richtige Weg sein. Wenn wir uns bewufst machen, dafd
alles, was ist, Teil des Ganzen und mitverantwortlich fiir das Ganze
ist, dann bedeutet Verweigerung des Lebens gleichzeitig Ablehnung
und den Widerstand gegen das Ganze. Statt uns dem Leben zu ver-
weigern und in die Passivitdt zu gehen, sollten wir aktiv daran arbei-
ten, das Leben zu verandern. Und dafiir ist kein Image, kein Prestige
und keine sogenannte Macht erforderlich. Dafiir brauchen wir nur
den Zugang zur kosmischen Absicht, damit wir aus ihr innovative
Ideen schopfen, die wir dann in der sichtbaren Welt manifestieren.
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3. Dogmen

e Geistige Dogmen
e Gesellschaftliche Dogmen
e Individuelle Dogmen

Geistige Dogmen

Wer sich als Christ im Sinne der Kirche erlebt, wird mit dem Buch
vielleicht nicht viel anfangen konnen. Die Aufforderung zur Selbst-
verantwortung fiir das geistige Wachstum, die Behauptung, jeder
von uns sei ein Gott, und die Entmystifizierung des uralten Bildes
eines personifizierten Gottes passen wohl nur schlecht in das Welt-
bild eines glaubigen Christen.

Solche Gedanken brechen Dogmen auf, und das ist nicht im Sinne
der Kirche. Denn gerade die Kirche begrenzt ein eigenstandiges Wei-
terdenken. Durch ihre Dogmen vermittelt sie das Gefiihl, die Autori-
tat der Kirche zu untergraben, wenn man neue Wege zu Gott be-
schreitet. Und wer es denn doch wagt, der bekommt von den maf-
geblichen Autoritaten der konfessionellen Kirchen eins auf die Miit-
ze.

Die Glaubenssdtze der Kirche, ganz besonders der katholischen,
schreiben uns vor, was wir zu denken und wie wir uns zu verhalten
haben. Schuld, Siinde und Siihne sind zentrale Begriffe, mit denen
wir in der Unterwiirfigkeit geknebelt werden. Und sollten wir uns
gegen die Auffassung der Kleriker wehren, sollten wir uns erlauben,
Dogmen in Frage zu stellen, dann drohen uns Sanktionen des zwar
glitigen, aber auch richtenden und strafenden Gottes.
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Die Dogmen der Kirchen haben die Qualitdt von kategorischen Im-
perativen, die zur Unterwerfung aufrufen. Sie sind bestens geeignet,
ein Leben in Sack und Asche zu fithren. Wer sich ihnen unterwirft,
fiihlt sich klein, unbedeutend und abhéngig von einem machtigen
Uberwesen.

Wiirde man versuchen, einen solchen Menschen aus dem Bann zie-
hen, wiirde er wahrscheinlich von Gottesldsterung murmeln. Auf
keinen Fall wére er so anmafiend, sich selbst als gottlich zu empfin-
den. Und niemals kdme er auf die Idee, fiir sich in Anspruch zu
nehmen, den Kontakt mit der kosmischen Absicht herstellen zu kon-
nen — es sei denn in einem hingebungsvollen Gebet.

Die jahrhundertealte Macht der Kirche hat immer noch nicht an
Einflufs verloren, auch wenn es mehr und mehr geschieht, dafl Men-
schen sich anderen Lehren zuwenden. Doch als waren es Archetypen
des Lebens, sitzen die Dogmen der Kirche unerschiitterlich in den
Kopfen fest und zeigen ihre Wirkung.

Von Generation zu Generation wurden sie den Denkstrukturen der
Nachkommen aufdiktiert. Sie sind nicht das Ergebnis einer individu-
ellen Entwicklung, sondern wurden und werden noch immer viel zu
oft von anderen programmiert. Derart fremdbestimmt, ist es einfach
unmoglich, mit der kosmischen Absicht in Verbindung zu treten und
das ganz personliche Sein handelnd zu instrumentalisieren.

Die Gefahr einer Dogmatisierung ist jedoch nicht nur durch die Kir-
chenkonfessionen gegeben. Auch die Esoterik und ganz besonders
ihre Begleiterscheinungen bergen das Risiko, sich selbst in Dogmen
zu verlieren.

Die Esoterik geht zwar einen anderen Weg. Sie will die Dinge erken-

nen. Doch je intensiver wir uns damit beschaftigen, desto fester und
klarer werden die vermeintlichen Erkenntnisse. Irgendwann meint
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dann der Esoteriker, seine Mitte gefunden zu haben, und jedes ver-
meintliche Erkennen verfestigt sich zu einem Dogma. Da kénnen Sie
sagen, was Sie wollen, jegliche Gegenargumente prallen ab. Es gibt
nur noch das eine Fenster, durch das die Welt zu sehen ist. Esoteri-
ker halten unterschiittlich fest an einer begrenzte Sichtweise. Sie sind
wie hypnotisiert von der geistigen Form, die sie entwickelt haben,
oder die andere in ihnen als ein neues Dogma manifestiert haben.

Denken wir nur an die Sekten, die im derzeitigen Esoterik-Boom
fruchtbaren Boden finden. Wollte man ihre Systeme analysieren,
wiirde man schnell herausfinden, daf$ sie &hnliche Ansatzpunkte ha-
ben wie die christlichen Kirchen. Denn auch sie haben nichts weiter
als eine Dogmatisierung der Menschen im Sinn, auch sie wollen ihn
nicht zur geistigen Freiheit fiihren.

Sicher gehort nun nicht jeder Esoteriker einer Sekte oder neureligio-
sen Gruppierung an. Aber wer schon ein schlechtes Gewissen be-
kommt, weil er schon seit drei Tagen nicht meditiert hat, weil die
Reinigung seiner Edelsteine iiberfillig ist und weil er gegen den Rat
der Karten gehandelt hat — der hat sich bereits selbst dogmatisiert.

Dogmen sind immer Instrumente der Manipulation. Vergessen wir
am besten all die Gurus, die Priester und Prediger, die Methoden
und Systeme, die uns den einzig richtigen Weg versprechen. Wer
dogmatisiert den Weg zum Grund sucht, der muf$ scheitern, weil
sein Denken nach wie vor nicht aus den Grenzen des Verstandes he-
rauskommt.
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Gesellschaftliche Dogmen

53
Freie Zimmer

... die Geschichte von den sechs Minnern, die sechs Einzelzimmer woll-
ten, wihrend der Gastwirt nur fiinf freihatte. Er »loste« das Problem,
indem er den ersten Mann in Zimmer Nr. 1 unterbrachte und einen
anderen Mann bat, dort einige Minuten mit dem ersten zu warten.
Dann wies er dem dritten Mann Zimmer Nr. 2 an, dem vierten Zim-
mer Nr. 3 und dem fiinften Zimmer Nr.4. Hierauf ging er zu Zimmer
Nr. 1 zuriick, holte den sechsten Mann, der dort gewartet hatte, und
gab ihm Zimmer Nr. 5. Voila!

Zitiert aus Paul Watzlawick, Janet H. Beavin, Don D. Jackson:
»Menschliche Kommunikation«

Dogmen machen das Denken starr und unbeweglich — beileibe aber
nicht nur die Dogmen der diversen religiosen und esoterischen
Glaubensrichtungen.

Eine freche Frage: Warum bohren Sie sich im Beisein anderer Men-
schen nicht in der Nase, obwohl Ihnen aus tiefstem Herzen gerade
danach ist? Ach ja, das ist gegen die guten Sitten!

Warum verlassen Sie wahrend eines Adagios nicht fluchtartig den
Konzertsaal, obwohl Thnen die falschen Toéne des Solisten richtig
weh tun? Ach ja, die Konventionen!

Warum sprechen Sie in Museen nur mit verhaltener Stimme? Warum

fragen Sie einen Menschen, wie es ihm geht, obwohl es Sie gar nicht
interessiert? Ach ja, das hat etwas mit anstindigem Benehmen zu tun!
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Da konnen wir uns drehen und wenden wie wir wollen, wir konnen
es Anstand, Sitte, Manieren oder gesellschaftliche Umgangsformen
nennen — auch das sind Dogmen.

Ich erlebte vor noch nicht allzu langer Zeit ein Konzert koreanischer
Buddhisten. Und weil in der Stadt, in der dieses Konzert stattfand,
viele Koreaner leben, machten sie den grofiten Teil des Publikums
aus. Und wahrend ich den wirklich wunderbaren Kldngen meine
ganze Aufmerksamkeit schenkte, wurde in den Reihen vor und hin-
ter mir leise geplaudert, kleine Leckereien wurden verteilt, es wurde
gelacht und Freunden zugewunken, die in entfernten Reihen safien.

Ich will damit deutlich machen, daf} auch gesellschaftliche Umgangs-
formen keine Allgemeingiiltigkeit haben. Was wir als angebracht,
korrekt und schicklich empfinden, sind die Uberzeugungen unserer
Kultur, unserer Gesellschaft, unseres sozialen Umfelds. Und auch
das sind Dogmen, die unreflektiert von anderen tibernommen wur-
den. Natiirlich erleichtern sie den Umgang miteinander, aber sie
schranken auch ein. Denn aus Angst, unangenehm aufzufallen, aus
Sorge, nicht geachtet zu werden, vermeiden wir alles, was in die Ka-
tegorie fallt: Das gehort sich nicht. Und dahinter versteckt sich auch
jede Menge Nonsense.

Hiibsch deutlich tritt das zutage, wenn eine Meute wichtiger Manner
— allesamt in dunklen Anziigen mit passender Krawatte — bei hoch-
sommerlichen Temperaturen beisammen ist. Mit farblich abgestimm-
ten Tiichlein tupfen sie sich die SchweifSperlen von der Stirn, und
jeder wiirde am liebsten das Sakko ablegen, die Krawatte lockern
und den obersten Hemdenknopf 6ffnen. Aber niemand traut sich,
weil es sich einfach nicht gehort. Obwohl es fiir die Konzentration
auf das Konferenzthema sicherlich gut tate. Aber der alte Verstand
diktiert die vermeintlich richtigen Regeln, und so bleibt alles adrett
und ordentlich eingepackt.
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So ist das nun einmal mit den gesellschaftlichen Dogmen: Sie schei-
nen adrett und ordentlich, aber sie zwangen in ein Korsett. Das Re-
sultat sind steife, formliche Menschen, die nicht aus sich heraus-
kommen — weder im Tun noch im Denken. Die kosmische Absicht
wiinscht sich aber den frohlichen, lebensbejahenden, unkomplizier-
ten und offenen Menschen, und der wiirde allein schon aus Achtung
vor allem, was ist, sich so verhalten, daf die Gesellschaft keinen
Schaden nimmt.

Individuelle Dogmen

Wir wurden geprdgt von Glaubenssédtzen, Lehrmeinungen und Be-
hauptungen. Das begann am ersten Tag unseres Lebens und setzt
sich fort bis zum heutigen Tag.

Sie haben sich entwickelt, verdndert, und halten sich durchaus fiir
fahig zu erkennen, welche religiosen oder gesellschaftlichen Dogmen
sich in Threm Verstand tummeln. Und wenn Sie erkennen, dafs das
nichts mit Ihnen zu tun hat, konnen Sie die vielleicht sogar aufldsen.

Und dann ertappen Sie sich dabei, dafs Sie vehement einen Stand-
punkt verteidigen: Es ist ungerecht, dafs Politiker nicht nach Leistung
bezahlt werden, es ist sinnvoll, dafs Hunde nur zu bestimmten Ta-
geszeiten bellen diirfen, Genforschung ist widernatiirlich, spanische
Tomaten sind die besten, Gott gibt es nicht, und - ganz aktuell - in-
dische Gastarbeiter werden dringend benétigt.

Woher wissen Sie das eigentlich alles? Und wieso glauben Sie, Ihre
Meinung sei die richtige? Es sind Ihre Wahrnehmung und Werte, die
Sie damit verteidigen. Sie entsprechen Ihrer ganz personlichen Welt.
Mebhr nicht.
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Aber: Thr Standpunkt, ihre Wertvorstellung, Wahrnehmung, Mei-
nung ist nur eine mogliche unter unzdhligen anderen. Selbstver-
standlich brauchen wir die ganz personlichen Glaubenssysteme, weil
sie uns eine Orientierung vorgeben. Aber wir miissen vorsichtig sein.
Denn allzu schnell verfestigt sich eine Uberzeugung und wird ein
Dogma, das wir dann heftigst verteidigen.

Nicht immer ist es einfach, die individuellen Dogmen zu erkennen.
Oft stimmen sie mit der Meinung anderer iiberein und das festigt
uns in dem Glauben, recht zu haben. Manches Mal fithlen wir uns
auch bestdtigt durch das, was die Medien berichten. Aber nichts
wird deshalb war, weil eine Vielzahl Menschen es ebenfalls fiir wahr
erachtet. Denn das, was wirklich wahr ist, liegt jenseits des Denkens.

Und dafiir miissen wir offen sein, wir miissen ganz wach sein, um zu
erkennen, daf3 alles, was wir denken, meinen, wovon wir sogar aus
tiefstem Herzen iiberzeugt sind, nur eine Moglichkeit ist.

Wir miissen uns umfassend von den Werten und Glaubenssystemen
des Verstandes entlasten, wir miissen die Fesseln der Vorurteile,
Meinungen, Standpunkte, Uberzeugungen abstreifen. Erst dann
konnen wir die kosmische Intelligenz wirklich verstehen; erst dann
wird sie nicht mehr an den Grenzen des Denkens von unserem Vers-
tandes abgefangen.

Es ist absolut der Miithe wert, das Denken, Handeln und Fiihlen im-
mer wieder neu zu tiiberpriifen, ob der Antrieb dafiir nicht doch in
einem noch nicht erkannten inneren Dogma liegt.

Jegliches Dogma ist ein toter Weg, weil es den Zugang zur kosmi-
schen Absicht hemmt. Dogmen geben Richtlinien vor, die das Fens-
ter des BewufStseins verkleinern. Sie tduschen Einsicht und Erkennen
vor; sie erscheinen oftmals sogar niitzlich, aber sie verhindern das
Erkennen der Moglichkeiten im Unmdglichen.
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Wir miissen unser Handeln, unsere Gedanken und Gefiihle, perma-
nent in Frage stellen, um eine mdgliche Sackgasse noch rechtzeitig
zu erkennen. Leben ist Fluf3, Oszillation, Bewegung. Was gestern galt,
hat heute keine Giiltigkeit mehr. Alles verandert sich, wandelt sich.
Wirkliches Leben ist Evolution. Und da gibt es keine begrenzenden
Dogmen. Da steht der Fundus des ganzen Universums zur Verfii-
gung, und wir als seine Partner diirfen, miissen, sollen daraus schop-
fen, um den Flufd der Evolution aktiv mitzugestalten.

291



4. Sowohl als auch

Jegliche Dogmen behindern den Geist, weil sie ihn mit tatkraftiger
Unterstiitzung des Verstandes einengen, begrenzen, blockieren.

Das Erkennen der individuellen oder gesellschaftlichen Dogmen ist
zwar nicht gerade leicht. Aber bei gentigender Sensibilitat fiir sich
selbst und fiir andere kann es durchaus gelingen, sich von diesen
behindernden und hemmenden Glaubenssatzen zu befreien.

Auch das Erkennen religioser Dogmen ist nicht schwer, hat aber Ne-
benwirkungen. Denn sobald wir uns vonihnen verabschiedet haben,
fallen wir zurtick in die Intellektualitat, in die Rationalitat und Logik.
Je rationaler, logischer und intellektueller ein Geist ist, um so {iber-
zeugter ist er davon, dafd sein Geist nur weiterkommt, wenn er die
religiosen Etappen, die hinter uns liegen, iiberwindet. Und alles
Kosmische scheint altmodische Religion zu sein.

Doch die kosmische Absicht, mit der es sich auseinanderzusetzen
gilt, ist frei von allen Bildern und Begriffen der verschiedenartigen
Religionen, Philosophien und anderer Lehrmeinungen. Sie entspricht
keinem Dogma, keinem vorhandenen Glaubenssystem, sie ist befreit
von allen Klischees und Trivialititen - was die Sache mitnichten ein-
facher macht.

Denn auch die kosmische Absicht ist eine Glaubensfrage. Und so-
bald wir davon iiberzeugt sind, daf$ es sie gibt, und wir zu wissen
glauben, wie wir damit umgehen konnen, rutschen wir schnell wie-
der in ein neues Dogma - schon haben wir uns aus der flieflenden
Bewegung wieder in eine erstarrte Sichtweise katapultiert.
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54
Verallgemeinern

Jede Verallgemeinerung ist gefihrlich, selbst diese.

Die Gefahr einer Dogmatisierung lauert offenbar iiberall. Wir kon-
nen uns nicht vollends davon befreien. Wir konnen aber eines tun:
uns permanent in Frage stellen, das momentane Sein immer wieder
auflosen, uns von der aktuellen Identitat befreien. Wir miissen uns
unabldssig leer machen, um fiir ganzlich Neues offen zu sein. Und
auch das ist wieder ein Dogma. Aber es ist eines, das die Giiltigkeit
aller Moglichkeiten und Unmdoglichkeiten umfafst. Und damit kom-
men wir der kosmischen Absicht schon viel ndher, als wiirden wir
uns irgendeinem anderen Dogma unterwerfen, das einen Teil des
Lebens — auch wenn er uns noch nicht bekannt ist — ausklammert.

Um die kosmische Absicht zu erkennen, zu begreifen und in unser
Leben zu integrieren, sollten wir ein »Sowohl als auch« wiirdigen: Es
gibt sowohl die Dinge, die wir kennen, begreifen und nachvollziehen
konnen, als auch die, die uns fremd sind, die wir nur glauben, als
potentielle Moglichkeit annehmen konnen:

Stellen Sie sich vor, das diesseitige Leben ldge auf einer horizontalen
Linie: Da finden sie dann den Intellekt und die Vernunft, die Moral
und Tradition, da finden Sie die Arbeit, die Freizeit, den Gewinn,
den Verlust, die Macht, die Konkurrenz, den Genufs, den Verzicht,
und was unser offensichtliches Leben sonst noch so ausmacht.

Diese horizontale Linie wird in ihrer Mitte von einer vertikalen ge-
schnitten, auf der alles Geistige, Ubersinnliche, Metaphysische liegt.
Wenn Sie nun den Schnittpunkt der beiden Linien als Mittelpunkt
einer Kugel definieren, einer Kugel, in der Sie leben, dann besteht Ihr
Sein sowohl aus dem manifestierten Diesseits als auch aus dem Im-

293



materiellen, dem Transzendenten, Spirituellen, dem sogenannten
Jenseits.

Ihr Leben ist ein runde Sache, die alles umfafst — das Denkbare und
Undenkbare, das Mogliche und Unmdgliche, das irdische Wissen
und den Glauben an die Unendlichkeit der kosmischen Absicht. Sie
sind zu Hause im kreativen Edge.
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Epilog

Wenn Sie dieses Buch gelesen haben, hoffe ich, dafs Sie nichts daraus
vorbehaltlos akzeptieren. Und ich hoffe ebenfalls, dafs Sie es nicht
aus alten Denkgewohnheiten heraus rigoros ablehnen. Mein Wunsch
ist, daf$ Sie hinterfragen, tiberpriifen und befreit vom alten Verstand
zu eigenen Ansichten und Gedanken finden.

Ob Ihnen meine Ansichten und Gedanken nun zusagen oder nicht —
vielleicht haben Sie Spaf} an den Paradoxien gefunden. Dann mochte
ich Sie herzlich einladen, gemeinsam mit anderen Lesern die kleine
Sammlung der in diesem Buch wiedergegebenen Paradoxien zu er-
weitern.

Schicken Sie mir per eMail (wolf@lasko.de) die besten Paradoxien,
die Sie kennen. Aber achten Sie bitte darauf, daf$ es keine Wiederho-
lung oder Variation einer bereits vorhandenen ist. Ihre Paradoxie
wird dann auf der Homepage www .lasko.de unter Nennung Ihres
Namens veroffentlicht. Wenn sie keine Namensnennung wiinschen,
vermerken Sie das bitte.

Von dieser Homepage konnen Sie jede dort aufgefiihrte Paradoxie
downloaden, selbstverstandlich kostenlos.

Arbeiten wir gemeinsam daran, dafl Paradoxien nicht langer logisch
berechnet und zerredet werden, sondern daf$ sie ein lebendiger, ak-
tivierender und »kreativierender« Bestandteil unseres Lebens wer-
den.
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